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#  Q`YNTZYL]TZ OPW 5ZY^PUZ OP EPR`]TOLO @`NWPL] !5E@"# 
LN]POT_LOZ NZXZ TY^[PN_Z]# 

13>@74710/ C`P ^P [P]^ZYm PW OkL OZNP OP LRZ^_Z OP OZ^ XTW aPTY_T`YZ# PY PW 
6;?<7@08 A:7B3>?7@0>7; B7>53: 23 80? :73B3?# ^T_Z PY  

# 9]LYLOL% 

>L aT^T_L _`aZ [Z] ZMUP_Z TY^[PNNTZYL] `YL TY^_LWLNTmY ]LOTLN_TaL# `MTNLOL PY PW PX$
[WLdLXTPY_Z ]PQP]TOZ# OP^_TYLOL L OTLRYm^_TNZ c _P]L[TL XP_LMmWTNL# N`cL 
L`_Z]TdLNTmY aTRPY_P !?A$'/"# Q`P NZYNPOTOL [Z] WL 6T]PNNTmY 9PYP]LW BZWk_TNL 
7YP]Rj_TNL c ?TYL^% ?TYT^_P]TZ OP ;YO`^_]TL# 7YP]RkL c F`]T^XZ# PY QPNSL *' OP U`WTZ 
OP )'(+% 

>L ;Y^[PNNTmY Q`P ]PNTMTOL [Z]   DLOTZQk^TNZ c 
E`[P]aT^Z] OP DLOTZ_P]L[TL#  # E`[P]aT^Z]L OP ?POTNTYL 
@`NWPL]# c  # E`[P]aT^Z] OP DLOTZQL]XLNTL# PY 
]P[]P^PY_LNTmY OPW _T_`WL]# \`TPYP^ LNP[_L]ZY WL QTYLWTOLO OP WL TY^[PNNTmY PY N`LY_Z 
^P ]PWLNTZYL NZY WL ^PR`]TOLO c []Z_PNNTmY ]LOTZWmRTNL% 

>Z^ ]P[]P^PY_LY_P^ OPW _T_`WL] OP WL TY^_LWLNTmY Q`P]ZY LOaP]_TOZ^ []PaTLXPY_P LW 
TYTNTZ OP WL TY^[PNNTmY \`P PW LN_L \`P ^P WPaLY_P OP P^_P LN_Z# L^k NZXZ WZ^ 
NZXPY_L]TZ^ ]PNZRTOZ^ PY WL _]LXT_LNTmY OP WL XT^XL# _PYO]iY WL NZY^TOP]LNTmY OP 
OZN`XPY_Z^ [nMWTNZ^ c [ZO]iY ^P] [`MWTNLOZ^ OP ZQTNTZ# Z L TY^_LYNTL OP N`LW\`TP] 
[P]^ZYL Qk^TNL Z U`]kOTNL% >Z \`P ^P YZ_TQTNL L WZ^ PQPN_Z^ OP \`P PW _T_`WL] Pb[]P^P \`j 
TYQZ]XLNTmY Z OZN`XPY_LNTmY L[Z]_LOL O`]LY_P WL TY^[PNNTmY [ZO]kL YZ ^P] 
[`MWTNLMWP [Z] ^` NL]iN_P] NZYQTOPYNTLW Z ]P^_]TYRTOZ% 

6P WL^ NZX[]ZMLNTZYP^ PQPN_`LOL^ [Z] WL ;Y^[PNNTmY# L^k NZXZ OP WL TYQZ]XLNTmY 
]P\`P]TOL c ^`XTYT^_]LOL# ]P^`W_L1 

A:;# 7:?@08017K: 

>L^ OP[PYOPYNTL^ OP WL^ \`P NZY^_L WL TY^_LWLNTmY ^ZY1 

• 7Y WL BWLY_L  EP OT^[ZYP OP _]P^ SLMT_LNTZYP^ OP^_TYLOL^ L _]L_LXTPY_Z^ 
XP_LMmWTNZ^# OPYZXTYLOL^1 #  NZY LNNP^Z 
NZY_]ZWLOZ# XPOTLY_P [`P]_L NZY  # _]P^ P\`T[Z^ OP 
OP_PNNTmY c XPOTOL OP WL ]LOTLNTmY LXMTPY_LW# ^`[P]QTNTP^ OPMTOLXPY_P 
LNZYOTNTZYLOL^# L^k NZXZ ^`^ TYZOZ]Z^ []ZaT^_Z^ OP ^T^_PXL OP aP]_TOZ 
NZY_]ZWLOZ# NZYPN_LOZ^ L OZ^ OP[m^T_Z^# `MTNLOZ^ PY WL [WLY_L % 7Y WL 
XT^XL [WLY_L ^P OT^[ZYP OP `YL RLXXL_PNL c `Y LWXLNjY _PX[Z]LW OP 
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]P^TO`Z^ ]LOTLN_TaZ^# OT^[ZYTPYOZ OP XPOTZ^ [L]L PW _]LY^[Z]_P OP WL^ 
Q`PY_P^ ]LOTLN_TaL^# OP^OP PW ^P]aTNTZ# L^k NZXZ XZYT_Z] OP ]LOTLNTmY 
LXMTPY_LW% KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK  

• 7Y WL [WLY_L # PY PW Pb_P]TZ] OPW POTQTNTZ# ^ZM]P WL _P]]LdL# EP OT^[ZYP OP `Y 
]PNTY_Z LT^WLOZ# []ZaT^_Z OP LNNP^Z NZY_]ZWLOZ# PY N`cZ TY_P]TZ] LWMP]RL OZ^ 
OP[m^T_Z^ OP WL QT]XL  TNL^# ^T^_PXL  Yg OP ^P]TP 

 OP^_TYLOZ^ LW LWXLNPYLXTPY_Z _PX[Z]LW c aP]_TOZ NZY_]ZWLOZ# PY WL 
LN_`LWTOLO  c  NZYPN_LOZ^ OP^OP WL [WLY_L  XPOTLY_P `YL 
_`MP]kL Pb_P]TZ]% KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK  

• 7Y WL [WLY_L  ^P OT^[ZYP OP WLMZ]L_Z]TZ OP []P[L]LNTmY OP OZ^T^ 
!`YTOLO OP ]LOTZQL]XLNTL"# NiXL]L NLWTPY_P# OZ^ ^LWL^ OP TYcPNNTmY !`YL OP 

 c Z_]L [L]L ]P^_Z OP ]LOTZQi]XLNZ^"# ^LWL^ OP P^[P]L OP [LNTPY_P^ 
TYcPN_LOZ^# ^LWL^ OP RLXXLNiXL]L# ^LWL^ OP P\`T[Z^ EB75F&5F# ^LWL OP B7F 
c LWXLNjY OP ]P^TO`Z^%KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK 

$ >L ^LWL OP TYcPNNTmY ^T_`LOL _]L^ WL ^LWL OP [LNTPY_P^ TYcPN_LOZ^ P^_i PY ZM]L^ [Z] 
_]LY^QZ]XLNTmY L `YL ^LWL NZY MZbP^ [L]L [LNTPY_P^ TYcPN_LOZ^% 6`]LY_P WL^ 
ZM]L^# WL ^LWL OP TYcPNNTmY ^P SL _]L^WLOLOZ L `YL NZY^`W_L OP NL]OTZWZRkL ^T_`LOL 
PY ?POTNTYL @`NWPL]% @Z ^P SL NZX`YTNLOZ LW 5E@ OTNSL XZOTQTNLNTmY% KKKKKKKK  

$ >L^ OP[PYOPYNTL^ []TYNT[LWP^ OP WL TY^_LWLNTmY ^P PYN`PY_]LY ^PlLWTdLOL^ 
]PRWLXPY_L]TLXPY_P Q]PY_P L ]TP^RZ L ]LOTLNTZYP^ TZYTdLY_P^%KKKKKKKKKKKKKKK 

$ >L TY^_LWLNTmY OT^[ZYP OP XPOTZ^ [L]L PW LWXLNPYLXTPY_Z c XLYT[`WLNTmY OPW 
XL_P]TLW ]LOTLN_TaZ PY NZYOTNTZYP^ OP ^PR`]TOLO% 7Y WL ]LOTZQL]XLNTL ^P OT^[ZYP 
OP `YL NPWOL L`_ZXi_TNL OP Pb_]LNNTmY OP OZ^T^%KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK

$ >Z^ _jNYTNZ^$Z[P]LOZ]P^ OP WL ]LOTZQL]XLNTL [P]_PYPNPY L KKKKKKKK 

$ 7W ^`XTYT^_]Z OP ]LOTZT^m_Z[Z^ P^ ]PLWTdLOZ [Z] KKKKKKKKKKKKKKKKK  

$ >Z^ ]LOTZT^m_Z[Z^ `_TWTdLOZ^ SLMT_`LWXPY_P ^ZY 
 

 KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK  

$ EP OT^[ZYP OP WL^ ^TR`TPY_P^ Q`PY_P^ L`_Z]TdLOL^ [L]L aP]TQTNLNTmY# LWXLNPYLOL^ 
PY WL RLXXL_PNL1 

• 5  
KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK 
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•  
KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK 

•  
KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK 

$ EP OT^[ZYP OP `YL Q`PY_P ]LOTLN_TaL PYNL[^`WLOL PbPY_L  
 PY QPNSL , OP QPM]P]Z OP )''(# ^`XTYT^_]LOL [Z] 

KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK 

$ BL]L PW NZY_]ZW OP NLWTOLO PY B7F ^P OT^[ZYP OP _]P^ Q`PY_P^ L`_Z]TdLOL^ OP 
 

 PY QPNSL (.$'/$)' c  
 PY QPNSL (.$'/$)'% KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK  

$ EP OT^[ZYP OP `Y P\`T[Z  EB75F 5F# XZOPWZ # Yg OP ^P]TP 
  KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK  

$ EP OT^[ZYP OP `Y P\`T[Z  B7F 5F# XZOPWZ # Yg OP ^P]TP %  

$ EP OT^[ZYP OP `Y OPY^T_mXP_]Z % KKKKKKKKKKKKKK  

$ EP OT^[ZYP OP `Y P\`T[Z  
KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK  

2;?# 3=A7<0973:@; 23 >027;<>;@3117K:# 

$ EP OT^[ZYP OP []Z_PN_Z]P^ OP UP]TYRL^# [Z]_LUP]TYRL^ [L]L PW _]LY^[Z]_P OP 
OZ^T^# NZY_PYPOZ]P^ [WZXLOZ^# XLYOTWP^ [WZXLOZ^# []Z_PN_Z]P^ OP _T]ZTOP^ c 
RLQL^ LY_T^LW[TNLO`]L^%KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK

$ EP OT^[ZYP OP NTYNZ MLWTdL^ OP ]LOTLNTmY LXMTPY_LW  
 
 
 

KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK 

$ EP OT^[ZYP OPW NP]_TQTNLOZ OP NLWTM]LNTmY PY Z]TRPY OPW P\`T[Z  NZY 
 OPW ) OP ZN_`M]P OPW )')' c OP WL  

 OPW ( OP ZN_`M]P OPW )')'% KKKKKKKKKKKKKKK 

$ 7W EP]aTNTZ OP B]Z_PNNTmY DLOTZWmRTNL OT^[ZYP OP []ZR]LXL OP aP]TQTNLNTmY c 
NLWTM]LNTmY OP XZYT_Z]P^ NZY ]PQP]PYNTL BD$'+,% KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK 
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$ @Z ^P OT^[ZYP OP WL QTNSL OP aP]TQTNLNTmY c NLWTM]LNTmY OPW XZYT_Z]  
KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK 

$ 3 WL^ MLWTdL^ OP ]LOTLNTmY LXMTPY_LW ^P WP^ ]PLWTdL `YL aP]TQTNLNTmY Q`YNTZYLW% K 

@>3?# :7B383? 23 >027017K: 

- EP OT^[ZYP OP []ZNPOTXTPY_Z [L]L WL aTRTWLYNTL ]LOTZWmRTNL% KKKKKKKKKKKKKKK 

- DPLWTdLY XPOTOL^ OP NZY_LXTYLNTmY ^`[P]QTNTLW OTL]TLXPY_P c aTRTWLYNTL^ 
[P]TmOTNL^ OP ]LOTLNTmY LXMTPY_LW% EP OT^[ZYP OP WZ^ ]PRT^_]Z^ OP ?POTNTYL 
@`NWPL]# DLOTZQL]XLNTL c SLMT_LNTZYP^ OP _]L_LXTPY_Z^ XP_LMmWTNZ^% @Z ^P 
OT^[ZYP OP ]PRT^_]Z^ ^ZM]P WL^ XPOTOL^ OP ]LOTLNTmY LXMTPY_LW OP WZ^ P\`T[Z^ 
EB75F 5F# B7F 5F c 6PY^T_mXP_]Z PY PW LlZ )')(% KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK 

$ 6`]LY_P WL TY^[PNNTmY ^P XTOTP]ZY _L^L^ OP OZ^T^ NZY `Y XZYT_Z] OP ]LOTLNTmY 
# PY NZYOTNTZYP^ 

YZ]XLWP^ OP _]LMLUZ# ZM_PYTPYOZ WZ^ ^TR`TPY_P^ aLWZ]P^ XibTXZ^1 

•  PY PW TY_P]TZ] OP WL RLXXL_PNL OP WL^ SLMT_LNTZYP^ OP 
_]L_LXTPY_Z^ XP_LMmWTNZ^% KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK  

•  PY PW TY_P]TZ] OP WL RLXXL_PNL OP WL^ SLMT_LNTZYP^ OP 
_]L_LXTPY_Z^ XP_LMmWTNZ^# U`Y_Z L `YZ OP WZ^ OP[m^T_Z^ OP ]P^TO`Z^ NZY WL 
_L[L LMTP]_L% KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK  

• PY ^LWL OP []P[L]LNTmY OP OZ^T^% KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK  

• PY LWXLNjY OP ]P^TO`Z^ OP MLUL LN_TaTOLO% KKKKKKKKKKKKKKKKK  

• Y WL ^LWL OP P^[P]L OP [LNTPY_P^ TYcPN_LOZ^% KKKKKKKKKKKKKKK  

•  PY [`P^_Z OPW Z[P]LOZ] c _]L^ XLX[L]L [WZXLOL# NZY PW 
OPY^T_mXP_]Z PY Q`YNTZYLXTPY_Z% KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK  

•  PY N]T^_LW [WZXLOZ c  PY [`P]_L# OP WL ^LWL OPW P\`T[Z 
 B7F 5F# XZOPWZ # PY Q`YNTZYLXTPY_Z% KKKKKKKKKKKKKK  

•  PY LWXLNjY OP ]P^TO`Z^ OP ]LOTZQL]XLNTL% KKKKKKKKKKKKKKKKK  
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1A0@>;# <3>?;:08 23 80 7:?@08017K: 

- EP OT^[ZYP OP NL_Z]NP WTNPYNTL^ OP ^`[P]aT^Z] PY aTRZ]%KKKKKKKKKKKKKKKKKKKK 

- EP OT^[ZYP OP aPTY_T^jT^ WTNPYNTL^ OP Z[P]LOZ] PY aTRZ]%KKKKKKKKKKKKKKKKKK 

- EP OT^[ZYP OP `YL WTNPYNTL OP Z[P]LOZ] c `YL OP ^`[P]aT^Z] PY _]iXT_P OP 
]PYZaLNTmY% KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK  

- @Z ^P OT^[ZYP OP NZY^_LYNTL ^ZM]P PW _]iXT_P OP ]PRT^_]Z OP WTNPYNTL OP  
% KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK  

- EP OT^[ZYP OP `Y WT^_LOZ LN_`LWTdLOZ NZY PW [P]^ZYLW NZY WTNPYNTL% @Z P^_iY 
TYNW`TOZ^ WZ^ ^`[P]aT^Z]P^  #     

 c  KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK  

- @Z TX[L]_PY QZ]XLNTmY PY []Z_PNNTmY ]LOTZWmRTNL NZY [P]TZOTNTOLO MTPYLW [L]L 
PW [P]^ZYLW OP ?POTNTYL @`NWPL] !TYNW`cPYOZ LW [P]^ZYLW \`P L_TPYOP L WL^ 
SLMT_LNTZYP^ OP _]L_LXTPY_Z^ XP_LMmWTNZ^"% KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK   

- EP OT^[ZYP OP ]PRT^_]Z^ OP QZ]XLNTmY [P]TmOTNL PY XL_P]TL OP []Z_PNNTmY 
]LOTZWmRTNL [L]L PW [P]^ZYLW OP  OP ]LOTZQL]XLNTL% KKKKKKKKKKKKKKKK  

- >Z^ _]LMLULOZ]P^ Pb[`P^_Z^ OP ]LOTZQL]XLNTL c PW [P]^ZYLW \`P TYcPN_L# P^_iY 
NWL^TQTNLOZ^ ]LOTZWmRTNLXPY_P PY NL_PRZ]kL 3% KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK 

- EP OT^[ZYP OP WZ^ L[_Z^ XjOTNZ^ LY`LWP^ OPW [P]^ZYLW OP  OP 
]LOTZQL]XLNTL c OP   c    

 KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK 

- @Z ^P OT^[ZYP OP WZ^ L[_Z^ XjOTNZ^ LY`LWP^ OP  ^#  
 c   KKKKKKKKKKKKKKKKKKKK 

- BL]L PW [P]^ZYLW OP XPOTNTYL Y`NWPL] ^P OT^[ZYP OP WZ^ TYQZ]XP^ OZ^TXj_]TNZ^ 
OPW  OP U`WTZ OP )')( !OZ^kXP_]Z^ OP ^ZWL[L c OP X`lPNL"% >L^ WPN_`]L^ OP 
WZ^ OZ^kXP_]Z^ OP ^ZWL[L [L]L OZ^T^ P\`TaLWPY_P [P]^ZYLW []ZQ`YOL# XZ^_]LMLY 
aLWZ]P^ XibTXZ^ LY`LWP^ LN`X`WLOZ^ PY ^ZWL[L OP 2 OZ^T^ XibTXL^ 
LN`X`WLOL^ [L]L WZ^ OZ^kXP_]Z^ OP X`lPNL OP 2 c aLWZ]P^ XibTXZ^ 
[L]L OZ^TXP_]kL OP LYTWWZ LN`X`WLOZ^ LY`LWP^ OP % KKKKKKKKKKKKKKKK 

- @Z ^P OT^[ZYP OP WZ^ TYQZ]XP^ OZ^TXj_]TNZ^ [L]L PW [P]^ZYLW OP  OP 
]LOTZQL]XLNTL% KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK 

- >L^ OZ^T^ LOXTYT^_]L_TaL^ ^ZY RP^_TZYLOL^ [Z] PW UPQP OPW % EP OT^[ZYP OP 
[]Z_ZNZWZ% KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK 

- EP OT^[ZYP OP []ZNPOTXTPY_Z^ ^ZM]P QZ]XLNTmY P TYQZ]XLNTmY [L]L [P]^ZYLW YZ 
Pb[`P^_Z \`P TY_P]aTPYP PY dZYL^ OP ?POTNTYL @`NWPL] !_]LMLUZ^ OP 
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XLY_PYTXTPY_Z# _]L_LXTPY_Z^ YZ ]LOTZWmRTNZ^ PY SLMT_LNTZYP^ XP_LMmWTNL^# 
P_N%"% KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK 

17:1;# 53:3>08! 2;1A93:@017K: 

- EP OT^[ZYP OP WZ^ ^TR`TPY_P^ LWML]LYP^ OP ]LOTZT^m_Z[Z^ RP^_TZYLOZ^ L _]Laj^ 
1 

•  L QPNSL ('$'/$)(#  c 
^`XTYT^_]LOZ PY QPNSL '+$'/$)(%KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK  

•  L 
QPNSL ('$'/$)(#  c ^`XTYT^_]LOZ PY QPNSL (($'/$)(% KKKKKKK  

•  c ^`XTYT^_]LOZ PY 
QPNSL ')$'/$)(% KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK  

•  L QPNSL '($'.$)(# QLM]TNLOZ [Z]  
c ^`XTYT^_]LOZ PY QPNSL *'$'-$)(% KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK  

• #  L QPNSL 
(($'/$)(# QLM]TNLOZ [Z]  c ^`XTYT^_]LOZ PY WL XT^L QPNSL% KKKKKKKKK  

•  QLM]TNLOZ [Z]  c 
^`XTYT^_]LOZ PY QPNSL (0$'.$)(%KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK  

•  L QPNSL ),$'.$)(# QLM]TNLOZ 
[Z]  c ^`XTYT^_]LOZ PY QPNSL )/$'.$)(% KKKKKKKKKKKKKKKKKKK  

•  PY QPNSL )-$'+$
)(% KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK  

$ EP ]PNTMP `Y  NLOL ^PXLYL# OP `YL LN_TaTOLO OP  
 c ^`XTYT^_]LOZ [Z]  KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK  

$ @Z ^P OT^[ZYP OPW NP]_TQTNLOZ OP ]PaT^TmY LY`LW OP WL^ NLMTYL^ OP []P[L]LNTmY 
OP ]LOTZQi]XLNZ^ KKKKKKKKKKK  

$ EP OT^[ZYP OPW NP]_TQTNLOZ OP ]PaT^TmY OP WZ^ OP[m^T_Z^ OP WL QT]XL  
# PXT_TOZ PY QPNSL )+$')$)(%KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK 

$ EP OT^[ZYP OP ]PRT^_]Z^ TYQZ]Xi_TNZ^ ^ZM]P WL RP^_TmY OP ]P^TO`Z^ OPW LWXLNjY 
_PX[Z]LW OP _]L_LXTPY_Z^ XP_LMmWTNZ^# OPW LWXLNjY OP ]P^TO`Z^ OP 
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]LOTZQL]XLNTL# OPW LWXLNjY OP ]P^TO`Z^ OP MLUL LN_TaTOLO c OP WZ^ _LY\`P^ OP 
Wk\`TOZ^% KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK  

$ >Z^ ]P^TO`Z^ RPYP]LOZ^ PY XPOTNTYL Y`NWPL] ^P LWXLNPYLY PY PW LWXLNjY OP 
]LOTZQL]XLNTL Z PY PW LWXLNjY OP ]P^TO`Z^ OP MLUL LN_TaTOLO% KKKKKKKKKKKKKK  

$ >Z^ ]P^TO`Z^ OPW LWXLNjY OP ]P^TO`Z^ OP _]L_LXTPY_Z^ XP_LMmWTNZ^# PY PW NL^Z 
OP \`P WL^ XPOTOL^ OP _L^L^ OP OZ^T^ ^PLY OP QZYOZ ]LOTZWmRTNZ LXMTPY_LW# ^P 
PaLN`LY NZXZ ]P^TO`Z NZYaPYNTZYLW% >Z^ ]P^TO`Z^ NZY Xi^ LN_TaTOLO ^P 
_]LY^QTP]PY LW LWXLNjY OP ]P^TO`Z^ OP MLUL LN_TaTOLO% KKKKKKKKKKKKKKKKKKKK  

$ 7W OkL OP WL TY^[PNNTmY ^P OT^[ZYkL OP  [L]L 
]P_T]L] PY PW LWXLNjY OP ]P^TO`Z^ OP MLUL LN_TaTOLO% KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK  

$ EP OT^[ZYP OP WZ^ NP]_TQTNLOZ^ OP LN_TaTOLO c SP]XP_TNTOLO PY Z]TRPY OP WL^  
 [L]L NZY_]ZW OP NLWTOLO B7F% KKKKKKKKKKKKKKKK  

$ EP OT^[ZYP OPW LWML]iY OP ]P_T]LOL OP  OP WL^ Q`PY_P^ PYNL[^`WLOL^ OP 
 KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK  

$ EP OT^[ZYP OP WZ^ ]PRT^_]Z^ ^ZM]P WL^ []`PML^ OP SP]XP_TNTOLO _]TXP^_]LWP^ 
]PLWTdLOL^ L WL^ Q`PY_P^ OP KKKKKKKKKKKKKKKKKKKK  

$ @Z ^P OT^[ZYP OP L`_Z]TdLNTmY [L]L WL ]PLWTdLNTmY OP WL^ []`PML^ OP 
SP]XP_TNTOLO% KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK  

$ EP OT^[ZYP OPW LWML]iY OP ]P_T]LOL OP  RPYP]LOZ]P^ PY QPNSL ')$'/$)(# 
PXT_TOZ [Z] KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK  

$ EP OT^[ZYP OP WZ^ TYQZ]XP^ OP _]L_LXTPY_Z^ XP_LMmWTNZ^ c LW_L ]LOTZWmRTNL OP 
[LNTPY_P^ NZY KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK  

$ EP OT^[ZYP OP TYQZ]XP^ OP _]L_LXTPY_Z^ c LW_L^ ]LOTZWmRTNL^ OP [LNTPY_P^ 
_]L_LOZ^ NZY  KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK  

$ EP OT^[ZYP OP WZ^ NP]_TQTNLOZ^ OP XLY_PYTXTPY_Z []PaPY_TaZ PXT_TOZ^ [Z] 
 !(-$'-$)("#  !))$')$)("# 

 !*($',$)(&'($'-$)("% KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK  

- EP OT^[ZYP OP _]P^ OTL]TZ^ OP A[P]LNTmY# `YZ L[WTNLOZ L WL GYTOLO OP 
DLOTZQL]XLNTL# Z_]Z OP^_TYLOZ L _]L_LXTPY_Z^ XP_LMmWTNZ^# c Z_]Z OP^_TYLOZ LW 
B7F&5F% KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK  

- 7W _T_`WL] YZ SL PYaTLOZ PW TYQZ]XP LY`LW OPW LlZ )')' LW 5E@%KKKKKKKKKKKKKK 
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?37?# 23?B7017;:3?# 

- >L^ OP[PYOPYNTL^ OP WL TY^_LWLNTmY ^P SLY XZOTQTNLOZ ^TY L`_Z]TdLNTmY 
!TYN`X[WT]kL PW L]_kN`WZ +' OPW DPLW 6PN]P_Z *,&)''/# OP (/ OP PYP]Z [Z] PW \`P 
^P XZOTQTNL PW DPRWLXPY_Z ^ZM]P ;Y^_LWLNTZYP^ @`NWPL]P^ c DLOTLN_TaL^# 
L[]ZMLOZ [Z] DPLW 6PN]P_Z (/*-&(000# OP * OP OTNTPXM]P"% KKKKKKKKKKKKKKK  

- 7W _T_`WL] YZ SL TX[L]_TOZ NZY [P]TZOTNTOLO MTPYLW L WZ^ _]LMLULOZ]P^ Pb[`P^_Z^ 
OP WL TY^_LWLNTmY# `Y []ZR]LXL OP QZ]XLNTmY PY XL_P]TL OP []Z_PNNTmY 
]LOTZWmRTNL !TYN`X[WT]kL PW [`Y_Z ;%. OPW LYPbZ ; OP WL ;E$)/ OP )) OP ^P[_TPXM]P 
OP )'('# OPW 5ZY^PUZ OP EPR`]TOLO @`NWPL]# ^ZM]P WL^ P^[PNTQTNLNTZYP^ _jNYTNL^ 
OP Q`YNTZYLXTPY_Z \`P OPMPY N`X[WT] WL^ TY^_LWLNTZYP^ ]LOTLN_TaL^ OP ^PR`YOL 
c _P]NP]L NL_PRZ]kL"%KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK 

- @Z ^P OT^[ZYP OP WZ^ L[_Z^ XjOTNZ^ LY`LWP^ OPW [P]^ZYLW NWL^TQTNLOZ NZXZ 3 OP 
 #   c   

d !TYN`X[WT]kL PW L]_kN`WZ +'g OPW DPLW 6PN]P_Z ./*&)''(# OP - OP U`WTZ# 
[Z] PW \`P ^P L[]`PML PW DPRWLXPY_Z ^ZM]P []Z_PNNTmY ^LYT_L]TL NZY_]L 
]LOTLNTZYP^ TZYTdLY_P^"% KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK 

- @Z ^P OT^[ZYP OP ]PRT^_]Z^ ^ZM]P PW NZY_]ZW OZ^TXj_]TNZ OP WZ^ _]LMLULOZ]P^ 
Pb[`P^_Z^    #  

 c   !TYN`X[WT]kL WL P^[PNTQTNLNTmY ;%. 
OP WL ;Y^_]`NNTmY ;E$)/ LY_P]TZ]XPY_P XPYNTZYLOL"% KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK  

$ @Z ^P OT^[ZYP OP L`_Z]TdLNTmY [L]L WL ]PLWTdLNTmY OP WL^ []`PML^ OP 
SP]XP_TNTOLO !TYN`X[WT]kL WL P^[PNTQTNLNTmY ;;%4%) OP ;Y^_]`NNTmY ;E$)/# 
LY_P]TZ]XPY_P XPYNTZYLOL"% KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK 

- 7W _T_`WL] YZ SL PYaTLOZ PW TYQZ]XP LY`LW OPW LlZ )')' LW 5E@ !TYN`X[WT]kL WL 
P^[PNTQTNLNTmY ;%* OP ;Y^_]`NNTmY ;E$)/# LY_P]TZ]XPY_P XPYNTZYLOL"%KKKKKKKKK 

5ZY PW QTY OP \`P \`POP NZY^_LYNTL OP N`LY_Z LY_PNPOP c L WZ^ PQPN_Z^ \`P ^PlLWL 
WL >Pc (,&(0/'# OP N]PLNTmY OPW 5ZY^PUZ OP EPR`]TOLO @`NWPL]2 WL >Pc ),&(0-+ 
^ZM]P 7YP]RkL @`NWPL]2 PW DPLW 6PN]P_Z (/*-&(000# [Z] PW \`P ^P L[]`PML PW 
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ALEGACIONES al acta de inspección 

CSN/AIN/34/IRA-0744/2021

IRA-0744 Medicina Nuclear H.U. Virgen de las Nieves (Granada)

Área  05 PR

Unidad de Radiofísica y PR 17/septiembre/
2021

1. Respuesta a   puntos del acta.  

Tabulamos demandas y respuestas

Página 3.  

La fuente de  tiene número de serie . Acompañamos  imagen del certificado

La fuente de  tiene n.º de serie . Acompañamos imagen del certificado y fotografía.

Página 1



Página 4.  

Página 3



Página 4.  

Las medidas del densitómetro son las del punto 6 de las tablas adjuntas.  Las correspondientes a los 
SPECT-CT las numeradas como 29,32 y 33. Las del PET-CT corresponden a los puntos 54 y 55
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Página 5.  

 es Residente de Medicina Nuclear, el manejo de material radiactivo lo hace 
en calidad de estudiante, supervisado por personal con licencia. Se le ha formado en los temas de 
protección radiológica y fue citado a examen de obtención de licencia de Supervisor el día 20/7/2021 en 
la sede del CSN.  
Esto se hizo también con el resto de Residentes sin licencia de este Servicio de Medicina Nuclear.  

 fue el único que no aprobó, y por tanto no se le ha tramitado el registro de licencia todavía.

Página 5.  

Adjuntamos captura del listado de personal de 09/08/2021.
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2. Respuesta a   DESVIACIONES.  

Tabulamos demandas y respuestas

Desviación 1:

La modificación referida consiste en el cambio entre la habitación de administración de F18 y la sala de 
reposo de esos pacientes. 
Ambas se ubican dentro de la sala donde se instaló el primer PET de esta Unidad de Medicina Nuclear y 
por tanto están suficientemente blindadas respecto al resto del Servicio. No hay cambio de uso ni 
funcionalidades, pues el uso de una pasa a la otra y viceversa. Esta mejora se ha realizado para una 
mejor disposición de los pacientes en camilla.

La solicitud completa se presentará en este mes de septiembre.

Desviación 2:

Durante el último año y medio este Hospital ha concentrado los tratamientos de COVID de su área de 
cobertura de Granada.  No se ha impartido formación específica más que a las nuevas incorporaciones 
de trabajadores en áreas o técnicas especiales. 
Ha sido muy complicada la formación a grupos por prohibición de contacto y por limitación de personal 
disponible, al dividir las Unidades en grupos que no interactuaran entre ellos para limitar los posibles 
contagios sin cese de la actividad.

A partir de la situación actual con bastantes menos limitaciones de aforo y de contacto se pretende 
realizar una formación básica de refresco a todo el personal de la IRA-0744.
Para ello se realizará una actualización del Reglamento de funcionamiento y procedimientos de 
Emergencia, que se proporcionará a cada profesional junto con un cuadernillo de examen que deberá ser
devuelto al Servicio de PR con las respuestas correctas.

A partir de ese punto de partida se realizará el plan de formación de los próximos años.
El resultado de esta formación se presentará durante el mes de octubre de este año.
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Desviación 3:

Adjuntamos capturas del certificado médico de  y de  
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 trabajó en esta IRA-0744 durante menos de 1 año, desde mayo de 2019 hasta 
febrero de 2020, En ese periodo se realizó el alta-baja de dosimetría y de aplicación de licencia.
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Desviación 4:
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Desviación 5:

Se dispone de procedimiento de hermeticidad de fuentes encapsuladas según Guía de Seguridad CSN 
GS-05,03.  Está pendiente la autorización del Servicio de PR. Se mandará solicitud de esta autorización 
junto con documentación adicional antes de que acabe el mes de octubre dee año.

Desviación 6:

Este Informe anual se mandará antes de que acabe el presente mes de septiembre.

Fdo:   J

Jefe de Protección Radiológica

H.U. Virgen de las Nieves (Granada)
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DILIGENCIA 

En relación con el TRÁMITE del acta de inspección de referencia CSN/AIN/34/IRA-

0744/2021, correspondiente a la inspección realizada en el HOSPITAL UNIVERSITARIO 

VIRGEN DE LAS NIEVES, en fecha doce de agosto de dos mil veintiuno, el inspector que 

la suscribe declara,  

Se aceptan los comentarios realizados por el titular, salvo el relativo a la desviación 5ª 
del apartado “desviaciones”. 

Madrid, 15 de octubre de 2021 

Fdo.:  

INSPECTOR DE INSTALACIONES RADIACTIVAS 

Firmado por 
el día 15/10/2021 con un certificado emitido
por
AC FNMT Usuarios




