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1. INTRODUCCIÓN 

El CSN, dentro del marco establecido en su Ley de creación, y en línea con las 

convenciones internacionales de las que España es parte, desarrolla cinco funciones 

reguladoras básicas complementadas por otras funciones de apoyo y de dirección del 

organismo, de información y comunicación interna y externa y del sistema de gestión, 

que garantizan que las funciones básicas puedan cumplirse de forma eficiente y eficaz. 

Las funciones reguladoras básicas son (1) la elaboración y propuesta de normativa, (2) 

los procedimientos de concesión de autorizaciones y licencias mediante la evaluación, 

(3) la supervisión y control de instalaciones y actividades, (4) la función coercitiva y (5) 

la colaboración, con las autoridades competentes, en la preparación y respuesta ante 

emergencias y en los planes de protección física. 

Para el desarrollo de dichas funciones, el Plan Estratégico del CSN para el periodo 2026-

2030 define la línea estratégica 3 Las personas como motor (talento y cultura 

organizativa) para promover, entre otras acciones, una gestión avanzada de 

conocimiento y de la formación continua. Se establece el objetivo estratégico 3.1 - 

Atracción, retención y desarrollo del talento en el CSN, y una adecuada gestión del 

conocimiento para gestionar el relevo generacional mediante el desarrollo de acciones 

de gestión del conocimiento y del fomento de una cultura del aprendizaje a lo largo de 

toda la carrera profesional. 

La política de recursos humanos que establece el Manual de Sistema de Gestión 

identifica estas necesidades a corto y medio plazo, asociadas a la reposición de 

efectivos de personal por jubilaciones y al análisis de competencias y conocimiento 

existente y necesario en el futuro.  

En línea con lo que establece el Plan Estratégico, el Plan de Recursos Humanos del CSN 

2024-2030 define la línea de actuación 2 Gestión del talento para asegurar el relevo 

generacional preservando el conocimiento técnico del CSN, así como el desarrollo e 

implementación del modelo de carrera profesional, la mejora de las condiciones de 

trabajo y el fomento de la formación el programa de actuación, y establece el Programa 

3 Programa de formación del personal del CSN. 

Para el desarrollo de esta política de recursos humanos, el mapa de procesos del 

Sistema de Gestión establece el Proceso X.- Creación y desarrollo de competencias, que 

impulsa la formación y la capacitación necesarias para desarrollar adecuadamente las 

funciones del CSN y define el Plan Anual de Formación (PAF) como documento que 

proporciona la pauta de actuación en el ámbito de la formación.  

En este marco, el CSN aprueba este Plan de Formación 2026 que, a través de los 

distintos programas previstos, recoge el conjunto de actuaciones de formación que se 
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desplegarán a lo largo del año, con el objetivo de desarrollar las competencias 

profesionales del personal y adecuarlas a las necesidades de la organización y de su 

puesto de trabajo y mejorar, además, su desempeño y motivación. 

Es relevante destacar también que, a través de este Plan de Formación, se podrá dar 

cumplimiento al plan de acción individualizado referido a las áreas y oportunidades de 

mejora de aquellas personas que solicitarán la carrera profesional correspondiente al 

año 2026, y cuyo desempeño será evaluado a tal fin. Para ello, el Plan de Formación 

incorpora ciertos elementos que facilitan la evaluación del atributo de formación a 

considerar en la evaluación del desempeño del modelo normalizado de carrera 

profesional. 

Un resumen de lo anterior se detalla en la siguiente tabla: 

LÍNEA DE 
ACTUACIÓN 
DEL PLAN 

ESTRATÉGICO 
ASOCIADA 

Línea 2. Gestión del talento 

OBJETIVOS DE 
PLAN DE 

RR.HH. A LOS 
QUE 

CONTRIBUYE 

OG. Asegurar los recursos humanos necesarios, en términos 

cuantitativos y cualitativos, que permitan dar cumplimiento a los retos del 

CSN en el corto y medio plazo y, por lo tanto, que garanticen el 

cumplimiento de la misión del organismo 

OE4. Adecuar las competencias profesionales del personal a las 

necesidades de la organización 

OE5. Aprovechar el talento de los recursos humanos del CSN con el 

objeto de crear y compartir conocimiento corporativo 

OE6. Mejorar el desempeño y la motivación del personal al servicio del 

CSN 

OBJETIVOS 
GENERALES 
DEL PLAN DE 
FORMACIÓN 

 Afianzar la planificación de las actuaciones de formación mediante el 

enfoque sistemático de la herramienta SAT. 

 Mejorar la organización a través de un mejor desarrollo de las 

competencias profesionales requeridas para el puesto de trabajo, 

reforzando la especialización en el desempeño de las funciones del 

CSN: básicas y de apoyo.  

 Reforzar la formación que se imparte a los funcionarios en prácticas 

con el fin de orientarlas al correcto desarrollo de las competencias y 

habilidades que les serán requeridas en el ejercicio profesional, una 

vez finalice el proceso selectivo; así como aplicar el SAT a los 

funcionarios que hayan pasado el proceso selectivo para que 

desarrollen adecuadamente sus competencias y habilidades. 
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2. CARACTERÍSTICAS DEL PLAN ANUAL DE FORMACIÓN 

El Plan de formación, coordinado por la Secretaría General a través de IDGC, es el 
documento en el que se recogen las actividades de formación previstas para el personal 
del CSN, durante un año natural. Sus objetivos fundamentales son: 

 Mantener actualizados los conocimientos y las competencias tanto del personal técnico 

como de todo el resto del personal en los ámbitos necesarios para el adecuado desempeño 

de sus responsabilidades. 

 Contribuir al intercambio de conocimientos entre los técnicos del Consejo de Seguridad 

Nuclear y, a su vez, con los demás especialistas externos al CSN. 

 Impartir a los funcionarios de nuevo ingreso una formación técnica inicial 

Las competencias requeridas para el personal del Cuerpo de Seguridad Nuclear y 

Protección Radiológica se determinan a través del sistema de preservación y gestión 

del conocimiento, y a través de la herramienta Systematic Approach to Training (SAT). 

La identificación de parte de estas actuaciones de formación se ha efectuado con base 

en el desarrollo del proyecto “Systematic Approach to Training”, que está permitiendo 

consolidar un enfoque de la planificación de la formación más sistemático y de forma 

individualizada. El programa SAT permite analizar la formación que precisa y que recibe 

el personal que participa en los procesos reguladores básicos del organismo mediante 

la definición de perfiles e itinerarios individualizados. Su implantación definitiva 

permitirá definir un plan individualizado de formación para mejorar los conocimientos y 

habilidades de cada empleado basado en las necesidades detectadas a partir de la 

comparación de las competencias requeridas y las disponibles. 

El Plan de Formación engloba a la totalidad del personal, tanto funcionario como laboral, 
que presta servicio en el CSN y a sus necesidades. Incluye a los funcionarios que se 
incorporen al CSN tras superar el proceso selectivo convocado para ingresar en el 
cuerpo superior de seguridad nuclear y protección radiológica, de forma que estos 
adquieran el conocimiento y la formación necesarios para el desarrollo de las funciones 
propias del CSN y sobre los requisitos pertinentes del sistema de gestión.  

El Plan de Formación para el año 2026, se ha realizado de acuerdo con las propuestas 
formativas de las distintas unidades organizativas, así como de las secciones 
sindicales. Adicionalmente, en su ejecución se podrán tramitar cursos que no han sido 
planificados y que respondan a nuevas necesidades que vayan surgiendo dentro de las 
unidades organizativas de acuerdo con los protocolos adoptados al efecto.  

Las distintas actividades formativas propuestas se ordenan en programas formativos 

que serán impartidos tanto por entidades externas especializadas en la materia, como 
por el propio personal del CSN, dentro de un proceso de gestión del conocimiento, en 
el que se incluyen el aprovechamiento, la difusión y la transmisión del mismo. 
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El Plan de Formación puede sufrir revisiones durante su ejecución para reajustar la 
planificación. Igualmente se pueden tramitar cursos que no han sido planificados y que 
respondan a nuevas necesidades que vayan surgiendo dentro de las unidades 
organizativas, siempre que exista disponibilidad presupuestaria y cuente con la 
aprobación del superior jerárquico que corresponda en cada caso. 

El Plan de Formación se aprueba anualmente por el Pleno y se difunde a toda la 
organización. Es responsabilidad de IDGC la elaboración de un informe de seguimiento 
y evaluación una vez finalizado el ejercicio 2026.  

El proyecto de Plan de Formación ha sido informado favorablemente por la Comisión 
Paritaria de Formación en la reunión celebrada el 18 de febrero de 2026. 

3. PLAN ANUAL DE FORMACIÓN 2026. PROGRAMAS 
FORMATIVOS 

El Plan de Formación para el año 2026, se ha realizado de acuerdo con las propuestas 
formativas de las distintas unidades organizativas.  

El Plan de Formación 2026 plantea como objetivos fundamentales: 

 Mantener actividades formativas programadas en el Plan de Formación 2026 que 

continúan siendo necesarias y no pudieron celebrarse por distintas causas. 

 Incluir nuevas ediciones de actividades formativas ya impartidas en años anteriores a las 

que aún no ha accedido todo el personal para el que fue diseñado. 

 Introducir cursos que responden a nuevas necesidades detectadas o que responden a la 

periodicidad de formación establecida por la unidad proponente para su personal  

 Mejorar la transmisión del conocimiento de acuerdo en el relevo generacional como 

realidad a gestionar. 

 Mejorar la eficiencia fomentando la formación en aplicaciones informáticas y de desarrollo 

de IA 

A continuación, se relacionan los programas formativos que se prevén en el Plan de 
Formación 2026 y los responsables de su gestión. El detalle de las actividades 
formativas asociadas a cada programa se proporciona en el anexo.  
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PROGRAMA FORMATIVO GESTOR 

1. Bases legales, reguladoras y organizativas  DSN, DPR, SAJ, IDGC, GBSG,  

2. Disciplinas Técnicas  

2.1. Seguridad Nuclear DSN 

2.2. Protección Radiológica DPR 

2.3. Formación Técnica inicial (SN y PR)  IDGC 

2.4. Formación de la ORE  DSN, DPR 

2.5. Habilidades de puestos de trabajo específicos GTP 

3. Prácticas reguladoras DSN, DPR, SAJ, GBSG, UNIN 

4. Competencias personales y de comportamiento  GTP, GBSG, IDGC 

5. Gestión administrativa y jurídica  SAJ, SPA, GBSG 

6. Prevención de Riesgos Laborales y Salud SPA, SAJ, GBSG, 

7. Informática  STI, SPA, GBSG 

8. Idiomas IDGC 

9. Conferencias, talleres, seminarios, jornadas, 

congresos y workshops  
DSN, DPR 

Es de destacar que el contenido de los cuatro primeros programas formativos se 

corresponde con el modelo de cuadrantes de competencias para organismos 

reguladores según establece el SR-79. En aquellos casos que es de aplicación, el PAF 

2026 identifica la referencia SAT que aplica a las actividades formativas incluidas en 

cada programa formativo. 

El PAF 2026 se configura como un plan independiente al que adoptan en el ámbito de 

sus competencias otros organismos públicos como el Instituto Nacional de 

Administración Pública (INAP) o la Dirección General de la Función Pública del Ministerio 

para la Transformación Digital y de la Función Pública. Las actividades formativas que 

oferte el INAP a lo largo del año 2026 no se conocen a priori, por lo que no se incluyen 

en el Plan de Formación 2026. Las diversas actividades formativas y estrategias de 

aprendizaje anuales organizadas por INAP que puedan ser objeto de interés para el 

personal del CSN, así como las instrucciones necesarias en los casos en los que las 

solicitudes sean priorizables por el CSN, son publicitadas por IDGC en la intranet. 
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Modelo de cuadrante de competencias para organismos reguladores SR 79, Aptdo. 3.1 

1. Competencias relacionadas con las 

bases legales, regulatorias y 

organizativas. 

1.1. Bases legales 

1.2. Políticas y enfoques regulatorios 

1.3. Regulaciones y guías regulatorias 

1.4. Sistema de gestión 

2. Competencia en disciplinas técnicas 

2.1. Ciencia y tecnología básica 

2.2. Ciencia y tecnología aplicada 

2.3. Ciencia y tecnología especializada 

3. Competencias relacionadas con las 

prácticas de un organismo regulador 

3.1. Revisión y evaluación 

3.2. Autorizaciones 

3.3. Inspección 

3.4. Proceso coercitivo 

3.5. Desarrollo de reglamentaciones y guías 

4. Competencias personales y de 

comportamiento 

4.1. Pensamiento analítico y resolución de 

problemas 

4.2. Eficacia personal y autogestión 

4.3. Comunicación 

4.4. Trabajo en equipo 

4.5. Competencias generales y de liderazgo 

4.6. Cultura de seguridad 

PROGRAMA FORMATIVO 1: BASES LEGALES, REGULADORAS Y ORGANIZATIVAS  

Esta área formativa comprende conocimientos y habilidades necesarias para para 
comprender y utilizar los documentos que establecen el marco jurídico para el control 
regulatorio de las instalaciones y actividades, para comprender y aplicar las políticas y 
enfoques regulatorios con el fin de alcanzar los objetivos regulatorios, para comprender 
y utilizar los reglamentos y las guías reglamentarias y para comprender y aplicar el 
sistema de gestión del organismo regulador.  

Se incluyen aquellos cursos relacionados con bases legales tanto nacionales como 
internacionales, con el conocimiento de los instrumentos internacionales sobre 
seguridad nuclear y protección radiológica, los relacionados con las políticas y enfoques 
reguladores del CSN y con el sistema de gestión del CSN en el que se insertan la 
comprensión de la estrategia del Consejo y de la asignación de responsabilidades y 
obligaciones dentro del mismo. 

En el programa Bases legales, reguladoras y organizativas se han planificado 12 actividades 

formativas, que contabilizan 291 horas de forma, abarcando 190 propuestas de asistencia. 
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PROGRAMA FORMATIVO 2: DISCIPLINAS TÉCNICAS 

Dentro de la formación dirigida específicamente al ámbito técnico en Seguridad Nuclear 
y protección radiológica (Programa formativo 2. “Disciplinas Técnicas”), se distinguen 
cuatro subprogramas: (1) Seguridad nuclear, (2) Protección radiológica, (3) Formación 
técnica inicial y (4) Formación de la ORE. 

En los tres subprogramas, la formación propuesta está relacionada con las funciones y 
responsabilidades respectivas de cada una de los puestos de las unidades 
organizativas, y se ha planteado atendiendo a las necesidades de formación tanto de 
sus integrantes como de los integrantes del resto de la organización. 

SUBPROGRAMA 2.1: SEGURIDAD NUCLEAR  

El Plan se ha ajustado a las necesidades identificadas por DSN en el ámbito de la 
seguridad nuclear. Con relación a las actividades formativas propuestas, el plan supone 

la continuidad con la planificación de la DSN para la impartición periódica de cursos 
iniciada en planes anteriores.  

Se han incluido un total de 49 cursos nuevos o que no pudieron realizarse el año 
anterior. Cuatro de las actividades formativas de cursos ya fueron impartidas con éxito 
en 2025. 

Algunas de las actividades formativas recogidas en este programa se refieren a las 
siguientes temáticas: 

 APS 

 Garantía de calidad 

 Caracterización de emplazamiento  

 Instrumentación contra incendios 

 Accidentes 

En el Subprograma Seguridad Nuclear se han planificado 53 actividades formativas, que 

contabilizan 7.778 horas de formación, abarcando 322 propuestas de asistencia. 

SUBPROGRAMA 2.2: PROTECCIÓN RADIOLÓGICA 

El Plan se ha ajustado a las necesidades identificadas por DPR en el ámbito de la 
protección radiológica. Dentro de este subprograma de protección radiológica se 
identifican diversas áreas temáticas que encuadran la formación necesaria, 
manteniendo básicamente la continuidad con respecto a los planes anteriores.  

Se han incluido un total de 29 cursos nuevos o que no pudieron realizarse el año 
anterior. 6 de las actividades formativas de cursos ya fueron impartidas con éxito en 
2025. 
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Algunas de las actividades formativas recogidas en este programa se refieren a las 
siguientes temáticas: 

 Detectores de radiación y contaminación. 

 Códigos de cálculo de blindajes, de caracterización radiológica de terrenos y de materiales 

residuales y  

 Vigilancia ambiental 

 Nuevas aplicaciones de las radiaciones ionizantes 

 Desmantelamiento 

 Formación especializada en PR 

En el Subprograma Protección Radiológica se han planificado 35 actividades formativas, que 

contabilizan 5.993 horas de formación, abarcando 127 propuestas de asistencia. 

SUBPROGRAMA 2.3: FORMACIÓN TÉCNICA INICIAL (SN Y PR)  

En este apartado se han establecido los distintos módulos que van a integrar el periodo 
de prácticas previsto como última fase del proceso selectivo para ingreso en la Escala 
Superior del Cuerpo de Seguridad Nuclear y Protección Radiológica. 

En determinadas actividades formativas y de acuerdo con las instrucciones que se 
dicten, podrá participar el personal que acceda al CSN mediante otros sistemas de 
provisión de puestos de trabajo.  

El subprograma incluye, entre otras, una actividad formativa relativa a habilidades de 
comunicación para el ejercicio de la función inspectora, así como otras dos referidas a 
conocimientos básicos de tecnología y seguridad nuclear y protección radiológica. 
También están previstas prácticas tuteladas en centrales nucleares y una serie de 
visitas a distintas instalaciones nucleares y radiactivas y organismos internacionales, 
sin perjuicio del resto de módulos que integran este periodo de prácticas en los que se 
forma a las personas funcionarias en prácticas en las funciones y competencias que 
tiene atribuidas el CSN, respondiendo al modelo de gestión del conocimiento del CSN. 

En el Subprograma Formación Técnica Inicial (SN y PR) se han planificado 6 actividades 

formativas, que contabilizan 6.300 horas de formación, abarcando 92 propuestas de 

asistencia. 

SUBPROGRAMA 2.4: FORMACIÓN DE LA ORE DEL CSN 

En este subprograma se integra el contenido del Plan Anual de Formación y 
Entrenamiento de la ORE propuesto por DPR y DSN. Las actividades formativas 
involucran a todo el personal del CSN que pueda formar parte de la Dirección de la 
Emergencia y de los Grupos Operativos de la ORE en cualquiera de sus modos de 
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respuesta. Así mismo, aplica al personal no adscrito directamente a la ORE, pero con 
una necesidad de formación general de carácter divulgativo. 

Se han incluido un total de 21 cursos nuevos o que no pudieron realizarse el año 
anterior. Seis de las actividades formativas de cursos ya fueron impartidas con éxito en 
2025. 

Algunas de las actividades formativas recogidas en este programa se refieren a las 
siguientes temáticas 

 Cursos específicamente diseñados para la Dirección de la Emergencia, Dirección de 

Operaciones de Emergencia y Jefaturas de los Grupos Operativos, incluido un curso de 

toma de decisiones en un escenario de emergencia nuclear. 

 Cursos técnicos sobre el manejo de herramientas utilizadas en la gestión de emergencias. 

 Formación sobre los procedimientos específicos aplicables a los diferentes Grupos 

Operativos (GRA, GIC, GCO).  

 Comunicación bajo presión en emergencia y toma de decisiones 

En el Subprograma de Formación de la ORE del CSN se han planificado 28 actividades 

formativas, que contabilizan 2.321 horas de formación, abarcando 417 propuestas de 

asistencia 

SUBPROGRAMA 2.5: HABILIDADES DE PUESTOS DE TRABAJO ESPECÍFICOS 

Se incorporan varios cursos relacionados con las competencias más específicas de 
algunos puestos de trabajo. Se han incluido un total de 2 cursos que fueron impartidas 
con éxito en 2025 sobre fotografía institucional y edición de vídeos. 

En el Subprograma Habilidades de puestos de trabajo específicos se han planificado 2 

actividades formativas, que contabilizan 60 horas de formación, abarcando 10 propuestas de 

asistencia. 

PROGRAMA FORMATIVO 3: PRÁCTICAS REGULADORAS 

Las prácticas reguladoras se corresponden con las funciones que tiene encomendadas 
el CSN en su ley de creación como organismo regulador. Este programa incluye áreas 
formativas sobre Evaluación, Autorización, Inspección, Supervisión y control, Proceso 
coercitivo y Desarrollo de normativa. 

Debido a la especificidad y la variedad de procesos operativos propios de cada unidad 

organizativa, cobra importancia, especialmente dentro de este programa formativo, 
realizar una adecuada transferencia de conocimientos entre los miembros senior y los 
más jóvenes. Por ello, debe tenerse en cuenta que la mayor parte de los cursos que se 
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ofertan serán impartidos por miembros del propio Consejo. Conviene además 
considerar que muchos procesos operativos de detalle son desempeñados en el ámbito 
de cada unidad organizativa, por lo que se hace necesario desplegar y utilizar diversos 
métodos formativos de capacitación en el trabajo y acompañamiento 

Se han incluido un total de 6 cursos nuevos o que no pudieron realizarse el año anterior. 
Dos de las actividades formativas de cursos ya fueron impartidas con éxito en 2025. 

Algunas de las actividades formativas recogidas en este programa se refieren a las 
siguientes temáticas 

 Formación en el proceso coercitivo del CSN  

 Marco de la función inspectora y gestión electrónico de los expedientes de inspección 

 Aplicación de APS en la evaluación de CCNN. 

En el Subprograma de Prácticas reguladoras han planificado 9 actividades formativas, que 

contabilizan 1.287 horas de formación, abarcando 227 propuestas de asistencia 

PROGRAMA FORMATIVO 4: COMPETENCIAS PERSONALES Y DE COMPORTAMIENTO 

Incluyen las actividades formativas relacionadas con la eficacia personal y autogestión, 
comunicación, trabajo en equipos, competencias gerenciales y de liderazgo, 
pensamiento analítico y resolución de problemas y cultura de seguridad como establece 
para el cuadrante 4 el modelo de cuadrantes del SAT. 

Se han incluido un total de 5 cursos nuevos o que no pudieron realizarse el año anterior. 
Seis de las actividades formativas de cursos ya fueron impartidas con éxito en 2025. 

Algunas de las actividades formativas recogidas en este programa se refieren a las 
siguientes temáticas 

 Cultura de seguridad 

 Elaboración de mapas de conocimiento y de conocimiento crítico 

 Gestión de conflictos y negociación 

 Igualdad de género 

En el Subprograma Competencias personales y de comportamiento se han planificado 11 

actividades formativas, que contabilizan 2.974 horas de formación, abarcando 254 propuestas 

de asistencia 
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PROGRAMA FORMATIVO 5: GESTIÓN ADMINISTRATIVA Y JURÍDICA 

Este programa incluye la formación administrativa y jurídica para cualquier familia 
profesional.  

Se han incluido un total de 14 cursos nuevos o que no pudieron realizarse el año 
anterior. Una de las actividades formativas de cursos ya fue impartida con éxito en 
2025. 

Algunas de las actividades formativas recogidas en este programa se refieren a las 
siguientes temáticas 

 Régimen jurídico de las administraciones públicas y de su personal 

 Procedimiento administrativo 

 Contratación  

 Transparencia y acceso a la información pública y medioambiental 

 Gestión y tratamiento de denuncias internas y externas 

 Igualdad de género y lenguaje administrativo y no sexista 

 Aplicaciones informáticas para la gestión de recursos humanos (nóminas) y registro 

(GEISER). 

Cabe recordar que las actividades formativas referidas a la normativa sectorial 
(seguridad nuclear y protección radiológica) se incluyen, en su caso, en el programa 
formativo 1. 

En el Programa Formativo Gestión Administrativa y Jurídica se han planificado 17 actividades 

formativas, que contabilizan  2.571horas de formación, abarcando 168 propuestas de 

asistencia.  

PROGRAMA FORMATIVO 6: PREVENCIÓN DE RIESGOS LABORALES Y SALUD 

Las actividades formativas incluidas en este programa provienen de la planificación de 
la acción preventiva derivada de la evaluación de los potenciales riesgos para las 
personas trabajadoras en el CSN.  

Se han incluido un total de 7 cursos nuevos o que no pudieron realizarse el año anterior. 
Tres de las actividades formativas de cursos ya fue impartida con éxito en 2025. 

Algunas de las actividades formativas recogidas en este programa se refieren a las 
siguientes temáticas: 

Temáticas transversales, como es el caso de la formación sobre igualdad y violencia en 
el trabajo o el curso de primeros auxilios, tienen como potencial alumnado a todo el 
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personal del CSN por abarcar materias de interés general que además responden a la 
legislación vigente. 

Temáticas particulares en atención a los riesgos detectados. 

En el Programa Formativo Prevención de Riesgos Laborales y Salud se han planificado 10 

actividades formativas, que contabilizan 3.515 horas de formación, abarcando 305 propuestas 

de asistencia.  

PROGRAMA FORMATIVO 7: INFORMÁTICA 

Incluye tanto la formación destinada a especialistas como la formación general dirigida 
al resto del personal del CSN incluyendo formación en materia de concienciación en la 
seguridad de la información. Destaca la incorporación de cursos sobre inteligencia 

artificial. 

En el capítulo referido a formación para especialistas, continúan las actividades 
formativas en sistemas operativos (Windows, Linux), Oracle, sistemas de virtualización 
(VMWare) y varias actividades sobre frameworks para desarrollo de aplicaciones, entre 
otras. Destaca la incorporación de un curso sobre inteligencia artificial. 

En el Programa formativo Informática se han planificado 43 actividades formativas, que 

contabilizan 16.611 horas de formación, abarcando 796 propuestas de asistencia.  

PROGRAMA FORMATIVO 8: IDIOMAS 

Incluye los cursos de inglés, francés, alemán y árabe individual one-to-one online, y un 
curso presencial de inglés para altos cargos. Se continúa con la modalidad de inmersión 
lingüística en inglés (en España). 

En el Programa formativo Idiomas se han planificado 4 actividades formativas, que contabilizan 

7.310 horas de formación, abarcando 197 propuestas de asistencia. 

PROGRAMA FORMATIVO 9: CONFERENCIAS, TALLERES, SEMINARIOS, JORNADAS, 
CONGRESOS Y WORKSHOPS 

Este programa engloba todas aquellas actividades desarrolladas en el marco de 
conferencias, talleres, seminarios, jornadas, congresos y workshops tanto nacionales 

como internacionales y sectoriales que permiten actualizar e incrementar las 
competencias y facultados del del personal que asiste a las mismas. 
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En el Programa formativo Conferencias, talleres, seminarios, jornadas, congresos y 

workshops se han planificado 22 actividades, que contabilizan 1036 horas de formación, 

abarcando 41 propuestas de asistencia. 

RESUMEN DE ACTIVIDADES FORMATIVAS 

En las páginas  31 y  32 del anexo se proporciona el detalle por programa formativo del 
resumen del PAF 2026.  

El Plan de formación 2026 contempla un total de 252 actividades formativas, que contabilizan 

un total  58.696 horas de formación para un total de 3.146 propuestas de asistencia. 

Destaca la carga formativa del programa de informática (16.611 horas) que cuenta con 
el mayor número de propuestas de asistencia y de horas lectivas.  

Considerando que la plantilla del CSN en el momento de realización de este documento 
es de 429 personas, y una jornada laboral anual de 1760 horas, las horas dedicadas a 
formación recibida por persona suponen un 6,9 % de su jornada. Este cálculo se realiza 
sin contabilizar las horas anuales del subprograma 2.3 puesto que se trata de la 
formación recibida por los funcionarios en prácticas. 

4. ASIGNACIÓN PRESUPUESTARIA 

El presupuesto del Plan de Formación para 2026 es de 609.780 euros.  

El presupuesto de este Plan de Formación responde a un planteamiento global del Plan 
que recoge las actividades necesarias para seguir un itinerario formativo estructurado 
en función de las necesidades de formación identificadas en el CSN.  

No se establecen importes parciales para cada programa ya que el planteamiento global 
del presupuesto del Plan de Formación permite una óptima flexibilidad para la 
consecución del objetivo principal de este plan que no es otro que la formación 
necesaria del personal del CSN para el cumplimiento de sus funciones. No obstante, se 
ejercerá un control continuo del gasto en los diferentes programas formativos. 

5. APLICACIÓN DEL PLAN DE FORMACIÓN 2026 

 La ejecución del Plan de Formación es coordinada por la Secretaría General a través de la 

Unidad de Investigación y Gestión del Conocimiento, la Subdirección de Personal y 

Administración y la Subdirección de Tecnologías de la Información, que se reconocen como 

gestores de los distintos programas formativos. 



 

USO PÚBLICO 

16/18 

 

 En el PAF se considera como actividad formativa a aquellos cursos, conferencias, 

congresos, jornadas y cualesquiera otras actividades en las que participa el personal del 

CSN como receptor de dicha formación, cuyo contenido docente contribuye al 

cumplimiento de los objetivos del CSN y a desarrollar las capacidades profesionales de sus 

empleados. Por tanto, a efectos del Plan Anual de Formación, se considera actividad 

formativa a cada uno de los cursos que se proponen, independientemente del número de 

ediciones que se prevea realizar en algunos de ellos. Una diferencia en el título del curso 

no debería conllevar una actividad formativa distinta si no supone modificación en los 

objetivos y contenido del mismo.  

 Está prevista la gestión de cursos o actividades formativas no contempladas en este PAF, 

aunque no se haya propuesto inicialmente en el PAF un área temática asociada. Los 

programas formativos del PAF contemplan actividades formativas que pueden representar 

a distintas áreas temáticas. Como norma general, el PAF contiene actividades formativas, 

no áreas temáticas. 

 La Secretaría General, a través de IDGC, dictará en su caso las instrucciones o protocolos 

necesarios donde se especificarán, para cada actividad formativa que se convoque, entre 

otros aspectos, perfil de asistentes, procedimiento para la inscripción, etc. 

 Los asistentes a las actividades de formación deben cumplimentar los formularios 

electrónicos preceptivos, así como encuestas anónimas de evaluación de las actividades, 

y remitir a Biblioteca la documentación de los cursos y congresos en los que participen. 

 Las propuestas de cursos para empleados del CSN no previstas en el Plan de Formación y 

cuyo importe exceda de 3.000 € por persona, se pondrán en conocimiento de la Comisión 

de Formación previamente a la propuesta de autorización de gasto. 

 La Formación es uno de los atributos que forman parte del modelo de evaluación del 

desempeño asociado a la carrera profesional del CSN, que pondera un 15 % en la 

puntuación final de la valoración de cada trabajador, según la fórmula establecida en el 

modelo de carrera profesional. Ésta se define en el acuerdo del Pleno como “el conjunto 

de actividades que, a través de un aprendizaje planificado, tienen por objeto el 

mantenimiento y la mejora de la competencia profesional”. 

En cuanto a la fórmula de cálculo, se calcula como la ratio que suponen las horas de 

formación del Plan de Formación del CSN que ha realizado sobre las  previstas anualmente, 

una vez revisadas por el superior jerárquico, teniendo en cuenta las circunstancias que 

hayan podido surgir y que hayan podido afectar a las horas  planificadas. De ahí la 

importancia del Plan de Formación como instrumento de planificación y de cálculo, así 

como de la certificación de las horas de formación realizadas en el marco de la 

planificación prevista en este Plan de Formación. En este sentido, se considerarán a 

efectos de carrera las horas asociadas a actividades formativas que estén certificadas. 

 Los certificados de asistencia o aprovechamiento incluirán, además, el número de horas 

de formación recibidas y serán expedidos por quien imparta el curso. En relación con las 

actividades incluidas en el programa 10, se elaborará un protocolo para definir qué 
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actividades de las contempladas en el mismo podrán considerarse como formación y 

certificarse como tales. 

 En aquellos casos en los que se autoricen actividades formativas no previstas en este Plan 

de Formación o cuando se participe en las actividades formativas organizadas por el 

Instituto Nacional de Administración Pública, estas también se considerarán a efectos de 

valoración del atributo formación siempre y cuando la persona asistente disponga del 

correspondiente certificado de asistencia o aprovechamiento que indique el número de 

horas de formación recibidas 

 La formación impartida por personal del CSN se retribuirá en los casos, cuantía y términos 

que establezca la Secretaría General. Recibirán la correspondiente certificación aquellas 

personas que impartan actividades formativas contempladas en el Plan de Formación, 

haciendo constar en estos certificados la condición de docente. 

 Las actividades se evalúan para determinar su eficacia en relación con los objetivos 

establecidos. Las actividades de formación realizadas se registran, de modo que en todo 

momento se conocen por la organización las habilidades y conocimientos adquiridos 

 La Secretaría General presentará ante el Pleno un informe de seguimiento y evaluación del 

presente Plan durante el primer trimestre de 2027. 

6. ANEXO 
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ANEXO 

CURSOS PAF CSN 2026 
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