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_RNYVgN_ YN ]_VZR_N ]N_aR QR R`aN V[`]RPPVt[$ f ^bR Y\` QrN` (. f (/ QR [\cVRZO_R QR )')'

_RNYVgN_\[ ]\_ crN aRYRZpaVPN "N a_Ncq` QR YN ]YNaNS\_ZN GVeR\#$ YN `RTb[QN ]N_aR QR YN

V[`]RPPVt[ N 5AG$ ^bR PbR[aN P\[ 3ba\_VgNPVt[ QR 7e]Y\aNPVt[ P\[PRQVQN ]\_ RY

@V[V`aR_V\ QR <[Qb`a_VN$ 7[R_TrN f Gb_V`Z\$ ZRQVN[aR B_QR[ @V[V`aR_VNY QR * QR

[\cVRZO_R QR )'(+%

7Y aVabYN_ QR 5AG "R[ NQRYN[aR RY aVabYN_# SbR V[S\_ZNQ\ QR ^bR YN V[`]RPPVt[ aR[rN ]\_

\OWRa\ cR_VSVPN_ `b TR`aVt[ R[ Y\ _RSR_R[aR N YN S\_ZNPVt[ QRY ]R_`\[NY P\[ YVPR[PVN QR

\]R_NPVt[ "C?B# f QRY ]R_`\[NY `V[ YVPR[PVN QR \]R_NPVt[ "CF?# ^bR a_NONWR ]N_N YN PR[a_NY

[bPYRN_ f PbfN` Sb[PV\[R` R`aq[ _RYNPV\[NQN` P\[ YN \]R_NPVt[ `RTb_N QR YN ]YN[aN$ QR

NPbR_Q\ N YN` <[`a_bPPV\[R` QRY 5\[`RW\ <F"(( "SOCRF LJDFNDJBS EF PFRSONBL EF OPFRBDJaN

EF DFNTRBLFS NUDLFBRFS# R <F"() "POR LB QUF SF EFGJNFN LOS RFQUJSJTOS EF DUBLJGJDBDJaN Y

GORMBDJaN EFL PFRSONBL SJN LJDFNDJB$ EF PLBNTJLLB Y FXTFRNO$ FN FL ]MCJTO EF LBS DFNTRBLFS

NUDLFBRFS#%

7Y NYPN[PR QR R`aN V[`]RPPVt[ P\Z]_R[QR Y\` Ns\` )'(/ f )'(0$ `VTbVR[Q\ RY

]_\PRQVZVR[a\ aqP[VP\ QRY 5FA CG%<I%)'/ i3ORMBDJaN EFL PFRSONBLj$ QR[a_\ QRY CYN[ 4N`R

QR <[`]RPPVt[ QRY FV`aRZN <[aRT_NQ\ QR Fb]R_cV`Vt[ QR 5R[a_NYR` [bPYRN_R` R[ \]R_NPVt[

"F<F5#% ?N` NTR[QN` QR YN` Q\` ]N_aR` QR YN V[`]RPPVt[ UNOrN[ `VQ\ NQRYN[aNQN` NY aVabYN_

QrN` N[aR` QR YN V[`]RPPVt[ "`R NQWb[aN[ P\Z\ 3[Re\` ( f ) QR YN ]_R`R[aR3PaN#%

?N <[`]RPPVt[ SbR _RPVOVQN ]\_ YN` `VTbVR[aR` ]R_`\[N`1

^bR _RPVOVR_\[ N YN <[`]RPPVt[

R[ _R]_R`R[aNPVt[ QRY aVabYN_ f ZN[VSR`aN_\[ P\[\PR_ f NPR]aN_ YN SV[NYVQNQ QR YN

V[`]RPPVt[%

Ba_\` _R]_R`R[aN[aR` QRY aVabYN_ ^bR NaR[QVR_\[ N YN <[`]RPPVt[ SbR_\[1
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FR ]_R`aN Nba\_VgNPVt[ ]\_ ]N_aR QR 5AG ]N_N YN PRYRO_NPVt[ R[ Y\` QrN` QR YN SRPUN QR YN`

NPabNPV\[R` V[`]RPa\_N` QRY 5FA$ QR NPbR_Q\ N Y\ R`aNOYRPVQ\ R[ RY N_arPbY\ ) QR YN ?Rf

(,&(0/' QR P_RNPVt[ QRY 5FA f 5N]VabY\ < QRY 7`aNaba\ QRY 5FA N]_\ONQ\ ZRQVN[aR ERNY

6RP_Ra\ (++'&)'('$ ^bR UN[ `VQ\ ]_\]bR`aN` ]\_ YN <[`]RPPVt[%

FR QRPYN_N Re]_R`NZR[aR ^bR YN` ]N_aR` _R[b[PVN[ N YN T_NONPVt[ QR VZpTR[R` f `\[VQ\

QR YN` NPabNPV\[R`$ PbNY^bVR_N ^bR `RN YN SV[NYVQNQ QR YN T_NONPVt[$ aR[VR[Q\ R[ PbR[aN

^bR RY V[PbZ]YVZVR[a\ ]\Q_p QN_ YbTN_ N YN N]YVPNPVt[ QRY _qTVZR[ `N[PV\[NQ\_ QR YN ?Rf

B_Tp[VPN *&)'(/$ QR , QR QVPVRZO_R$ QR C_\aRPPVt[ QR 6Na\` CR_`\[NYR` f TN_N[arN QR

Y\` QR_RPU\` QVTVaNYR`%

?\` _R]_R`R[aN[aR` QRY aVabYN_ QR YN V[`aNYNPVt[ SbR_\[ NQcR_aVQ\` ]_RcVNZR[aR NY V[VPV\

QR YN V[`]RPPVt[ ^bR RY NPaN ^bR `R YRcN[aR$ N`r P\Z\ Y\` P\ZR[aN_V\` _RP\TVQ\` R[ YN

a_NZVaNPVt[ QR YN ZV`ZN$ aR[Q_p[ YN P\[`VQR_NPVt[ QR Q\PbZR[a\` ]vOYVP\` f ]\Q_p[ `R_

]bOYVPNQ\` QR \SVPV\$ \ N V[`aN[PVN QR PbNY^bVR_ ]R_`\[N Sr`VPN \ Wb_rQVPN% ?\ ^bR `R

[\aVSVPN N Y\` RSRPa\` QR ^bR RY aVabYN_ Re]_R`R ^bq V[S\_ZNPVt[ \ Q\PbZR[aNPVt[

N]\_aNQN Qb_N[aR YN V[`]RPPVt[ ]\Q_rN [\ `R_ ]bOYVPNOYR ]\_ `b PN_pPaR_ P\[SVQR[PVNY \

_R`a_V[TVQ\%

6R YN V[S\_ZNPVt[ `bZV[V`a_NQN ]\_ Y\` _R]_R`R[aN[aR` QRY aVabYN_ f ]R_`\[NY aqP[VP\ QR

YN V[`aNYNPVt[ N _R^bR_VZVR[a\ QR YN <[`]RPPVt[$ N`r P\Z\ QR YN` P\Z]_\ONPV\[R` cV`bNYR`

f Q\PbZR[aNYR` _RNYVgNQN` ]\_ YN ZV`ZN$ `R \OaVR[R[ Y\` `VTbVR[aR`_R`bYaNQ\`1

2EBRIA;8H M FB8D=H =HIG8IQ?A;EH <= >EGC8;ASD

?N <[`]RPPVt[ ]_RTb[at NPR_PN QR PtZ\ R`ap V[PYbVQN YN S\_ZNPVt[ QR[a_\ QRY Z\QRY\ QR

RZ]_R`N f QR[a_\ QR Y\` ]YN[R` R`a_NaqTVP\` \ QR NPabNPVt[ R[ cVT\_% ?\` _R]_R`R[aN[aR`

QRY aVabYN_ V[QVPN_\[ ^bR RY ]YN[ cVTR[aR R` RY <LBN EF .DTUBDJaN 09.? )'(+")')($ ^bR

R[TY\ON b[N `R_VR QR ]b[a\`1 Z\QRY\ QR RZ]_R`N$ RSVPVR[PVN R[ P\`aR`$ RSVPVR[PVN

\]R_NPV\[NY$ ]_\T_NZN` QR ZRW\_N f `V`aRZN` QR `RTbVZVR[a\ f _R]\_aR%

7Y Z\QRY\ QR RZ]_R`N ]N_aR QR b[N ZV`Vt[ ]N_N R`aNOYRPR_ , ]VYN_R` R`a_NaqTVP\` f

QR[a_\ QR PNQN b[\ QR RYY\` YN` ]\YraVPN` ^bR Y\ QR`N__\YYN[$ _RP\TVQ\ R[ RY Q\PbZR[a\

697"(-%'* "i/BSFS EF RFGFRFNDJB EF LBS DFNTRBLFS NUDLFBRFS EF .LMBRBZ Y ?RJLLOj$ ERc%+ QR
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`R]aVRZO_R QR )')'#% 6R[a_\ QRY ]VYN_ R`a_NaqTVP\ i2XDFLFNDJB ORHBNJZBTJVBj `R

R[PbR[a_N YN ]\YraVPN QR i3ORMBDJaN Y BPRFNEJZBKF DONTJNUOj%

6b_N[aR YN V[`]RPPVt[ _RNYVgNQN R[ )'(/$ `R _RcV`t RY ]YN[ QR NPabNPVt[ i2GFDTJVJEBE EF

LB GORMBDJaNj% ?\` _R]_R`R[aN[aR` QRY aVabYN_ Re]YVPN_\[ ^bR a_N` P\[PYbV_`R a\QN` YN`

NPabNPV\[R` N`\PVNQN` N QVPU\ ]YN[$ `R _RNYVgt b[N Nba\RcNYbNPVt[ QR q`aR$ ^bR ^bRQt

_RSYRWNQN R[ RY Q\PbZR[a\ <3"3G"(/&''( "i4RBEO EF DUMPLJMJFNTO EF LBS FXPFDTBTJVBS

EFL PROHRBMB EF FGFDTJVJEBE EF LB GORMBDJaNj$ QR R[R_\ QR )'(/#% 7[ QVPUN

Nba\RcNYbNPVt[ `R P\[PYbfR ^bR `R UN[ PbZ]YVQ\ YN` Re]RPaNaVcN` R`aNOYRPVQN` R[ RY

]_\T_NZN f ^bR i?N` Yr[RN` Op`VPN` QR NPabNPVt[ `R QROR[ ZN[aR[R_ R[ )'(/$ ]R_\ `R

P\[`VQR_N ^bR [\ QR[a_\ QR b[ ]_\T_NZN R`]RPrSVP\ QRY ]YN[ QR NPabNPVt[$ `V[\ ^bR QROR

QR V[aRT_N_`R QR S\_ZN [Nab_NY R[ YN B_TN[VgNPVt[$ P\[ b[ `RTbVZVR[a\ R V[S\_ZNPVt[

QRY PbZ]YVZVR[a\ ]\_ ]N_aR QR 8\_ZNPVt[%j

?\` _R]_R`R[aN[aR` QRY aVabYN_ Re]YVPN_\[ ^bR YN S\_ZN R`aNOYRPVQN QR[a_\ QR 5AG ]N_N

QRSV[V_ N[bNYZR[aR b[ ]YN[ QR NPabNPVt[ QR PNQN b[VQNQ \ QR]N_aNZR[a\ R[S\PNQ\ N YN

ZRW\_N QR Y\` ]_\PR`\` V[aR_[\` f YN QRSV[VPVt[ QR Y\` \OWRaVc\` QR QVPUN b[VQNQ \

QR]N_aNZR[a\ R` ZRQVN[aR RY ]_\PR`\ QR[\ZV[NQ\ i6EFNTJGJDBDJaN EF ]RFBS

PRJORJTBRJBSj%

CN_N QRSV[V_ R`a\` ]YN[R` QR NPabNPVt[$ PNQN b[VQNQ \ QR]N_aNZR[a\ baVYVgN V[]ba` aN[a\

V[aR_[\` "\O`R_cNPV\[R`$ Nba\RcNYbNPV\[R`$ N[pYV`V` QR aR[QR[PVN`$ V[QVPNQ\_R`h# P\Z\

ReaR_[\` "NbQVa\_rN`$ CRR_ ERcVRd$ V[`]RPPV\[R` QRY 5FAh# f RcNYvN YN RSVPNPVN QR YN`

UR__NZVR[aN` 97F@7 QR YN` ^bR QV`]\[R f PbpYR` cN N RZ]YRN_% 6VPU\` ]YN[R` QR

NPabNPVt[ cV[PbYNQ\` N YN` p_RN` ]_V\_VaN_VN` `\[ _RcV`NQ\` ]\_ RY P\ZVaq QR QV_RPPVt[$

^bR `b]R_cV`N RY NQRPbNQ\ PbZ]YVZVR[a\ QR Y\` \OWRaVc\`N[bNYZR[aR%

7[ RY PN`\ QR YN H[VQNQ QR 8\_ZNPVt[ QR 5AG$ `b ]YN[ QR NPabNPVt[ R`ap V[PYbVQ\ QR[a_\

QR YN i<ROPUFSTB EF ]RFBS PRJORJTBRJBS EF MFKORBj QRY QR]N_aNZR[a\ QR C_RcR[PVt[ f

8\_ZNPVt[% ?N <[`]RPPVt[ `\YVPVat YN ]_\]bR`aN QR p_RN` ]_V\_VaN_VN` QR ZRW\_N QR )'(/

QRY QR]N_aNZR[a\ QR C_RcR[PVt[ f 8\_ZNPVt[$ ^bR V[PYbrN YN` `VTbVR[aR` p_RN` QR ZRW\_N

f NPPV\[R` ]_\]bR`aN` cV[PbYNQN` N 8\_ZNPVt[1

m_RN` QR ZRW\_N 3PPV\[R` ]_\]bR`aN`

CYN[ QR ZRW\_N YVTNQ\ N YN

S\_ZNPVt[ QR YVPR[PVN` f

CRR_ ERcVRd

FRTbVZVR[a\ `V`aRZpaVP\ QR YN` NPaVcVQNQR` f

Nba\RcNYbNPV\[R` QRY ]_\PR`\ R[ )'(/
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m_RN` QR ZRW\_N 3PPV\[R` ]_\]bR`aN`

3]YVPNPVt[ f NcN[PR QR

aRZN` QR_VcNQ\` QR 6AC

;\Z\TR[RVgNPVt[ QR Y\` P_VaR_V\` QR VQR[aVSVPNPVt[ QR

]bR`a\` QR a_NONW\ R[ NZON` PR[a_NYR`%

H[VSVPNPVt[ f N]YVPNPVt[ QR Pb_`\` QR NPPR`\ R[ NZON`

]YN[aN`%

ERNYVgNPVt[ ]_\]bR`aN N[pYV`V` f a\ZN QR QRPV`Vt[ `\O_R

CE R`]RPVSVPN

<[QVPNQ\_R`

ERcV`Vt[ QR V[QVPNQ\_R` QR 8\_ZNPVt[ f C_RcR[PVt[ a_N`

YN _RNYVgNPVt[ QR Y\` V[S\_ZR` QR `RTbVZVR[a\ QR

aR[QR[PVN` R[ 8\_ZNPVt[ f C_RcR[PVt[$

P\__R`]\[QVR[aR` N )'(.

?N <[`]RPPVt[ `\YVPVat _RcV`N_ YN V[S\_ZNPVt[ a_N[`ZVaVQN NY P\ZVaq QR QV_RPPVt[ NPR_PN QR

YN` p_RN` ]_V\_VaN_VN` R`aNOYRPVQN` ]N_N 8\_ZNPVt[ R[ )'(0 f QR YN RWRPbPVt[ QR YN`

NPPV\[R` N`\PVNQN` N YN` ZV`ZN` ]_\]bR`aN` ]N_N )'(0$ QR YN` PbNYR` YN` `VTbVR[aR`

Z\`a_NON[ b[ P\Y\_ N`\PVNQ\ QV`aV[a\ NY cR_QR "^bR V[QVPN `NaV`SNPa\_V\#1

" 7`aNOYRPVZVR[a\ QR PtQVT\` QR a_NONW\ P\Zb[R` R[ NZON`]YN[aN`%

" H[VSVPNPVt[ QR Pb_`\` QR S\_ZNPVt[ QR NPPR`\ "CE f R`]RPrSVPN#%

" 5VR__R QR Y\` N[pYV`V` QR VQ\[RVQNQ R[ RY ]YNg\ QR b[Ns\%

" 3QN]aNPVt[ QR Y\` ]_\PRQVZVR[a\` N YN _RcV`Vt[ ( QR YN <F"(( "YN _RcV`Vt[ `R UNOrN

URPU\ R[ Y\` `RV` ZR`R` ^bR ]RQrN YN [\_ZN$ ]R_\ YN NPPVt[ `R ^bRQt `V[ PR__N_ f

`R `b]R_t `b ]YNg\#%

" ?N` b[VQNQR` [\ `VRZ]_R R`]RPVSVPN[ NQRPbNQNZR[aR Y\` _R^bV`Va\` QR S\_ZNPVt[

PbN[Q\ `R _RcV`N[ [bRc\` ]_\PRQVZVR[a\`%

?N V[`]RPPVt[ `\YVPVat YN ]_\]bR`aN QR p_RN` ]_V\_VaN_VN` QR ZRW\_N QR )')' QRY

QR]N_aNZR[a\ QR C_RcR[PVt[ f 8\_ZNPVt[$ VQR[aVSVPN[Q\ YN` `VTbVR[aR` p_RN` QR ZRW\_N

f NPPV\[R` ]_\]bR`aN` cV[PbYNQN` N 8\_ZNPVt[1
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m_RN` QR ZRW\_N 3PPV\[R` ]_\]bR`aN`

ERSbR_g\ QR Re]RPaNaVcN` f

P\[\PVZVR[a\` R[ ZNaR_VN

QR C_RcR[PVt[%

7YNO\_NPVt[ QRY ]YN[ QR S\_ZNPVt[ R[ YN ZNaR_VN%

7YNO\_NPVt[ QRY ZNaR_VNY QVQpPaVP\ P\Zv[ N a\Q\` Y\`

PR[a_\` QR 5A3G%

<[PYb`Vt[ QR Re]R_VR[PVN` f _RSbR_g\` QR EFI f

Re]RPaNaVcN` R[ a\QN` YN` B]\_ab[VQNQR`&Pb_`\`%

FRTbVZVR[a\ ]\_ \OWRaVc\%

ERcV`Vt[ ZNaR_VNY S\_ZNPVt[ R[ ]_RcR[PVt[ QRY Pb_`\

QR NPPR`\%

AbRcN` UR__NZVR[aN` QR

S\_ZNPVt[% 8\_ZNYVgNPVt[ f

b`\ QR UR__NZVR[aN` N

QV`aN[PVN "]_R`R[PVNYR` \

[\#%

7YNO\_NPVt[ QR TbrN` ]N_N YN ]_R]N_NPVt[ QR Pb_`\` R[

]YNaNS\_ZN R"YRN_[V[T%

7YNO\_NPVt[ QR TbrN ]N_N YN ]_R]N_NPVt[ QR Pb_`\`

]_R`R[PVNYR` N QV`aN[PVN%

7YNO\_NPVt[ QR TbrN QR b`\ QRY 9YN``a\] ]N_N RY

R[a_R[NZVR[a\ QR ]R_`\[NY QR p_RN` QV`aV[aN` N

\]R_NPVt[%

ER`bYaNQ\` NbQVa\_rN QR

SY\aN

C_R]N_NPVt[ f PVR__R QR NPPV\[R` QR ZRW\_N

VQR[aVSVPNQN` R[ YN NbQVa\_rN%

3QN]aNPVt[ QR YN S\_ZNPVt[

QR RZR_TR[PVN` N YN <F"++

7cNYbNPVt[ & NQN]aNPVt[ N YN <F"++% ERcV`Vt[ QR

ZN[bNYR` N`\PVNQ\`%

6=GA>A;8;ASD <= BEH AD<A;8<EG=H <= >EGC8;ASD

?N <[`]RPPVt[ ]_RTb[at ]\_ YN Rc\YbPVt[ QR Y\` V[QVPNQ\_R` QR S\_ZNPVt[ R[ Y\` Ns\`

)'(/ f )'(02 N`r P\Z\ ]\_ Y\` PNZOV\` R[ YN` QRSV[VPV\[R` QR q`a\` QR`QR YN vYaVZN

V[`]RPPVt[% ?\` _R]_R`R[aN[aR` QRY aVabYN_ Re]YVPN_\[ ^bR Y\` V[QVPNQ\_R` TR[R_NYR` R`ap[

QRSV[VQ\` R[ RY ]_\PRQVZVR[a\ 97"-)%'* "i8^TOEO Y DRJTFRJOS EF FVBLUBDJaN EF LOS DURSOS

Y SFMJNBRJOS EF GORMBDJaNj$ ERc%(' QR ZNf\ QR )')'#$ `VR[Q\ YN ]_V[PV]NY [\cRQNQ YN

QRSV[VPVt[ QR b[ Zqa\Q\ QR RcNYbNPVt[ QR YN PNYVQNQ QR YN S\_ZNPVt[ ZRQVN[aR YN`

`VTbVR[aR` NPPV\[R`1

" 7cNYbNPVt[ QR YN PNYVQNQ QR Y\` \O`R_cNa\_V\` QR S\_ZNPVt[%

" n[QVPR QR R`aNQ\ QRY 6V`Rs\ FV`aRZpaVP\ QR YN 8\_ZNPVt["6F8#%
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" 7cNYbNPVt[ QRY r[QVPR QRY 6F8 f QRY _R`a\ QR V[QVPNQ\_R`%

" 7cNYbNPVt[ QRY CYN[ 3[bNY QR 8\_ZNPVt[ QR PNQN QV_RPPVt[%

" 3bQVa\_rN QR SY\aN ]\_ 9N_N[arN QR 5NYVQNQ "_RNYVgNPVt[OVR[NY#%

?\` _R]_R`R[aN[aR` QRY aVabYN_ V[QVPN_\[ ^bR RY r[QVPR QR R`aNQ\ QRY 6F8 `R PNYPbYN

N[bNYZR[aR ZRQVN[aR YN 9H<3"3G"(*/ "i4U_B EF D]LDULO EFL _NEJDF EFL FSTBEO EFL EJSF`O

SJSTFM]TJDO EF LB GORMBDJaNj$ ERc%) QR ZN_g\ QR )'(/#% 3[bNYZR[aR `R RZVaR b[ V[S\_ZR

QR Nba\RcNYbNPVt[ QR Y\` V[QVPNQ\_R` N`\PVNQ\` NY r[QVPR QRY 6F8 ^bR PbO_R Y\` a_R`

\OWRaVc\` ON`NQ\` R[ RY 3536 ')"''( QR <ACB1 8b[QNZR[a\` QR YN S\_ZNPVt[$

<Z]N_aVPVt[ QR YN S\_ZNPVt[ f RcNYbNPVt[ N Y\` NYbZ[\` f 7cNYbNPVt[ QR YN RSRPaVcVQNQ QR

Y\` ]_\T_NZN` QR S\_ZNPVt[ f `b \_VR[aNPVt[ N YN ZRW\_N% 7[ R`aR V[S\_ZR `R QRSV[R[ QR

S\_ZN P\[P_RaN PNQN b[\ QR Y\` V[QVPNQ\_R` ^bR RcNYvN[ QVPU\` \OWRaVc\`$ N`r P\Z\ Y\`

bZO_NYR` ^bR QRaR_ZV[N[ YN cNY\_NPVt[ QR PNQN V[QVPNQ\_%

7[ R`a\` V[S\_ZR` QR PpYPbY\ QRY n[QVPR QRY 6F8$ `R V[PYbfR NQRZp` YN` NPPV\[R` QRSV[VQN`

N _Nrg QR YN` cNY\_NPV\[R` QR Y\` V[QVPNQ\_R`$ `R N[NYVgN `V Y\` bZO_NYR` R`aNOYRPVQ\` `\[

NQRPbNQ\` ]N_N ^bR PNQN P_VaR_V\ `RN _RaNQ\_ f `R QRSV[R[ [bRc\` V[QVPNQ\_R` `V `R

P\[`VQR_N [RPR`N_V\%

?\` _R]_R`R[aN[aR` QRY aVabYN_ Re]YVPN_\[ ^bR QR`QR )'(/ `R V[PYbfR R[ RY V[S\_ZR N[bNY

QR PpYPbY\ QRY n[QVPR QRY 6F8 b[\` \OWRaVc\` R`]RPrSVP\` N`\PVNQ\` N YN` NPaVcVQNQR` QR

Y\` V[`a_bPa\_R` R[ YN` SN`R` QR QV`Rs\ f QR`N__\YY\ QRY 6F8$ Z\`a_N[Q\ N YN <[`]RPPVt[

Y\` V[S\_ZR` QR Y\` Ns\` )'(/ "<3"GE"(0&'*(# f )'(0 "<3"GE")'&',0#% 7`a\` V[QVPNQ\_R`

`R QRSV[R[ N[bNYZR[aR R[ Sb[PVt[ QR Y\` _R`bYaNQ\` f QRY R`aNQ\ QR YN` NPabNPV\[R` f `R

_RNYVgN `b ]bR`aN R[ P\Zv[ P\[ Y\` V[`a_bPa\_R` R[ RY \O`R_cNa\_V\ N[bNY QR S\_ZNPVt[

QR QVPU\ P\YRPaVc\%

?\` V[QVPNQ\_R` V[PYbVQ\` R[ )'(/ SbR_\[1

" ERNYVgNPVt[ QRY .'! QR Y\` Pb_`\` ]VY\a\ R[ Y\` ]YNg\` R`aNOYRPVQ\` "* QrN` N[aR`#%

FR a\ZN P\Z\ _RSR_R[PVN -' Pb_`\` QRY ]YN[%

" ERNYVgNPVt[ QR YN `b]R_cV`Vt[ QRY QV`Rs\ f QR`N__\YY\ QRY .'! QR Y\` Pb_`\` ]_RcV\

NY Pb_`\ ]VY\a\% FR a\ZN[ P\Z\ _RSR_R[PVN -' Pb_`\` QRY]YN[%

" GVRZ]\ QRQVPNQ\ N NPaVcVQNQR` ]_pPaVPN` QR Y\` NYbZ[\` `b]R_V\_ NY +'! QRY

aVRZ]\ QRY Pb_`\%

" GVRZ]\ QRQVPNQ\ NY F9< `b]R_V\_ N () U\_N` R[ RY PtZ]ba\ N[bNY QR Y\` ZtQbY\`%

3QRZp` QR Y\` N[aR_V\_R`$ R[ )'(0 `R V[a_\QbWR_\[ Y\` `VTbVR[aR` V[QVPNQ\_R`1
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" ERNYVgN_ ]YN[R` QR NbYN PbfN PYN`VSVPNPVt[ ZRQVN `RN ($/ "`VR[Q\1 * QRaNYYNQ\2 )

Op`VP\2 ( `VZ]YR# FR a\ZN[ P\Z\ _RSR_R[PVN -'Pb_`\`%

" ERNYVgN_ RepZR[R` _RaNQ\_R` QR aNY S\_ZN ^bR `R NYPN[PR NY ZR[\` b[ 0'! QR YN

]b[abNPVt[ V[QVPNQN R[ 9H<3"GE"'+,$ R[ b[ 0'! QR Y\` ]_\T_NZN` QR

_RR[a_R[NZVR[a\%

?\` [bRc\` V[QVPNQ\_R` V[PYbVQ\` R[ )')' SbR_\[1

" ERNYVgN_ cNY\_NPV\[R` QR Y\` Pb_`\` ]\_ Y\` V[`a_bPa\_R` "9H<3"GE"'..#1 NY ZR[\`

b[N cNY\_NPVt[ QRY ,'! QR Y\` Pb_`\` QR _RR[a_R[NZVR[a\$ ]\_ NY ZR[\` RY /'!

QR Y\` V[`a_bPa\_R`$ ^bR _RNYVgN_p[ * cNY\_NPV\[R` Zr[VZ\ NY Ns\%

" 5VR__R Q\PbZR[aNY QR Y\` Pb_`\` R[ PNYVQNQ% 7Y /'! QR Y\` Pb_`\` SV[NYVgNQ\`

_R`]\[QR[ N Y\` P_VaR_V\` QR PNYVQNQ R[ RY PVR__R Q\PbZR[aNY%

?N <[`]RPPVt[ _RcV`t Y\` V[QVPNQ\_R` QR Y\` Ns\` )'(/ f )'(0$ N`r P\Z\ RY n[QVPR QR R`aNQ\

QRY 6F8 R[ R`\` Ns\` "ZRQVN[aR Y\` V[S\_ZR` <3"GE"(0&'*( R <3"GE")'&',0#% 5NOR

QR`aNPN_ Y\` `VTbVR[aR` N`]RPa\`1

" 7c\YbPVt[ ]\`VaVcN QR YN RSRPaVcVQNQ QRY YVQR_NgT\ "QRSV[VQ\ P\Z\ RY [vZR_\ QR

]_\]bR`aN` _RNYVgNQN` R[ \O`R_cNa\_V\` QR S\_ZNPVt[ ]\_ YN Yr[RN f P\Z\

_R`bYaNQ\ QR `b]R_cV`\_R` R[ PNZ]\$ RcNYbNPV\[R` QR aN_RN`h#%

" 7c\YbPVt[ ]\`VaVcN QR YN `NaV`SNPPVt[ QR Y\` N`V`aR[aR` f QR Y\``b]R_cV`\_R`%

" 3Ya\ [vZR_\ QR a_NONWNQ\_R`$ aN[a\ ]R_`\[NY ]_\]V\ P\Z\ P\[a_NaV`aN` R`aNOYR`

"]R_`\[NY ReaR_[\ ]R_ZN[R[aR# P\[ PbNYVSVPNPVt[ V[VPVNY ]R[QVR[aR "(* R[ )'(/ f

+ R[ )'(0#% 7`a\ NSRPaN aNZOVq[ NY V[QVPNQ\_ QRY n[QVPR QRY 6F8 ^bR R`ap R[ NZO\`

Ns\` R[ NZN_VYY\%

" 7[ )'(0 RZ]R\_N[ Y\` V[QVPNQ\_R` N`\PVNQ\` NY 4R[PUZN_XV[T QR YN `RPPVt[ QR

S\_ZNPVt[ f N Y\` ]N_aVPV]N[aR` ReaR_[\` ^bR P\YNO\_N[ R[ Nba\RcNYbNPV\[R`% 7[

RY ]_VZR_ PN`\ `R QRSV[R[ NPabNPV\[R` R[ RY V[S\_ZR QR )'(0%

" 7[ NZO\` Ns\` RY V[QVPNQ\_ N`\PVNQ\ N YN baVYVgNPVt[ QRY F9< R`ap R[ _\W\ NY `R_ `b

baVYVgNPVt[ ZR[\_ QR (' U\_N`%

" 7Y n[QVPR TY\ONY QRY 6F8 R`ap R[ NZN_VYY\ NY [\ `b]R_N_ RY /,! "/+! R[ )'(/ f /*!

R[ )'(0#%

" FtY\ `R UN Z\QVSVPNQ\ b[ bZO_NY R[ )'(0 `V OVR[ RY n[QVPR TY\ONY Nv[ [\ UN

NYPN[gNQ\ YN `Nab_NPVt[ "R[ cR_QR Qb_N[aR cN_V\` Ns\`# ^bR _RP\ZR[QN_rN

ZNf\_R` Z\QVSVPNPV\[R` QR QVPU\` bZO_NYR`%
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1G?8DAN8;ASD! G=;JGHEH @JC8DEH M C8I=GA8B=H <= B8 5DA<8< <= *EGC8;ASD

?N <[`]RPPVt[ ]_RTb[at NPR_PN QR YN R`a_bPab_N \_TN[VgNaVcN QR YN H[VQNQ QR 8\_ZNPVt[

QR 5AG f QR Y\` ]\`VOYR` PNZOV\` \Pb__VQ\` QR`QR YN N[aR_V\_ V[`]RPPVt[ R[ PbN[a\ N `b

QR]R[QR[PVN WR_p_^bVPN% ?\` _R]_R`R[aN[aR` RY aVabYN_ V[QVPN_\[ ^bR YN R`a_bPab_N

\_TN[VgNaVcN f YN QR]R[QR[PVN WR_p_^bVPN `VTbR[ `VR[Q\ YN` ZV`ZN`%

7[ PbN[a\ N Y\` _RPb_`\` UbZN[\` P\[ Y\` ^bR PbR[aN YN b[VQNQ$ QV`]\[R$ QR]R[QVR[aR`

QRY =RSR QR 8\_ZNPVt[$ QR b[ aqP[VP\ QR S\_ZNPVt[$ QR b[ aqP[VP\ QR S\_ZNPVt[ QR

YVPR[PVN` f QRY ]R_`\[NY cV[PbYNQ\ N Y\` P\[a_Na\` QR `R_cVPV\` QR YN` RZ]_R`N`

?N RZ]_R`N `R QRQVPN N YN VZ]N_aVPVt[ QR S\_ZNPVt[ Op`VPN QR YbPUN P\[a_N

V[PR[QV\` N ]R_`\[NY ]_\]V\ f P\[a_NaV`aN$ N`r P\Z\ S\_ZNPVt[ NcN[gNQN "aqP[VPN` QR

ReaV[PVt[ f _R`PNaR$ R`a_NaRTVN` QR ReaV[PVt[ R[ ]YN[aN f `VZbYNP_\`# aN[a\ N YN O_VTNQN

P\Z\ N YN O_VTNQN QR N]\f\% 6VPUN RZ]_R`N `R R[PN_TN$ NQRZp`$ QRY ZN[aR[VZVR[a\ QRY

PNZ]\ QR R[a_R[NZVR[a\ QR YbPUN P\[a_N V[PR[QV\`% CN_N R`aR `R_cVPV\ PbR[aN P\[ b[

`b]R_cV`\_ QR R[a_R[NZVR[a\$ b[ V[`a_bPa\_ f b[ NbeVYVN_aqP[VP\%

7[ RY PN`\ QR Y\` _R]_R`R[aN[aR` QRY aVabYN_ Re]YVPN_\[ ^bR YN QRSV[VPVt[ QRY

`R_cVPV\$ YN Q\aNPVt[ QRY ]R_`\[NY ]N_N _RNYVgN_Y\$ N`r P\Z\ RY `RTbVZVR[a\ QR Y\`

\OWRaVc\` f QR YN PNYVQNQ QRY `R_cVPV\$ `R _RNYVgN QR[a_\ QRY NPbR_Q\ ZN_P\ QR R`aN

P\Z]NsrN P\[ 5A3G "5R[a_NY AbPYRN_ 3YZN_Ng k G_VYY\#%

7Y \OWRaVc\ ]R_`RTbVQ\ ]\_ 5AG _R`]RPa\ NY `R_cVPV\ QNQ\ ]\_ R` P\[`RTbV_ Y\

^bR QR[\ZV[N b[ iFR[aVQ\ QR ]_\]VRQNQ f ]_\fRPa\ P\Zv[ P\Z]N_aVQ\j2 \OaR[VR[Q\

b[ RYRcNQ\ [VcRY QR V[aRT_NPVt[$ b[N P\Zb[VPNPVt[ P\[`aN[aR f P\[aV[bNQN R[ a\Q\` Y\`

[VcRYR` f RY NPPR`\ QR Y\` V[`a_bPa\_R` N a\QN` YN` V[`aN[PVN` f ]R_`\[NY$ aN[a\ QR

S\_ZNPVt[ P\Z\ QR YN Yr[RN%

?\` _R]_R`R[aN[aR` QRY aVabYN_ Re]YVPN_\[ ^bR R`aN S\_ZN QR a_NONWN_ `R a_NQbPR$ ]\_ b[

YNQ\$ R[ RY R`aNOYRPVZVR[a\ QR b[N `R_VR QR _Rb[V\[R` ]R_VtQVPN` R[a_R 5AG f

"QVN_VN`$ `RZN[NYR`$ ZR[`bNYR` f ]b[abNYR`#2 f ]\_ \a_\$ R[ RY `RTbVZVR[a\ QR Y\`

V[`a_bPa\_R` QR a\QN` YN` RaN]N` QRY 6F8 "V[PYbfR[Q\ `b RcNYbNPVt[ QRY Pb_`\# f YN

`b]R_cV`Vt[ QRY PbZ]YVZVR[a\ QRY 6F8%

?\` _R]_R`R[aN[aR` QRY aVabYN_ Re]YVPN_\[ ^bR UN[ QRSV[VQ\ Y\` i<[QVPNQ\_R` QR ]_R`aNPVt[

QRY `R_cVPV\j ^bR `\[ b[ P\[Wb[a\ QR V[QVPNQ\_R` ^bR ]R_ZVaR[ _RNYVgN_ RY `RTbVZVR[a\

QR YN PNYVQNQ f RSVPNPVN QRY `R_cVPV\ ]_R`aNQ\ ]\_ GRP[Na\Z f P\[`RTbV_ ^bR QVPU\ `R_cVPV\

R`aq NYV[RNQ\ P\[ Y\` V[aR_R`R` QR 5AG% 6VPU\` V[QVPNQ\_R`$ RcNYbNQ\` `RZR`a_NYZR[aR$

`\[ Y\` `VTbVR[aR`1
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" ERNYVgNPVt[ QR Pb_`\` ]VY\a\ R[ ]YNg\%

" 5VR__R QR NPPV\[R` QRY F73 N`\PVNQN` NY ZNaR_VNY QVQpPaVP\%

" 7[PbR`aN` QR `NaV`SNPPVt[ QR Y\` NYbZ[\`%

" ER`bYaNQ\` QR YN RcNYbNPVt[ QR V[`a_bPa\_R`%

" ER`bYaNQ\` QR RepZR[R` QR YVPR[PVN%

" ?N S\_ZNPVt[ [\ R` PNb`N QV_RPaN QR `bPR`\`%

" ERNYVgNPVt[ QRY OR[PUZN_XV[T P\[ \a_\` PR[a_\` QR R[a_R[NZVR[a\%

" 5bZ]YVZVR[a\ QRY ]YN[ QR _RR[a_R[NZVR[a\ N[bNY QR Y\` V[`a_bPa\_R`%

" ER`bYaNQ\` QR V[`]RPPV\[R` f RcNYbNPV\[R` ReaR_[N` R[ Y\` Q\PR vYaVZ\`ZR`R`%

" BOWRaVc\` ]N_aVPbYN_R` QR YN R`PbRYN QR 5AG%

?N Q\aNPVt[ R`aNOYRPVQN ]\_ ]N_N UNPR_ S_R[aR N R`aR `R_cVPV\ R` QR b[

ER`]\[`NOYR QR B]R_NPV\[R`$ , WRSR` QR ]_\fRPa\ "b[\ QR RYY\` P\Zv[ ]N_N 5A3G# f )'

V[`a_bPa\_R`$ V[QVPN[Q\ Y\` _R]_R`R[aN[aR` QRY aVabYN_ ^bR aN[a\ Y\` WRSR` QR ]_\fRPa\ f

P\Z\ RY _R`]\[`NOYR QR \]R_NPV\[R` NPavN[ P\Z\ V[`a_bPa\_R`% ?\` _R]_R`R[aN[aR` QRY

aVabYN_ V[QVPN_\[ ^bR$ QR`QR YN N[aR_V\_ V[`]RPPVt[$ UN UNOVQ\ PNZOV\ R[ Y\` V[`a_bPa\_R`

]_\c\PNQ\` ]\_ b[N `R_VR QR ONWN` `VT[VSVPNaVcN` R[ )'(0% 6VPUN` ONWN` SbR_\[

P\Z]R[`NQN` aRZ]\_NYZR[aR ]\_ V[`a_bPa\_R` QRQVPNQ\` R`]RPVNYVgNQ\` R[ \a_N`

PR[a_NYR` [bPYRN_R` f ]\`aR_V\_ZR[aR P\[ YN P\[a_NaNPVt[ f S\_ZNPVt[ QR `VRaR [bRc\`

V[`a_bPa\_R`% 7`aN` V[P\_]\_NPV\[R` [\ `\Y\ _RS\_gN_\[ YN Q\aNPVt[$ `V[\ ^bR ]\`VOVYVaN[

RY `\YN]R N`\PVNQ\ NY _RYRc\ TR[R_NPV\[NY f N ]\`VOYR` ONWN` f _\aNPV\[R`%

?\` V[`a_bPa\_R` QR YN RZ]_R`N aVR[R[ QV`aV[a\` aV]\` QR PR_aVSVPNPV\[R` f

[VcRYR`$ QRSV[VQN` R[ RY Q\PbZR[a\ <AF"'( i0UBLJGJDBDJaN Y DFRTJGJDBDJaN EF JNSTRUDTORFS

EF j1

" <[`a_bPa\_ QR B]R_NPVt[ `V[ ?VPR[PVN%

" <[`a_bPa\_ QR B]R_NPVt[ "[VcRYR` 3$ 4 f 5#%

" <[`a_bPa\_R` QR ]_\T_NZN` aqP[VP\` "[VcRYR` 3 f 4#1 V[`a_bPa\_ QR @N[aR[VZVR[a\

"@5$ 7?$ @<#$ V[`a_bPa\_ QR DbrZVPN$ V[`a_bPa\_ QR CE R V[`a_bPa\_ QR <[TR[VR_rN%

" <[`a_bPa\_ QR 8NPa\_R` ;bZN[\`%

?N <[`]RPPVt[ ]_RTb[at ]\_ YN` ZRW\_N` QR`QR YN vYaVZN V[`]RPPVt[ R[ YN` V[`aNYNPV\[R` f

ZRQV\` QVQpPaVP\` baVYVgNQ\` ]\_ 8\_ZNPVt[ ]N_N YN VZ]N_aVPVt[ QR Y\` ]_\T_NZN` QR
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S\_ZNPVt[% ?\` _R]_R`R[aN[aR` QRY aVabYN_ V[QVPN_\[ ^bR `R UNOrN[ V[P\_]\_NQ\$ R[a_R

\a_\`$ Y\` `VTbVR[aR` ZRQV\`1

" 7[ RY `VZbYNQ\_ QR PNZ]\ `R UN _RNYVgNQ\ YN NQN]aNPVt[ QR YN g\[N QR NPPR`\ f

`NYVQN QR g\[N P\[a_\YNQN "R[a_R \a_N` P\[ YN V[PYb`Vt[ QR b[N ZN^bRaN QRY

]t_aVP\ QR `NYVQN QR g\[N P\[a_\YNQN#%

" 7[ RY `VZbYNQ\_ QR PNZ]\ `R UN[ `VZbYNQ\ YN NPaVcNPVt[ QR ONYVgN` QR NYN_ZN QR

_NQVNPVt[$ YN NPaVcNPVt[ QR `RsNYVgNPVt[ f NYN_ZN` R[ Q\`rZRa_\`$ YN ZRQVQN QR

_NQVNPV\[R` "RSRPa\ QR OYV[QNWR` f ]b[a\` PNYVR[aR`# f QR ]bR_aN` ON__R_N

P\_aNSbRT\` NOVR_aN`%

" 7[ RY `VZbYNQ\_ QR PNZ]\ `R UN[ V[`aNYNQ\ cpYcbYN` QR NV`YNZVR[a\ QR cR[aVYNPVt[

QR P\[aR[PVt[ ]N_N QVSR_R[aR` ]_pPaVPN` QR \]R_NPVt[ fZN[aR[VZVR[a\%

" FR UNOrN NQ^bV_VQ\ b[ `VZbYNQ\_ f NPabNYVgNQ\ RY F9<%

&;IJ8;AED=H M 8K8D;=H G=HF=;IE 8 BEH FGE?G8C8H <= >EGC8;ASD <=B 2.1

?N <[`]RPPVt[ ]_RTb[at NPR_PN QR YN` NPaVcVQNQR` QR`N__\YYNQN` QR`QR RY )'(/ R[

_RYNPVt[ NY 6F8 N]YVPNQ\ NY CR_`\[NY P\[ ?VPR[PVN QR B]R_NPVt[ "C?B#% ?\`

_R]_R`R[aN[aR` QRY aVabYN_ Re]YVPN_\[ ^bR R[ R`aR ]R_V\Q\ `R UN _RNYVgNQ\ YN NQRPbNPVt[

QR Y\` ]_\PRQVZVR[a\` N YN _RcV`Vt[ ( QR YN <F"(($ QR *'&'(&)'(0% 7[ R`aR `R[aVQ\ `R

UN[ Z\QVSVPNQ\ Y\` `VTbVR[aR` ]_\PRQVZVR[a\`1

" 7Y ]_\PRQVZVR[a\ i2LBCORBDJaN F JMPBRTJDJaN EFL PLBN EF RFFNTRFNBMJFNTO EFL

PFRSONBL DON LJDFNDJB EF OPFRBDJaNj "97"-)%',2 ERc%. QR WbYV\ QR )'(0#% ?\`

PNZOV\` Zp` `VT[VSVPNaVc\` UN[ `VQ\1

o ERSbR_g\ QR YN SVTb_N QR =RSR QR Gb_[\ "=G# P\Z\ YrQR_ QR YN S\_ZNPVt[ f

R[a_R[NZVR[a\ P\[aV[b\ QR Y\` ZVRZO_\` ^bR S\_ZN[ `b R^bV]\ QR

\]R_NPVt[2 N`r P\Z\ _RNYVgN_ Nba\RcNYbNPV\[R` N[bNYR` N SV[ QR VQR[aVSVPN_

QROVYVQNQR` R[ Y\` P\[\PVZVR[a\` f&\ UNOVYVQNQR` QR `bR^bV]\%

o 7YNO\_NPVt[ QR b[ ]YN[ QR _RR[a_R[NZVR[a\N[bNY%

o <[PYb`Vt[ QR Y\` _R`bYaNQ\` QRY 3CF f P\Z]RaR[PVN` P\Z\ _RSR_R[PVN R[ YN

]_R]N_NPVt[ QRY R[a_R[NZVR[a\ R[ `VZbYNQ\_%

o <[PYb`Vt[ QR YN PN]NPVQNQ QRY =G ]N_N QRSV[V_ NYPN[PR R`]RPrSVP\ R[ RY

`VZbYNQ\_ ]N_N `b R^bV]\ \ QR aRZN` R`]RPrSVP\` QR S\_ZNV[QVcVQbNY%

o CR_V\Q\` UpOVYR` ]N_N YN S\_ZNPVt[ "YVZVaNPV\[R` N YN S\_ZNPVt[ R[ _Raq[#%
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o ERNYVgNPVt[ QR b[N ]_bRON N[bNY "P\[ RcNYbNPVt[ V[QVcVQbNY f QRY R^bV]\#

R[ RY `VZbYNQ\_ ON`NQN` R[ b[N RcNYbNPVt[ \OWRaVcN R V[QR]R[QVR[aR QR

Y\` P\[aR[VQ\` QRY ]_\T_NZN QRY Ns\%

" 7Y ]_\PRQVZVR[a\ i;CTFNDJaN$ USO Y RFNOVBDJaN EF LJDFNDJBS EF OPFRBDJaN EF LBS

DFNTRBLFS NUDLFBRFS .LMBRBZ"?RJLLOj "97"-)%'/2 ERc%, QR WbYV\ QR )'(0#% ?\`

PNZOV\` Zp` `VT[VSVPNaVc\` R`ap[ _RYNPV\[NQ\` P\[ YN NQRPbNPVt[ N Y\` P_VaR_V\`

QR `RYRPPVt[ QR PN[QVQNa\`$ YN `\YVPVabQ f _R[\cNPVt[ QR YVPR[PVN`$ YN ]_R`R[aNPVt[

N ReNZR[$ RY R[cr\ QR Q\PbZR[aNPVt[$ YN` P\[QVPV\[R` QR ]R_ZN[R[PVN NPaVcN f

YN `b`]R[`Vt[ f ]q_QVQN QR YN YVPR[PVN%

3QRZp` QR q`aN`$ YN` ]_V[PV]NYR` NPaVcVQNQR` R`ap[ _RYNPV\[NQN` P\[ RY QR`N__\YY\ QR

[bRcN` TbrN` f YN _RcV`Vt[ QR YN` fN ReV`aR[aR`% 7[a_R RYYN` QR`aNPN_\[1

" ?N i9U_B PBRB LB FVBLUBDJaN EF LB DBLJEBE EF LBS SFSJONFS EF BUTODR_TJDB FN LOS

DURSOS EFL SJMULBEORj "9H<3"GE"'/,2 ERc%( QR NO_VY QR )')'#% Fb \OWRaVc\ R`

QV`]\[R_ QR b[ ZRPN[V`Z\ ]N_N RY `RTbVZVR[a\ f RcNYbNPVt[ QR YN PNYVQNQ QR YN`

`R`V\[R` QR Nba\P_raVPN a_N` YN` `R`V\[R` R[ RY `VZbYNQ\_$ ZRQVN[aR b[N

RcNYbNPVt[ ]_R`R[PVNY QR YN` `R`V\[R` QR Nba\P_raVPN "a_N` b[N `R`Vt[ QR

RcNYbNPVt[# ]\_ b[ \O`R_cNQ\_ ReaR_[\%

7`aN RcNYbNPVt[ YN _RNYVgN RY =RSR QR 8\_ZNPVt[ f N[NYVgN Y\` `VTbVR[aR` N`]RPa\`

"PNQN b[\ P\[ cN_V\` N]N_aNQ\`#1 CN_aVPV]NPVt[ BEG "B]R_NQ\_ QR ERNPa\_ f

Gb_OV[N# f FC "Fb]R_cV`\_#2 EVT\_ N[pYV`V` BEG f FC2 ?VQR_NgT\ `b]R_cV`\_2

?VQR_NgT\ WRSR QR ab_[\2 E\Y QRY ]R_`\[NY QR N]\f\2 ER`bYaNQ\`%

" ?N i9U_B PBRB LB FVBLUBDJaN EF LOS RFSULTBEOS EFL PLBN BNUBL EF GORMBDJaN EF LOS

FQUJPOS EF OPFRBDJaNj "9H<3"GE"'0*2 ERc%' QR ZNf\ QR )'(0#% 7`aNOYRPR b[N

ZRa\Q\Y\TrN ^bR ]R_ZVaN NY =RSR QR Gb_[\ _RP\]VYN_ V[S\_ZNPVt[ QR YN`

QROVYVQNQR` VQR[aVSVPNQN` R[ RY R[a_R[NZVR[a\ f a_N[`ZVaN N 8\_ZNPVt[ YN` p_RN`

QR V[aR_q` N V[PYbV_ R[ Y\` `VTbVR[aR` ZtQbY\` QR R[a_R[NZVR[a\% 7`aNOYRPR b[

ZRPN[V`Z\ S\_ZNY ]N_N RcVQR[PVN_ RY YVQR_NgT\ QRY =RSR QR Gb_[\ _R`]RPa\ N YN

PN]NPVaNPVt[ QRY ]R_`\[NY QR `b R^bV]\%

" ?N i9U_B PBRB FL BN]LJSJS EFL BLDBNDF EFL DURSO PJLOTO EF LOS DURSOS EF

RFFNTRFNBMJFNTO FN SJMULBEORj "9H<3"GE"('*2 ERc%' QR [\cVRZO_R QR )'(0#% ?\`

_R]_R`R[aN[aR` QRY aVabYN_ Re]YVPN_\[ ^bR `R _RNYVgN ]_bRON ]VY\a\ P\Z]YRaN QR

YN` `R`V\[R` QR RcNYbNPVt[ R[ RY FF52 `V[ RZON_T\$ QR Y\` Pb_`\` QR

R[a_R[NZVR[a\ P\[aV[b\ R[ FF5 [\ `R _RNYVgN Pb_`\ ]VY\a\ QR YN a\aNYVQNQ QR YN`

`R`V\[R`% 7`aN TbrN R`aNOYRPR Y\` P_VaR_V\` ]N_N `RYRPPV\[N_ Y\` R`PR[N_V\` QR

QVPU\ Pb_`\ QR Y\` ^bR `R _RNYVgN_p ]_bRON ]VY\a\ R[ RYFF5%
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3QRZp` QR YN RQVPVt[ QR [bRcN` TbrN` f ]_\PRQVZVR[a\` "\ _RcV`Vt[ QR YN` fN ReV`aR[aR`#$

Y\` _R]_R`R[aN[aR` QRY aVabYN_ V[QVPN_\[ ^bR `R UN[ ]_\QbPVQ\ ZRW\_N` ZRa\Q\YtTVPN` R[

RY ]_\PR`\ QR S\_ZNPVt[ QRY C?B% 7[ R`aR `R[aVQ\ `R UN _RcV`NQ\ YN NTR[QN QR Y\`

BO`R_cNa\_V\` QR 8\_ZNPVt[ R[ RY FF5 ]N_N V[PYbV_ `VRZ]_R YN _RcV`Vt[ QR Y\` _R`bYaNQ\`

QR Y\` i;PFRBTORS 3UNEBMFNTBLSj$ YN _RcV`Vt[ QR Y\` P\Z]_\ZV`\` NQ^bV_VQ\` ]\_ Y\`

QV`aV[a\` R^bV]\` f YN _RcV`Vt[ QR YN` `R`V\[R` QRNba\P_raVPN%

H[\ QR Y\` PNZOV\` ZRa\Q\YtTVP\` _RNYVgNQ\` QR`QR YN vYaVZN V[`]RPPVt[ UN `VQ\ YN

V[a_\QbPPVt[ QR b[ [bRc\ R[a\_[\ QR VZ]N_aVPVt[ QR YN S\_ZNPVt[ P\[aV[bN QRY C?B1 YN

S\_ZNPVt[ ]_R`R[PVNY N QV`aN[PVN%

FR QV`]\[R QR b[N TbrN ]N_N RY QR`N__\YY\ QR R`aN NPaVcVQNQ$ YN 9H<3"GE"((( "i4U_B PBRB

LB RFBLJZBDJaN EF DURSOS FN MOEBLJEBE PRFSFNDJBL B EJSTBNDJBj$ ERc%' QR WbYV\ QR )')'#%

7`aN TbrN R`aNOYRPR b[N UR__NZVR[aN ]N_N VQR[aVSVPN_$ QV`RsN_ f QR`N__\YYN_ Y\` Pb_`\` ^bR

]bRQR[ `R_ VZ]N_aVQ\` R[ YN Z\QNYVQNQ ]_R`R[PVNY N QV`aN[PVN2 NQRZp` QR Y\` P_VaR_V\`

QR N]YVPNPVt[ QR R`aR R[a\_[\ QR R[a_R[NZVR[a\$ f YN` ]NbaN` N aR[R_ R[ PbR[aN R[ Y\`

QV`aV[a\` ]N`\` QRY 6F8 R[ R`aR R[a\_[\%

?\` _R]_R`R[aN[aR` QRY aVabYN_ V[QVPN_\[ ^bR$ NPabNYZR[aR$ N]YVPN[ R`aN TbrN ]N_N YN

S\_ZNPVt[ ]_R`R[PVNY QRY C?B PbN[Q\$ ]\_ PNb`N` QR YN Rc\YbPVt[ QRY 5BI<6"(0$

B]R_NPVt[ QRPVQR PR__N_ "Ob[XR_VgN_# YN FNYN QR 5\[a_\Y%

?\` _R]_R`R[aN[aR` QRY aVabYN_ Re]YVPN_\[ ^bR RY R[a\_[\ QR S\_ZNPVt[ ]_R`R[PVNY N

QV`aN[PVN PbO_R a\Q\` Y\` _R^bV`Va\` R`aNOYRPVQ\` ]N_N RY R[a\_[\ ]_R`R[PVNY R`ap[QN_$

P\[ b[ `RTbVZVR[a\ `VZVYN_ QRY 6F8% FV[ RZON_T\$ ReVTR b[N QV[pZVPN P\[ _R^bV`Va\` QR

P\[a_\Y ]\_ ]N_aR QRY V[`a_bPa\_ `b]R_V\_ N YN R`ap[QN_2 Y\` PbNYR` QROR_p[ `R_ QRSV[VQ\`

R[ YN` SN`R` QR QV`Rs\ f QR`N__\YY\ QR YN NPaVcVQNQ%

7`aN TbrN R`aNOYRPR ^bR YN S\_ZN ]_R`R[PVNY R` YN Zp` RSVPNg ]N_N Y\T_N_ Y\` \OWRaVc\` QR

N]_R[QVgNWR$ ]R_\ `R baVYVgN_p R`aR R[a\_[\ PbN[Q\ YN ]_R`R[PVN QR NYbZ[\` \ QRY

V[`a_bPa\_ R[ RY ZV`Z\ YbTN_ [\ R` ]\`VOYR% 7`aNOYRPR a_R` aV]\` QR Pb_`\`1 ]_R`R[PVNY N

QV`aN[PVN (''!2 ]_R`R[PVNY N QV`aN[PVN P\ZOV[NQ\ P\[ \a_N` UR__NZVR[aN` QR R"YRN_[V[T

"FBH?$ 8BE@F$h#2 f ]_R`R[PVNY N QV`aN[PVN P\ZOV[NQ\ P\[ ]_R`R[PVNY%

?\` _R]_R`R[aN[aR` QRY aVabYN_ V[QVPN_\[ ^bR$ QR Z\ZR[a\$ [\ UN[ ]_RcV`a\ Zp` b`\`

]N_N R`aR R[a\_[\$ Nb[^bR R`ap[ N[NYVgN[Q\ R`aN ]\`VOVYVQNQ% ?N UR__NZVR[aN

V[S\_ZpaVPN RYRTVQN ]N_N _RNYVgN_ R`aN` `R`V\[R` R` G73@F%
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/E<A>A;8;AED=H ADIGE<J;A<8H =D =B PC9AIE <= B8 >EGC8;ASD ;EDIADJ8 <=B 2.1

?N <[`]RPPVt[ ]_RTb[at ]\_ YN` Z\QVSVPNPV\[R` _RNYVgNQN` ]\_ RY aVabYN_ R[ RY ]_\PR`\

QR S\_ZNPVt[ f R[a_R[NZVR[a\ P\[aV[b\ QRY C?B% ?\` _R]_R`R[aN[aR` QRY aVabYN_

Re]YVPN_\[ YN ZRa\Q\Y\TrN baVYVgNQN ]N_N$ N ]N_aV_ QRY i<LBN EF RFFNTRFNBMJFNTO EF >BLB

EF 0ONTROL\ "6GE"*)$ ERc%(* QR R[R_\ QR )')'#$ QRSV[V_ RY ]YN[ N[bNY QR S\_ZNPVt[ f

R[a_R[NZVR[a\ P\[aV[b\2 N`r P\Z\ a\QN` YN` SN`R` QRY QV`Rs\$ VZ]N_aVPVt[$

Q\PbZR[aNPVt[ f RcNYbNPVt[ QR YN` NPPV\[R` S\_ZNaVcN`$ NQRZp` QR YN`

_RNYVZR[aNPV\[R` N PNQN b[N QR YN` SN`R` QRY ]_\PR`\$ V[QVPN[Q\ Y\` ]_\PRQVZVR[a\` f

TbrN` baVYVgNQ\` ]\_ RY aVabYN_ R[ YN` SN`R` f ]N`\` QR`P_Va\`%

7Y ]YN[ QR _RR[a_R[NZVR[a\ N[bNY V[PYbfR + ZtQbY\` QR `R`V\[R` YRPaVcN` "PNQN b[\ QR

*, U\_N` QR Qb_NPVt[# Zp` ) ZtQbY\` QR R[a_R[NZVR[a\ R[ RY FF5 "QR ), U\_N` QR

R[a_R[NZVR[a\ PNQN b[\# Zp` b[ ZtQbY\ QR RcNYbNPVt[ N[bNY R[ RY FF5 "^bR Qb_N (,

U\_N` f R[ RY ^bR R`ap V[PYbVQN YN RcNYbNPVt[ N[bNY V[QR]R[QVR[aR QRY C?B#% ?\`

_R]_R`R[aN[aR` QRY aVabYN_ Re]YVPN_\[ ^bR R`aR vYaVZ\ ZtQbY\ [\ UNOrN `VQ\ ]\`VOYR

VZ]N_aV_Y\ R[ )')' ]\_ PbR`aV\[R` QR PNYR[QN_V\ QR ab_[\`2 `V[ RZON_T\$ YN RcNYbNPVt[

N[bNY V[QR]R[QVR[aR `R UNOrN V[PYbVQ\ R[ RY ]_VZR_ ZtQbY\ QR R[a_R[NZVR[a\ R[ FF5

QRY Ns\ f `R UNOrN[ ZN[aR[VQ\ YN` ,' U\_N` QR R[a_R[NZVR[a\ R[ FF5 NY Ns\%

?N ]YN[VSVPNPVt[ QR Y\` P\[aR[VQ\` f aN_RN` `R UNPR QR NPbR_Q\ NY 6GE"*)$ N`VT[p[Q\Y\`

N PNQN ZtQbY\ a_NaN[Q\ QR aR[R_ R[ PbR[aN YN \]\_ab[VQNQ QR _RS_R`PN_ `b

P\[\PVZVR[a\ ]_RcV\ N `b N]YVPNPVt[% 7Y ]YN[ QR _RR[a_R[NZVR[a\ V[PYbfR YN

]YN[VSVPNPVt[ QR YN` N`V`aR[PVN` QR a\Q\ RY Ns\ QRY C?B N Y\` ZtQbY\` aRt_VP\` f NY

R[a_R[NZVR[a\ R[ FF5$ QR NPbR_Q\ P\[ `b PNYR[QN_V\ QR ab_[\`%

?N ]R_V\QVPVQNQ QR YN` aN_RN` QR]R[QR QRY aV]\1

" GN_RN` N`\PVNQN` N <[`a_bPPV\[R` QR SNYY\ \ RZR_TR[PVN "<B8&<B7#1 OVR[NY$ ]R_\

NYaR_[N[Q\ Y\` Q\` R[a\_[\` "3bYN \ FF5#2 ]\_ aN[a\$ `R _RNYVgN b[N _RcV`Vt[

P\Z]YRaN QR R`aN` aN_RN` PNQN + Ns\`%

" GN_RN` N`\PVNQN` N <[`a_bPPV\[R` QR \]R_NPVt[ TR[R_NY \ ]N_aVPbYN_R` "<B9&<BC#1

N[bNY f `tY\ `R VZ]N_aR[ R[ FF5%

" GN_RN` N`\PVNQN` NY @%3%F%$ N YN` 9brN` 6Ns\ 7eaR[`\$ 7`]RPVSVPNPV\[R` QR

8b[PV\[NZVR[a\ f 3CF1 + Ns\`

" GN_RN` N`\PVNQN` N YN` 993F1 , Ns\`

" GN_RN` N`\PVNQN` NY C7<1 N[bNY ZRQVN[aR Y\` RWR_PVPV\` V[aRT_NQ\` < f <<%

" C_\aRPPVt[ ENQV\YtTVPN1 OVR[NY%

" Fb]R_cV`Vt[ Z\cVZVR[a\ P\ZOb`aVOYR f `RTb_VQNQ R[ ]N_NQN1OVR[NY%
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3QRZp` QR Y\` P\[aR[VQ\` N`\PVNQ\` N YN` aN_RN` N[aR_V\_R`$ N[bNYZR[aR `R VZ]N_aV_p1

" @\QVSVPNPV\[R` QR QV`Rs\ ^bR N]YV^bR[$ `RTv[ Y\` P_VaR_V\` QRSV[VQ\` R[ RY

]_\PRQVZVR[a\ 97"-)%(' "i2NTRFNBMJFNTO FN MOEJGJDBDJONFS EF EJSF`O\$ ERc%+

QR NO_VY QR )'(.#%

" 5\[aR[VQ\` `b_TVQ\` R[ Y\` BO`R_cNa\_V\` QR 8\_ZNPVt[ f R[ NPPV\[R` QR ZRW\_N

"fN `RN ]_\PRQR[aR` QR BO`R_cNa\_V\` QR 8\_ZNPVt[ P\Z\ QR N[pYV`V` QR RcR[a\`$

Re]R_VR[PVN \]R_NaVcN \ [RPR`VQNQR` QRaRPaNQN` R[]_\PRQVZVR[a\`#%

" 7e]R_VR[PVN \]R_NaVcN ]_\]VN f ReaR_[N%

" ?\` FB7E ^bR P\__R`]\[QN$ `RTv[ YN S_RPbR[PVN QRSV[VQN ]N_N PNQN b[\ QR RYY\`

R[ RY Q\PbZR[a\ 8G"7C"'() "i<LBN EF RFFNTRFNBMJFNTO FN FXPFRJFNDJBS

OPFRBTJVBS >;2=j$ ERc%- QR QVPVRZO_R QR )'(0#%

" 5NZOV\` `VT[VSVPNaVc\` R[ ]_\PRQVZVR[a\ \ ]_pPaVPN`\]R_NaVcN`%

" 5NZOV\` `b_TVQ\` R[ YN [\_ZNaVcN%

C\_ vYaVZ\$ aNZOVq[ `R V[PYbfR[$ aN[a\ R[ RY R[a_R[NZVR[a\ R[ RY FF5 P\Z\ R[ YN`

`R`V\[R` aRt_VPN` R[ NbYN$ N`]RPa\` _RYNPV\[NQ\` P\[ Y\` SNPa\_R` UbZN[\`$ YN PbYab_N QR

`RTb_VQNQ f YN` aqP[VPN` QR ]_RcR[PVt[ QRY R__\_ UbZN[\% 7[ YN` `R`V\[R` QR NbYN$ `R

_RSbR_gN aN[a\ `b P\[\PVZVR[a\ P\Z\ YN baVYVgNPVt[ QR R`aN` "P\[aReabNYVgp[Q\YN ]N_N

NYTb[N NPPVt[ _RYNPV\[NQN P\[ YN ZNaR_VN#%

Ba_N ZRW\_N ZRa\Q\YtTVPN ^bR Re]YVPN_\[ Y\` _R]_R`R[aN[aR` QRY aVabYN_ SbR RY _RSbR_g\

QRY b`\ QRY 3CF R[ RY ]_\T_NZN QR _RR[a_R[NZVR[a\ QRY C?B% ?N` aN_RN` ^bR `R V[PYbfR[

R[ YN S\_ZNPVt[ P\[aV[bN QRY C?B `\[ YN` V[QVPNQN` R[ RY Q\PbZR[a\ 8G"7C"''/ "iCLBN EF

RFFNTRFNBMJFNTO BDDJONFS IUMBNBS BSODJBEBS BL BN]LJSJS PROCBCJLJSTB EF SFHURJEBEj$

ERc%0 QR R[R_\ QR )')'#% Fb ]R_V\QVPVQNQ R` QR + Ns\`%

?\` R[a\_[\` QR S\_ZNPVt[ `\[ Op`VPNZR[aR FF5 f 3bYN$ R[ Sb[PVt[ QR `V YN` NPPV\[R`

UbZN[N` "f YN` `RPbR[PVN` QR NPPVQR[aR` N`\PVNQN`# `\[ _R]_\QbPVOYR` P\[ RY NYPN[PR QRY

FF5% 3YTb[N` QR YN` aN_RN` `R VZ]N_aR[ R[ R[a\_[\ 7CG "7[a_R[NZVR[a\ R[ CbR`a\ QR

G_NONW\#$ `VR[Q\ NPPV\[R` Y\PNYR` PbfN VZ]N_aVPVt[ `R_rN R[ 3bYN f QR]R[QVR[Q\ QRY

P_VaR_V\ QRY V[`a_bPa\_%

7[a_R YN` ZRW\_N` V[a_\QbPVQN`$ N`\PVNQN` N YN S\_ZNPVt[ R[ NPPV\[R` UbZN[N`

VZ]\_aN[aR` R[ RY 3CF$ R`ap[ YN` `VTbVR[aR`1

" 7Y ]R_`\[NY QR 3CF ]N_aVPV]N R[ YN` `R`V\[R` QR R[a_R[NZVR[a\ R[ `VZbYNQ\_%

" FR UN[ QRSV[VQ\ R[ RY Q\PbZR[a\ 8G"7C"''/ Y\` R[a\_[\` QR VZ]N_aVPVt[ QR PNQN

b[N QR YN` aN_RN`%
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" FR UN[ QR`N__\YYNQ\ Y\` R`PR[N_V\` QR 3CF R[ b[ Q\PbZR[a\ S\_ZNaVc\ GE"3CF" 

F75 i>FDUFNDJB .<>j%

" FR baVYVgN[ Y\` aVRZ]\` QV`]\[VOYR` Qb_N[aR RY R[a_R[NZVR[a\$ Y\` PbNYR` `R UN[

_RP\TVQ\ R[ RY Q\PbZR[a\ 8G"7C"''/%

" 7Y ]R_`\[NY QR FNYN QR 5\[a_\Y R[a_R[N YN` NPPV\[R` `VT[VSVPNaVcN` N]YVPNOYR` N Y\`

3beVYVN_R` QR B]R_NPVt[ R[ `b S\_ZNPVt[ V[VPVNY "_RP\TVQ\ R[ RY 8G"7C"''/#%

?\` _R]_R`R[aN[aR` QRY aVabYN_ V[QVPN_\[ ^bR R[ RY ]_\T_NZN N[bNY QR )')' `R UN

V[PYbVQ\ b[ Pb_`\ QR i0ONTROL EF FSTR^Sj$ ]N_N ]\QR_ PbO_V_ RY P\[aR[VQ\ V[QVPNQ\ R[ RY

3[Re\ , QR YN _RcV`Vt[ ( QR YN <F"(( "]b[a\ (( " 7[a_R[NZVR[a\ QRY P\[a_\Y QRY R`a_q`

R[ \]R_NPVt[ [\_ZNY f QR RZR_TR[PVN#% 6VPU\ Pb_`\$ V[PYbVQ\ R[ YN S\_ZNPVt[ aRt_VPN$

`R VZ]N_aV_p N[bNYZR[aR%

?\` \OWRaVc\` QR N]_R[QVgNWR QR R`aR Pb_`\ `\[ Y\` `VTbVR[aR`1

" ERP\[\PR_ Y\` R`arZbY\` ^bR ]_\c\PN[ RY R`a_q`%

" <QR[aVSVPN_ ZN[VSR`aNPV\[R` QRY R`a_q`%

" 6R`P_VOV_ R`a_NaRTVN` ^bR ZV[VZVgN[ `b VZ]NPa\%

" 3]YVPN_ aqP[VPN` QV_VTVQN` N _RQbPV_ RY R`a_q`%

" <QR[aVSVPN_ PtZ\ `R ]bRQR _RQbPV_ RY VZ]NPa\ QRY R`a_q` R[ RY _R[QVZVR[a\ QRY

R^bV]\%

?\` _R]_R`R[aN[aR` QRY aVabYN_ `RsNYN_\[ YN VZ]\_aN[PVN QR QV`]\[R_ QR RWRZ]Y\` _RNYR`

R[ RY R[a_R[NZVR[a\ QR FF5 QR `VabNPV\[R` ^bR `b]\[R[ b[ V[P_RZR[a\ `VT[VSVPNaVc\

QRY R`a_q` QRY C?B% CN_N RYY\$ P_RN_\[ YN 9H<3"GE"'0+ "i4U_B PBRB LB FVBLUBDJaN EFL NJVFL

EF FSTR^S FN LOS DURSOS EFL SJMULBEORj$ ERc%( QR [\cVRZO_R QR )'(0# Pbf\ \OWRaVc\ R`

R`aNOYRPR_ b[N ZRa\Q\Y\TrN ^bR NfbQR NY V[`a_bPa\_ N VQR[aVSVPN_ R`aN` `VabNPV\[R` R[

RY R[a_R[NZVR[a\ R[ RY FF5 P\[ RY SV[ QR R[S\PN_ ZRW\_ RY ]_\T_NZN QR R`aR Pb_`\ f N`r

]R_SRPPV\[N_ YN` UNOVYVQNQR` QRY C?B R[ YN TR`aVt[ QR `VabNPV\[R` QR R`a_q`%

/=<A<8H 8<EFI8<8H F8G8 ?8G8DIAN8G B8 ADI=?GA<8< <= B8H FGJ=98H G=8BAN8<8H

?N <[`]RPPVt[ ]_RTb[at ]\_ YN S\_ZN QR RYNO\_NPVt[ QR YN` ]_bRON` ^bR _RNYVgN RY aVabYN_

NY C?B ]N_N RcNYbN_ RY N]_\cRPUNZVR[a\ QR Y\` Pb_`\` QR S\_ZNPVt[ f R[a_R[NZVR[a\

P\[aV[b\2 N`r P\Z\ Y\` Zqa\Q\` R`aNOYRPVQ\` ]N_N TN_N[aVgN_ YN V[aRT_VQNQ QR QVPUN`

]_bRON`%

O
ri
g

in
a

l d
is

p



7e]RQVR[aR GE<&<AFC&)')'&*-0

5FA&3<A&GE<&)'&0/)

CpTV[N (- QR +)

Pgina 16 de 42 

?\` _R]_R`R[aN[aR` QRY aVabYN_ Re]YVPN_\[ ^bR$ R[ RY PN`\ QR YN` ]_bRON` _RNYVgNQN` ]N_N

Pb_`\` QR S\_ZNPVt[ aRt_VPN R[ NbYN "RepZR[R` R`P_Va\`#$ `R baVYVgN YN 9H<3"GE"'+, "i4U_B

FLBCORBDJaN EF PRFHUNTBS Y DONGFDDJaN EF FX]MFNFSj$ ERc%) QR Wb[V\ QR )')'# ^bR

R`aNOYRPR Y\` P_VaR_V\` ]N_N RYNO\_N_ ]_RTb[aN` f RepZR[R` R`P_Va\` f NQRZp` R`aNOYRPR

[VcRYR` QR _RSR_R[PVN ]N_N P\YRPaVc\` f Pb_`\`% ER`]RPa\ N YN V[`]RPPVt[ N[aR_V\_$ Y\`

PNZOV\` V[a_\QbPVQ\` R[ R`aN TbrN R`ap[ _RYNPV\[NQ\` P\[ YN S\_ZN QR QRSV[V_ RY cNY\_

TY\ONY QRY ReNZR[ R[ RY PN`\ QR ^bR RY Pb_`\ aR[TN b[N ]N_aR `VT[VSVPNaVcN QR ]_pPaVPN` f

q`aN` `RN[ RcNYbNOYR`%

7[ RY PN`\ QR YN` ]_bRON` _RNYVgNQN` ]N_N Pb_`\` QR R[a_R[NZVR[a\ R[ FF5$ N`r P\Z\ ]N_N

YN RcNYbNPVt[ N[bNY V[QR]R[QVR[aR R[ FF5$ `R baVYVgN YN 9H<3"GE"',+ "i4U_B PBRB LB

FVBLUBDJaN FN FL SJMULBEOR FN 0%9% ?RJLLOj$ ERc%) QR WbYV\ QR )')'#% 7`aN TbrN aNZOVq[

R`aNOYRPR P_VaR_V\` ]N_N RY QV`Rs\ QR YN` RcNYbNPV\[R` R[ S\_ZNPVt[ V[VPVNY$ ]N_N YN

RcNYbNPVt[ QR YN ]_bRON f ]N_N RY QR`N__\YY\ QR YN` `R`V\[R` ]\`a"P_raVPN`%

?\` P_VaR_V\` ^bR R`aNOYRPR R`aN TbrN ]N_N RY QV`Rs\ QR YN` RcNYbNPV\[R` QR Pb_`\` QR

R[a_R[NZVR[a\ P\[aV[b\ R[ FF5 `\[ Y\` `VTbVR[aR`1

" 7Y ReNZR[ P\[`aN QR Q\` `R`V\[R` ^bR V[PYbfR YN P\ZOV[NPVt[ QR RWR_PVPV\` ^bR

]R_ZVaN[ RcNYbN_ YN PN]NPVQNQ V[QVcVQbNY f QRY R^bV]\%

" <[PYbfR aN_RN` R[a_R[NQN` Qb_N[aR YN `RZN[N R[ b[N `RPbR[PVN QV`aV[aN N YN

RZ]YRNQN Qb_N[aR RY R[a_R[NZVR[a\%

" ?\` RWR_PVPV\` PbO_V_p[ b[ [vZR_\ QR P\Z]RaR[PVN` ^bR ]R_ZVaN[ RcNYbN_ RY

Y\T_\ QR Y\` \OWRaVc\` QR N]_R[QVgNWRR`aNOYRPVQ\`%

" ?\` RWR_PVPV\` `RYRPPV\[NQ\` `R ON`N_p[ R[ YN QVSVPbYaNQ R`aNOYRPVQN R[ 6<8

"6VSVPbYaNQ$ <Z]\_aN[PVN$ 8_RPbR[PVN# R V[PYbfR b[ [vZR_\ Zr[VZ\ QR

`bPR`\`&NPPV\[R`%

?\` P_VaR_V\` ^bR R`aNOYRPR R`aN TbrN ]N_N RY QV`Rs\ QR YN` RcNYbNPV\[R` N[bNYR` QRY C?B

R[ RY FF5 `\[ Y\` `VTbVR[aR`1

" FR RYNO\_N[ N ]N_aV_ QR aN_RN` R[a_R[NQN` R[ RY `VZbYNQ\_ R[ Q\` Ns\`]_RcV\`%

" A\ `R V[PYbfR[ YN` aN_RN` R[a_R[NQN` R[ Y\` ZtQbY\` QRY Ns\ ]_R`R[aR [V QRY

N[aR_V\_%

" ?N RcNYbNPVt[ N[bNY P\[`aN QR Q\` `R`V\[R`%

" ?\` `bPR`\` V[PYbVQ\` R[ Y\` QV`aV[a\` R`PR[N_V\` QR R`aN RcNYbNPVt[ N[bNYQROR[

R`aN_ R^bVYVO_NQ\` R[ QVSVPbYaNQ f&\ R[ YN _\aNPVt[ QR ]bR`a\` f R`PR[N_V\`%

" ?N P\ZOV[NPVt[ QR `R`V\[R` V[PYbV_p b[ [vZR_\ Zr[VZ\ QR`bPR`\`&NPPV\[R`%
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" ?\` \]R_NQ\_R` _\aN_p[ R[ Y\` ]bR`a\` QR ab_OV[N f _RNPa\_$ ]R_ZVaVR[Q\ `b

RcNYbNPVt[ R[ PNQN ]bR`a\%

" ?\` RWR_PVPV\` QR Y\` R`PR[N_V\` QR ReNZR[ `\[ ]_\ONQ\` f N]_\ONQ\` R[ RY Pb_`\

]VY\a\%

7[ QVPUN TbrN `R UN V[PYbVQ\ P\Z\ _RSR_R[PVN ]N_N RY QV`Rs\ QR YN RcNYbNPVt[ N[bNY

V[QR]R[QVR[aR YN i9brN QR \O`R_cNPV\[R` QRY QR`RZ]Rs\ QR a_V]bYNPV\[R`j "J3AB

C56&)'(*"'-#%

?N _RcV`Vt[ QR R`aN TbrN PbO_R$ R[a_R \a_\` N`]RPa\`$ YN _R`\YbPVt[ QR YN NPPVt[ F73 3<" 

GE"(/&'.*$ NOVR_aN N _Nrg QR YN V[`]RPPVt[ N[aR_V\_ ]N_N V[PYbV_ b[N `R_VR QR P_VaR_V\`

NQVPV\[NYR` R[ YN` `R`V\[R` QR RcNYbNPVt[ N[bNY V[QR]R[QVR[aR f ]N_N Z\QVSVPN_ YN S\_ZN

R[ ^bR `R P\[SVTb_NON[ YN` `R`V\[R` ]\`a"P_raVPN` "9H<3"GE"',+#%

ER`]RPa\ N YN V[aRT_VQNQ QR YN` ]_bRON`$ Y\` _R]_R`R[aN[aR` QRY aVabYN_ V[QVPN_\[ ^bR

aVR[R[ R`aNOYRPVQN` YN` `VTbVR[aR` ZRQVQN` P\[ R`aR SV[1

" 7[ RY PN`\ QR a\QN` YN` ]_bRON`$ fN `RN[ R`P_VaN` \ RcNYbNPV\[R` R[ FF5$ `tY\ `\[

P\[\PVQN` ]\_ Y\` V[`a_bPa\_R` ^bR YN` _RNYVgN[ "^bR$ R[ Sb[PVt[ QRY Pb_`\$ `\[ Y\`

ZV`Z\` ^bR Y\ VZ]N_aR[ b \a_\`#%

" ?N` ]_bRON` [\ `\[ V[PYbVQN` R[ RY Q\``VR_ f R[cVNQN` N 8\_ZNPVt[ UN`aN ^bR [\

UN[ `VQ\ NQZV[V`a_NQN` N a\Q\` Y\` NYbZ[\`%

" 7[ RY PN`\ QR Y\` RepZR[R` R`P_Va\` `R _RNYVgN[ cN_V\` Z\QRY\` QR ReNZR[$ P\[

]_RTb[aN` QV`aV[aN` `RYRPPV\[NQN` QR b[N aN[QN QR ]_RTb[aN` _RNYVgNQN` ]\_ RY

V[`a_bPa\_% FR _R]N_aR b[ ReNZR[ QV`aV[a\ R[ PNQN `R`Vt[ QR S\_ZNPVt[ P\[aV[bN%

" 7[ RY PN`\ QR YN` RcNYbNPV\[R` N[bNYR` V[QR]R[QVR[aR`$ `R ]_R]N_N[ a_R` `R`V\[R`

^bR `R P\ZOV[N[ QR S\_ZN QV`aV[aN R[ PNQN \PN`Vt[% 7[ R`aR PN`\$ QVPUN `R`Vt[

R` P\[\PVQN NQRZp` ]\_ RY GqP[VP\ QR S\_ZNPVt[ QR YVPR[PVN` f ]\_ RY _R`]\[`NOYR

QR Y\` ab_[\` fN ^bR NZO\` ]N_aVPV]N[ R[ RY Pb_`\ ]VY\a\%

" 7[ RY PN`\ QR Y\` Pb_`\` VZ]N_aVQ\` R[ RY [bRc\ R[a\_[\ QR S\_ZNPVt[ ]_R`R[PVNY

N QV`aN[PVN$ Y\` NYbZ[\` P\Z]YRaN_p[ RY ReNZR[ V[QVcVQbNYZR[aR R[ `b

\_QR[NQ\_ ]R_`\[NY f YbRT\ Y\ R[cVN_p[ NY V[`a_bPa\_% 7[ R`a\` PN`\`$ Y\` NYbZ[\`

cNYVQN[ b[ P\Z]_\ZV`\ qaVP\ "i0OMO PROGFSJONBL NUDLFBR QUF TRBCBKB FN 09.?

MF DOMPROMFTO B QUF FL FXBMFN SFR] RFBLJZBEO POR M_ SJN DONSULTBR NJNHbN

EODUMFNTO$ SBLVO LOS PRFVJSTOS FN FL FXBMFN$ NJ RFDJCJR BYUEB FXTFRNB EF NJNHbN

TJPO POR PBRTF EF TFRDFRBS PFRSONBSj#%
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-CF8GIA;ASD <=B FGE?G8C8 <= >EGC8;ASD 8B 2.1

?N <[`]RPPVt[ _RcV`t Y\` <[S\_ZR` 3[bNYR` QR 8\_ZNPVt[ QR 5AG QR Y\` Ns\` )'(/ f )'(0$

]N_N P\Z]_\ON_ ^bR RY ]_\T_NZN QR S\_ZNPVt[ QRY C?B UNOrN `VQ\ NQRPbNQNZR[aR

VZ]N_aVQ\%

7[ RY V[S\_ZR N[bNY QR )'(0$ R[ RY N]N_aNQ\ QR N`V`aR[PVN N Y\` QV`aV[a\` ZtQbY\`$ `R

V[QVPN ^bR b[N ]R_`\[N P\[ ?VPR[PVN QR B]R_NPVt[ aR[rN ]R[QVR[aR P\Z]YRaN_ RY ZtQbY\

5$ ZVR[a_N` ^bR \a_N ]R_`\[N P\[ ?VPR[PVN QR B]R_NPVt[ aR[rN ]R[QVR[aR QR P\Z]YRaN_

Y\` ZtQbY\` 5 f 6 "V[QVPN[Q\ R[ NZO\` PN`\` ^bR `b _RPb]R_NPVt[ `R _RNYVgN_rN R[ ZN_g\

QRY )')'#% ?N <[`]RPPVt[ _RcV`t ^bR QVPUN` _RPb]R_NPV\[R` QRY ]_\T_NZN QR )'(0 `R

UNOrN[ _RNYVgNQ\$ Nb[^bR YN _RPb]R_NPVt[ QRY ZtQbY\ 6 UNOrN `VQ\ _RNYVgNQN RY

)*&'.&)')'%

7[ RY V[S\_ZR N[bNY QR )'(/$ R[ RY N]N_aNQ\ QR `NYVQN` QRY ab_[\$ `R V[QVPN ^bR b[N

]R_`\[N P\[ ?VPR[PVN QR B]R_NPVt[ `b]R_t RY P_VaR_V\ QR V[NPaVcVQNQ R`aNOYRPVQ\ R[ YN <F" 

(( _RcV`Vt[ ' "YN _RcV`Vt[ cVTR[aR R[ R`R Z\ZR[a\#% FRTv[ V[S\_Zt 5AG NY 5FA R[ YN PN_aN

3GG"5FA"'((00.$ R`aN ]R_`\[N UNOrN _RPb]R_NQ\ `b PN]NPVaNPVt[ ]\_ V[NPaVcVQNQ ]_RcV\

N `b _RV[P\_]\_NPVt[ NY PNYR[QN_V\ QR ab_[\` `VTbVR[Q\ b[ ]YN[ QR S\_ZNPVt[ ^bR

_R`]\[QrN N Y\ V[QVPNQ\ R[ RY NPaN [vZR_\ -, QRY G_VOb[NY QR ?VPR[PVN` QR 5AG%

?N <[`]RPPVt[ `\YVPVat RY V[S\_ZR QR b[\ QR Y\` ZtQbY\` QR R`R ]YN[ QR S\_ZNPVt[2

P\[P_RaNZR[aR QRY i8aEULO EF FNTRFNBMJFNTO RFDUPFRBDJaN EF LJDFNDJBj QR b[ a\aNY QR

), U\_N` QR Qb_NPVt[$ _RNYVgNQ\ Y\` QrN` * NY , QR QVPVRZO_R QR )'(/ f Y\` QrN` )' f )( QR

QVPVRZO_R QR )'(/% A\ `R VQR[aVSVPN_\[ QR`cVNPV\[R` R[ YN` P\Z]_\ONPV\[R` _RNYVgNQN`%

6R PN_N N P\Z]_\ON_ YN NQRPbNQN NQZV[V`a_NPVt[ QR ]_bRON` QR RcNYbNPVt[ NY C?B ]\_

]N_aR QRY aVabYN_$ YN <[`]RPPVt[ N`V`aVt NY R[a_R[NZVR[a\ P\[ RcNYbNPVt[ QR b[ T_b]\ QR

\]R_NPVt[ R[ RY FF5% ?\` R`PR[N_V\` `RYRPPV\[NQ\` SbR_\[ Y\` `VTbVR[aR`1

" FR`Vt[ QR 7cNYbNPVt[ *1 7[ YN ONWNQN QR PN_TN `R ]_\QbPR NPabNPVt[ R__t[RN QR

YN `RsNY QR ]_\aRPPVt[ LM*.% 8NYY\ R[ RY P\[a_\Y QR [VcRY QR b[ TR[R_NQ\_ QR cN]\_

]\_ SNYY\ QR YN `RsNY ]_\PR`NQN QR PNbQNY QR cN]\_ ^bR V[aR_cVR[R R[ QVPU\

P\[a_\Y% Cq_QVQN QR `bZV[V`a_\ RYqPa_VP\ ReaR_V\_ P\[ SNYY\ NOVR_aN QR YN cpYcbYN QR

NYVcV\ QRY TR[R_NQ\_ QR cN]\_ NSRPaNQ\%

" FR`Vt[ QR 7cNYbNPVt[ )1 8NYY\ R[ ONW\ QRY a_N[`ZV`\_ 8NYY\ R[ ONW\ QRY

a_N[`ZV`\_ P\[ P\[a_\Y R[ ZN[bNY QR QV`a_VObPVt[ QR PNbQNY QRY

TR[R_NQ\_ QR cN]\_ QR YN _RQb[QN[PVN (% 8NYY\ R[ RY G3 P\[ QR`PR[`\ QR [VcRY R[

RY ]_R`V\[NQ\_% E\ab_N R[ YN Yr[RN QR ]b_TN QR b[ TR[R_NQ\_ QR cN]\_ QR[a_\ QR
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P\[aR[PVt[ P\[ SNYY\ NY PVR__R QR YN cpYcbYN QR NV`YNZVR[a\ QR cN]\_ ]_V[PV]NY QRY

TR[R_NQ\_ QR cN]\_ NSRPaNQ\%

7[ YN `R`Vt[ QR RcNYbNPVt[ R[ RY FF5$ b[ V[`a_bPa\_ `R `VavN R[ YN P\[`\YN$ QV_VTVR[Q\ YN

`VZbYNPVt[ f UNPVR[Q\ YN` cRPR` QR ]R_`\[NY QR ]YN[aN$ ZVR[a_N` ^bR RY \a_\ `R `VavN R[

YN FNYN QR 5\[a_\Y$ ]N_N YYRcN_ N PNO\ YN RcNYbNPVt[ QR ZN[R_N QV_RPaN% ?\` R`PR[N_V\`

b`NQ\` ]N_N YN `R`Vt[ QR RcNYbNPVt[ ]R_ZVarN[ P\Z]_\ON_ YN` P\Z]RaR[PVN` _R^bR_VQN`

`RTv[ Y\` S\_ZNa\` QR RcNYbNPVt[%

6b_N[aR YN `R`Vt[$ YN <[`]RPPVt[ VQR[aVSVPt b[N `R_VR QR ObR[N` ]_pPaVPN` R[ _RYNPVt[ N YN

`R`Vt[ QR S\_ZNPVt[ QRY C?B f N YN \]R_NPVt[ QR YN ]YN[aN1

" <[QVPNPVt[ QRY `b]R_cV`\_ NY WRSR QR ab_[\ QR YN` PN_TN` QR a_NONW\ QR Y\`

\]R_NQ\_R` PbN[Q\ R`a\` aR[rN[ ^bR P\[a_\YN_ b[N _RTbYNPVt[ R[ ZN[bNY N PNb`N

QR b[ SNYY\%

" HaVYVgNPVt[ R[ RY R[a_R[NZVR[a\ QRY C?B QR Y\` QVNT_NZN` QR Y\` V[`a_bZR[a\`

]N_N QRaR_ZV[N_ ]\`VOYR` RSRPa\` [\ QR`RNQ\` NY _R]N_N_ YN V[`a_bZR[aNPVt[

SNYYNQN%

" @bf ObR[N` P\Zb[VPNPV\[R` QRY ab_[\ R[ a\Q\ Z\ZR[a\$ V[PYbfR[Q\ Y\`

Z\ZR[a\` QR ZNf\_ QVSVPbYaNQ$ baVYVgN[Q\ RY NYSNORa\ V[aR_[NPV\[NY f YN

P\Zb[VPNPVt[ N * crN`$ V[PYb`\ P\[ Y\` NbeVYVN_R` "V[`a_bPa\_#%

" 5\Zb[VPNPVt[ Zbf RSRPaVcN R[a_R Y\` ZVRZO_\` QRY ab_[\$ aR[VR[Q\ PYN_\ `b`

_\YR` ]R_\ R`aN[Q\ V[S\_ZNQ\` QR a\Q\ Y\ ^bR \Pb__rN$ baVYVgN[Q\ _Rb[V\[R`

]_R]N_Na\_VN` f QR P\\_QV[NPVt[%

" 5\Zb[VPNPV\[R` QRY V[`a_bPa\_% @bf ObR[N NPabNPVt[ P\Z\ V[aR_Y\Pba\_1 QN[Q\

f ]VQVR[Q\ `VRZ]_R YN P\[SV_ZNPVt[ QR YN V[S\_ZNPVt[$ `\YVPVaN[Q\ V[`a_bPPV\[R`

P\[P_RaN`$ `VZbYN[Q\ RY ]N]RY QR QV`aV[aN` ]R_`\[N` "P\[ RY [\ZO_R _RNY QR

a_NONWNQ\_R` QR ]YN[aN#$ RaP%

" FR`Vt[ QR RcNYbNPVt[ ONYN[PRNQN R[ aq_ZV[\` QR PN_TN QR a_NONW\ QR NZO\`

\]R_NQ\_R`$ V[PYbfR[Q\ ZNYSb[PV\[R` QVcR_`N` f R`PR[N_V\` ReVTR[aR`%

?N <[`]RPPVt[ N`V`aVt$ N`VZV`Z\$ N YN `R`Vt[ ]\`a"P_raVPN QRY T_b]\ NY SV[NYVgN_ YN` Q\`

`R`V\[R` QR RcNYbNPVt[$ ^bR P\[aN_\[ P\[ YN ]N_aVPV]NPVt[ QRY ab_[\ QR \]R_NPVt[$ QR Y\`

V[`a_bPa\_R` "RY V[`a_bPa\_ f RY RcNYbNQ\_#$ QRY _R`]\[`NOYR QR ab_[\` QR \]R_NPVt[ f QRY

=RSR QR 8\_ZNPVt[ QR 5AG%

7Y WRSR QR ab_[\ `R _Rb[Vt ]_RcVNZR[aR P\[ RY V[`a_bPa\_ RcNYbNQ\_ f P\[ RY _R`]\[`NOYR

QR ab_[\` QR \]R_NPVt[$ ]N_N N[NYVgN_ YN `R`Vt[$ _Rb[Vt[ N YN ^bR aNZOVq[ N`V`aVt YN
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<[`]RPPVt[% @RQVN[aR R`aN _Rb[Vt[ RY V[`a_bPa\_"RcNYbNQ\_ f RY WRSR QR ab_[\ _RNYVgN[ b[N

RcNYbNPVt[ P\[Wb[aN QR YN `R`Vt[%

@VR[a_N` aN[a\$ RY _R`a\ QRY ab_[\ N[NYVgNON Y\ `bPRQVQ\ R[ YN` `R`V\[R` QR RcNYbNPVt[

P\[ RY \a_\ V[`a_bPa\_% 7[ QVPUN _Rb[Vt[$ RY `b]R_cV`\_ [N__N Y\ `bPRQVQ\ Qb_N[aR YN` Q\`

`R`V\[R`$ N[NYVgN[Q\ Y\` ]b[a\` SbR_aR` "i]Yb`R`j# f p_RN` QR ZRW\_N "iQRYaN`j# ^bR UN[

R[ _RYNPVt[ N Y\` 8b[QNZR[a\` QR B]R_NPVt[ "@\[Va\_VgNPVt[$ 5\[a_\Y$

5\[`R_cNQb_V`Z\$ G_NONW\ R[ R^bV]\ f 5\[\PVZVR[a\#%

7[ YN `R`Vt[ ]\`a"P_raVPN P\[Wb[aN$ RY `b]R_cV`\_ N[NYVgN QR YN ZV`ZN S\_ZN ^bR N[aR` Y\`

]Yb`R` f QRYaN`% C\`aR_V\_ZR[aR$ RY WRSR QR ab_[\ _RNYVgt RY N[pYV`V` QR YN` `R`V\[R`$ `VR[Q\

P_raVP\ P\[ YN NPabNPVt[ QRY T_b]\ f N`bZVR[Q\ P\Z\ ]_\]VN` YN` V[QVPNPV\[R` _RPVOVQN`

QRY RcNYbNQ\_ f RY _R`]\[`NOYR QR Y\` ab_[\` R[ YN _Rb[Vt[]_RcVN%

H[N cRg aR_ZV[NQ\ RY N[pYV`V`$ RY ab_[\ `R _Rb[Vt R[ ]_VcNQ\ ]N_N QRSV[V_ b[\`

P\Z]_\ZV`\` QR_VcNQ\` QRY R[a_R[NZVR[a\$ P\Zb[VPp[Q\Y\` ]\`aR_V\_ZR[aR NY
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ZVRZO_\` QRY ab_[\ f `VR[Q\ _RSYRWNQN R[ YN` RcNYbNPV\[R` V[QVcVQbNYR` f QR T_b]\%
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NQZV[V`a_NaVc\` N`\PVNQ\` "]R_V\QVPVQNQ$ P\[QVPV\[R` QR YVZVaNPVt[ \ QR [\ NPR]aNPVt[$

RaP%#% ?\` _R]_R`R[aN[aR` QRY aVabYN_ V[QVPN_\[ ^bR RY ]_\PRQVZVR[a\ ^bR _RP\TR a\Q\`

O
ri
g
in

a
l 
d
is



7e]RQVR[aR GE<&<AFC&)')'&*-0

5FA&3<A&GE<&)'&0/)

CpTV[N )( QR +)

Pgina 21 de 42 
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QRY FR_cVPV\ QR C_RcR[PVt[ C_\]V\$ R`]RPVNYV`aN` R[ @RQVPV[N f 7[SR_ZR_rN QRY

G_NONW\ "`RTv[ YN [\_ZNaVcN R`]Ns\YN# ZVR[a_N` ^bR R[ YN 3AF<&3AF"*%+")'(*

]bRQR `R_ PbNY^bVR_ ZqQVP\ aVabYNQ\%
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V[SR_V\_R`$ `V`aRZN [R_cV\`\%

7KC?BE35<oA 5H7??B1 Z\_S\Y\TrN$
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YRWN[N f PR_PN[N$ QV`P_\ZNa\]`VN`$

PNZ]VZRa_rN%

FV[ QVSR_R[PVN`

`VT[VSVPNaVcN`$ `NYc\ YN

QRaRPPVt[ QR

\]NPVQNQR` R[ RY

P_V`aNYV[\%

O
ri
g
in

a
l 
d
is

p
o



7e]RQVR[aR GE<&<AFC&)')'&*-0

5FA&3<A&GE<&)'&0/)

CpTV[N ), QR +)

Pgina 25 de 42 

3AF<&3AF"*%+" 

)'(*
ERP\[\PVZVR[a\ ZqQVP\ QR 5AG 5\Z]N_NaVcN

C_\a\P\Y\ QR _RP\[\PVZVR[a\` ]N_N b`bN_V\`

QR ]N[aNYYN` QR cV`bNYVgNPVt[ QR QNa\`%

,%() " ER`]V_Na\_f

7KC?BE35<oA CH?@BA3E1 at_Ne N[aR_V\_
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)'(*
ERP\[\PVZVR[a\ ZqQVP\ QR 5AG 5\Z]N_NaVcN

7KC?BE35<oA 7KGE7@<636 <A87E<BE1 ]bY`\`$

`VZRa_rN f QR`N__\YY\$ ]VRY$ Z\cVYVQNQ N_aVPbYN_

NPaVcN f ]N`VcN QR N_aVPbYNPV\[R`$ `R[`VOVYVQNQ

"aq_ZVPN f Q\Y\_\`N# f SbR_gN "QV[NZ\ZRa_rN#

,%(- k ?fZ]UNaVP

N[Q V[Zb[R

3[NZ[R`V` "UV`a\_VN QR V[Zb[\QRSVPVR[PVN`#%

7KC?BE35<oA 5H7??B1 Z\_S\Y\TrN$

abZ\_NPV\[R`$ NQR[\]NarN`%

C3Em@7GEBF 4<BDHn@<5BF1 ]_\aRr[N`$

]_\aRV[\T_NZN$ V[Zb[\TY\ObYV[N`%

7e]Y\_NPVt[ ]_V[PV]NYR` PNQR[N` TN[TYV\[N_R`

"`bOZNeVYN_$ PR_cVPNYR`$ `b]_NPYNcVPbYN_R`$

NeVYN_R`$ V[TbV[NYR`#%

7[ RY PN`\ QR 5AG$

NQRZp` QR cNY\_N_ RY

R`aNQ\ V[Zb[\YtTVP\$

`R cNY\_N[ YN`

]_\aRr[N` f YN

]_\aRV[\T_NZN ]N_N

QN_ YN N]aVabQ%

,%(. k ?NO\_Na\_f
CN_pZRa_\` OV\^brZVP\` f URZNa\YtTVP\`

"ZR[PV\[NQ\` R[ Y\` \a_\` ]b[a\`#

7[ 5AG [\ `R `\YVPVaN[

RYRPa_\YVa\`$ ]R_\ `R

UNPR b[ R`abQV\ Zp`

ReUNb`aVc\1 PNYPV\$

CG;$ ZN_PNQ\_R`

abZ\_NYR`$ RaP%

,%(/ k H_V[N_f

7KC?BE35<oA MBA3 E7A3?1 ]bs\$ ]R_Pb`Vt[$

]NY]NPVt[ ]_\Sb[QN%

C3Em@7GEBF 4<BDHn@<5BF1 b_RN$ P_RNaV[V[N%

3Am?<F<F 67 BE<A31 QR[`VQNQ&];$ TYbP\`N$

]_\aRr[N`$ PbR_]\` PRat[VP\`$ b_RN$ OVYV__bOV[N$

b_\OVYV[tTR[\$ URZNarR`$ YRbP\PVa\`$ [Va_Va\`%

FV[ QVSR_R[PVN`

`VT[VSVPNaVcN`

ER`]RPa\ N YN ]N_aR QRY _RP\[\PVZVR[a\ ZqQVP\ _RSR_R[aR N YN `NYbQ ZR[aNY$ Y\`

_R]_R`R[aN[aR` QRY aVabYN_ V[QVPN_\[ ^bR NPabNYZR[aR `R _RNYVgN[ YN` `VTbVR[aR` ]_bRON`1

" C_\a\P\Y\ QR aR`a ]`VP\YtTVP\ "aR`a QR 9\YQOR_T#%

" 5bR`aV\[N_V\ QR R`a_q` ]R_`\[NY%

" 5bR`aV\[N_V\ QR cNY\_NPVt[ QR Re]\`VPVt[ N SNPa\_R` QR _VR`T\ ]`VP\`\PVNY "D('" 
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" C_\a\P\Y\ QR _RP\[\PVZVR[a\` QR a_NONW\` N ab_[\` "]_\a\P\Y\ [\ \SVPVNY#1

a_N`a\_[\` QRY `bRs\ f QR NYVZR[aNPVt[$ a_N`a\_[\` QVTR`aVc\`$ P\[`bZ\ QR

aNONP\ f NYP\U\Y$ UpOVa\` f a_N`a\_[\`]`VP\YtTVP\`%

" 7`abQV\ ]`VP\YtTVP\$ ZRQVN[aR b[ aR`a QROVQNZR[aR U\Z\Y\TNQ\$ P\[ RY SV[ QR

QR`PN_aN_ ]\`VOYR` NYaR_NPV\[R` ]`VP\YtTVPN` \ ]Na\Y\TrN ]`r^bVPN ^bR V[PN]NPVaR

NY a_NONWNQ\_ P\[ YVPR[PVN QR \]R_NPVt[ ]N_N RY QR`RZ]Rs\ QR `b ]bR`a\ QR

a_NONW\%

?\` _R]_R`R[aN[aR` QRY aVabYN_ V[QVPN_\[ ^bR R[ RY `b]bR`a\ QR `\`]RPUN QR NYaR_NPVt[ \

]Na\Y\TrN ]`r^bVPN `R _RZVaV_p NY a_NONWNQ\_ N b[ R`]RPVNYV`aN R[ ]`V^bVNa_rN \ N b[

TNOV[RaR ]`VP\YtTVP\ ]N_N QRaR_ZV[N_ QR ZN[R_N SRUNPVR[aR YN ReV`aR[PVN QR QVPUN

NYaR_NPVt[ \ ]Na\Y\TrN$ RZVaVR[Q\ RY P\__R`]\[QVR[aR V[S\_ZR%

3QRZp`$ R[ PN`\ QR ^bR RY _RP\[\PVZVR[a\ ZqQVP\ `R _RNYVPR ]N_N `\YVPVaN_ YN P\[PR`Vt[

\ _R[\cNPVt[ QR b[N ?VPR[PVN QR B]R_NPVt[$ `R _RZVaV_p NY a_NONWNQ\_ N b[ R`]RPVNYV`aN

R[ ]`V^bVNa_rN&TNOV[RaR ]`VP\YtTVP\$ ]N_N ^bR QRaR_ZV[R$ ZRQVN[aR b[ R`abQV\ Zp`

NZ]YV\$ YN ReV`aR[PVN QR NYaR_NPVt[ \ ]Na\Y\TrN ]`r^bVPN$ RZVaVR[Q\ b[ V[S\_ZR ]N_N YN

cNY\_NPVt[ QR YN N]aVabQ%

&;IJ8;AED=H M 8K8D;=H G=HF=;IE 8 BEH FGE?G8C8H <= >EGC8;ASD <=B 24.

?N <[`]RPPVt[ ]_RTb[at NPR_PN QR YN` NPaVcVQNQR` QR`N__\YYNQN` QR`QR RY )'(/ R[

_RYNPVt[ NY 6F8 N]YVPNQ\ NY ]R_`\[NY `V[ YVPR[PVN QR \]R_NPVt[ "CF?#% ?\` _R]_R`R[aN[aR`

QRY aVabYN_ Re]YVPN_\[ ^bR R[ R`aR ]R_V\Q\ `R UN ]_\QbPVQ\ b[N _RcV`Vt[ P\[aV[bN QR Y\`

ZN[bNYR` f ]YN[R` QR S\_ZNPVt[ QR Y\` QV`aV[a\` P\YRPaVc\`$ T_NPVN` NY ]_\PR`\ fN

R`aNOYRPVQ\ QRY 6F8 f YN ]N_aVPV]NPVt[ QR YN Yr[RN% 3QRZp`$ V[QVPN_\[ ^bR aVR[R[

]_RcV`a\ _RNYVgN_ b[N _RcV`Vt[ TR[R_NY QR YN` aN_RN` R[ )')(%

3QRZp` QR q`aN`$ YN` ]_V[PV]NYR` NPaVcVQNQR` R`ap[ _RYNPV\[NQN` P\[ PNZOV\`

ZRa\Q\YtTVP\` N`\PVNQ\` NY QR`N__\YY\ QR [bRcN` TbrN` f _RcV`Vt[ QR YN` fN ReV`aR[aR`%

7[a_R RYYN` QR`aNPN_\[ YN` `VTbVR[aR`1

" ?N TbrN i.N]LJSJS JMPBDTO EF LBS MOEJGJDBDJONFS EF EJSF`O FN FL BN]LJSJS EF TBRFBS

EFL 1>3j "9H<3"GE"'/(2 ERc%' QR `R]aVRZO_R )'(/#% Fb \OWRaVc\ R` R`aNOYRPR_ b[N

ZRa\Q\Y\TrN ]N_N QRaR_ZV[N_ `V YN` Z\QVSVPNPV\[R` QR QV`Rs\ ^bR `R V[`aNYR[ R[

YN ]YN[aN NSRPaN[ NY N[pYV`V` QR aN_RN` QRY 6F8 QR Y\` QV`aV[a\` ]bR`a\` QR a_NONW\%

" ?N 9H<3"GE"('0 "i6EFNTJGJDBDJaN EF NFDFSJEBEFS EF GORMBDJaN FN PRODFEJMJFNTOS

EF NUFVB FEJDJaNj$ ERc%' QR Wb[V\ QR )')'# QR`P_VOR PtZ\ _RNYVgN_ RY N[pYV`V` QR

YN` [RPR`VQNQR` QR S\_ZNPVt[ N`\PVNQN` N YN RQVPVt[ QR [bRc\` ]_\PRQVZVR[a\`%
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?N _R`]\[`NOVYVQNQ QR _RNYVgN_ RY N[pYV`V` R` QR YN \_TN[VgNPVt[ ^bR RQVaN RY

]_\PRQVZVR[a\$ _RPVOVR[Q\ RY N]\f\ f N`R`\_NZVR[a\ QR 8\_ZNPVt[2 f `R

Q\PbZR[aN_p P\Z\ b[ NPaN QR BO`R_cNa\_V\ QR 8\_ZNPVt[ R[ RY ^bR ]N_aVPV]N_p

NY ZR[\` b[N ]R_`\[N QR 8\_ZNPVt[%

?N TbrN R`aNOYRPR b[N `R_VR QR ]_RTb[aN` ]N_N PN_NPaR_VgN_ RY ]_\PRQVZVR[a\ f

]R_ZVaV_ a\ZN_ b[N QRPV`Vt[ V[S\_ZNQN `\O_R YN [RPR`VQNQ \ [\ QR VZ]N_aV_

S\_ZNPVt[ `\O_R RY [bRc\ ]_\PRQVZVR[a\%

" ?N i4U_B PBRB LB RFBLJZBDJaN EF DURSOS F"LFBRNJNH 09 ?RJLLOj "9H<3"GE"(('2 ERc%'

QR WbYV\ QR )')'# ^bR R`aNOYRPR b[N UR__NZVR[aN ]N_N VQR[aVSVPN_$ QV`RsN_ f

QR`N__\YYN_ Y\` Pb_`\` ^bR ]bRQR[ `R_ VZ]N_aVQ\` ZRQVN[aR R"YRN_[V[T$ `VTbVR[Q\

YN ZRa\Q\Y\TrN QRY 6F8% ?\` _R]_R`R[aN[aR` QRY aVabYN_ V[QVPN_\[ ^bR YN

]YNaNS\_ZN V[S\_ZpaVPN ]N_N YN _RNYVgNPVt[ QR R`a\` Pb_`\` R`FBH?%

?N TbrN QVSR_R[PVN Q\` aV]\` QR Pb_`\` R"YRN_[V[T$ N^bRY ^bR `R _RNYVgN QR S\_ZN

r[aRT_N P\[ FBH?$ f Y\` ^bR P\ZOV[N[ RY b`\ QR FBH? P\[ ]\`aR_V\_R` ]_pPaVPN`

R[ aNYYR_R`$ ]YN[aN \ `VZbYNQ\_2 R V[QVPN ^bR aV]\ QR NPPVt[ S\_ZNaVcN R` NQRPbNQN

]N_N PNQN Pb_`\%

?N TbrN R`aNOYRPR P_VaR_V\` ]N_N QRaR_ZV[N_ R[ ^bq aV]\ QR NPPV\[R` S\_ZNaVcN`

`R `RYRPPV\[N_rN RY R"YRN_[V[T P\Z\ R[a\_[\ QR R[a_R[NZVR[a\% 3QRZp`$

R`aNOYRPR YN ZRa\Q\Y\TrN QR QR`N__\YY\ QRY Pb_`\$ QR`QR RY QV`Rs\ f QR`N__\YY\ QRY

Pb_`\ R[ YN UR__NZVR[aN FBH?$ UN`aN YN VZ]N_aVPVt[ f RcNYbNPVt[ QRY ZV`Z\% C\_

vYaVZ\$ V[PYbfR b[N _RP\]VYNPVt[ QR ObR[N` ]_pPaVPN` f Re]R_VR[PVN` R[ YN

_RNYVgNPVt[ QR R`aR aV]\ QR Pb_`\`%

" ?N i4U_B PBRB BN]LJSJS FVBLUBDJaN EF LB DBLJEBE EF DJFRRF EODUMFNTBL EF DURSOS EF

GORMBDJaNj "9H<3"GE"(()2 ERc%' QR WbYV\ QR )')'#%

" ?N i4U_B EF VBLORBDJaN EF LOS DURSOS POR LOS JNSTRUDTORFSj "9H<3"GE"'..2 ERc%( QR

NT\`a\ QR )')'# ^bR R`aNOYRPR b[N ZRa\Q\Y\TrN ]N_N _RP\]VYN_ YN V[S\_ZNPVt[

N`\PVNQN N YN cNY\_NPVt[ ^bR Y\` V[`a_bPa\_R` UNTN[ QR Y\` Pb_`\` ^bR VZ]N_aN[%

?N TbrN V[PYbfR b[ S\_ZNa\ ]N_N ^bR RY V[`a_bPa\_ _RNYVPR QVPUNcNY\_NPVt[%

" FR UN Z\QVSVPNQ\ YN i4U_B MFTOEOLOH_B FSTUEJO TUTFLBEOj "9H<3"3G"'-/2 ERc%(

QR \PabO_R QR )')'# ]N_N V[PYbV_ YN ]\`VOVYVQNQ QR baVYVgNPVt[ QR Zqa\Q\`

ZbYaVZRQVN "P\Z\ Pb_`\` R"YRN_[V[T# R[ YN _RPb]R_NPVt[ QR SNYaN` QR N`V`aR[PVN

NY Pb_`\ ]_R`R[PVNY2 N`r P\Z\ R`aNOYRPR_ YN ZRa\Q\Y\TrN%

" FR UN Z\QVSVPNQ\ YN i4U_B MFTOEOLOH_B RFBLJZBDJaN DURSOS PJLOTOj "9H<3"3G"'.)2

ERc%( QR \PabO_R QR )')'# ]N_N V[PYbV_ Y\` P_VaR_V\` N RcNYbN_ R[ Y\` Pb_`\` ]VY\a\

QR Y\` Pb_`\` R"YRN_[V[T%
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*EGC8;ASD ;EDIADJ8 <= 8JLABA8G=H <= EF=G8;ASD" *EGC8;ASD =D **,,

?N <[`]RPPVt[ ]_RTb[at ]\_ YN S\_ZNPVt[ P\[aV[bN QR Y\` 3beVYVN_R` QR B]R_NPVt[ "3B#

QR 5AG% ?\` _R]_R`R[aN[aR` QRY aVabYN_ Re]YVPN_\[ ^bR QVPUN S\_ZNPVt[ f R[a_R[NZVR[a\

P\[aV[b\ R`ap _RP\TVQN R[ RY ]_\PRQVZVR[a\ 6GE"*(%'. "iCYN[ QR _RR[a_R[NZVR[a\ QRY

3beVYVN_ QR B]R_NPVt[j$ ERc%0 QR \PabO_R QR )')'#% 6VPU\ ]YN[ Ob`PN ZN[aR[R_ YN

S\_ZNPVt[ QR Y\` 3B ]\YVcNYR[aR`$ R[aR[QVR[Q\ P\Z\ ]\YVcNYR[PVN ^bR ZN[aR[TN[ YN

PN]NPVaNPVt[ ]N_N RY a_NONW\ R[ `b RQVSVPV\ f R[ \a_\ Zp` "]\_ RWRZ]Y\$ Y\` 3B QRY RQVSVPV\

M3&M4 _RNYVgN[ YN S\_ZNPVt[ P\[aV[bN QR Y\` 3B QRY RQVSVPV\ M5&M6 f cVPRcR_`N#%

?N` ZNaR_VN` V[PYbVQN` R[ YN S\_ZNPVt[ P\[aV[bN `\[1

" ?\` P\[\PVZVR[a\`$ ]N`\` f UNOVYVQNQR` QR aN_RN` Pbf\ 6<8 R`aNOYRPR ^bR QROR[

`R_ R[a_R[NQN`%

" ?N` Z\QVSVPNPV\[R` QR QV`Rs\$ Y\` PNZOV\` R[ ]_\PRQVZVR[a\` f YN Re]R_VR[PVN

\]R_NaVcN ReaR_[N R V[aR_[N%

" ?N` ZNaR_VN` a_N[`cR_`NYR` QR N]YVPNPVt[ TR[R_NY N a\Q\ RY ]R_`\[NY QR YN ]YN[aN$

_RTbYNQN` R[ TR[R_NY ]\_ `b` P\__R`]\[QVR[aR` ]_\PRQVZVR[a\`V[aR_[\`

?\` R[a\_[\` QR R[a_R[NZVR[a\ ^bR `R RZ]YRN[ R[ R`aR ]_\T_NZN `\[1 3bYN$ GNYYR_ k

FVZbYNQ\_ QR 5NZ]\ f 7[a_R[NZVR[a\ R[ RY CbR`a\ QR G_NONW\ "7CG CYN[aN#% ?N` aN_RN`

R[a_R[NQN` R[ 7CG `R YYRcN[ N PNO\ `RTv[ YN` TbrN` QR R[a_R[NZVR[a\ R[ RY ]bR`a\ QR

a_NONW\ Q\PbZR[aNQN` R[ I<F<BA f `\[ RcNYbNQN` `RTv[ b[\` P_VaR_V\` TR[R_NYR`

NQN]aNQ\` N YN aN_RN R`]RPrSVPN%

?N VZ]N_aVPVt[ QR YN` aN_RN` 7CG `R _RNYVgN QR NPbR_Q\ P\[ `b` PN_NPaR_r`aVPN` f ]bRQR `R_

QR a_R` aV]\`1

" 6R`N__\YY\ `V YN` NPPV\[R` QR YN aN_RN `\[ _RNYVgNQN` NPabN[Q\ `\O_R Y\` R^bV]\` f

a\ZN[Q\ a\QN` YN` ZRQVQN` f ]_RPNbPV\[R` R`aNOYRPVQN`%

" FVZbYNPVt[ `V YN` NPPV\[R` QR YN aN_RN `R `VZbYN[ R[ YN ]YN[aN$ f P\[YYRcN[ YN

Y\PNYVgNPVt[ R VQR[aVSVPNPVt[ QR P\Z]\[R[aR`$ RY \_QR[ f NPPV\[R` N YYRcN_ N PNO\$

f YN VQR[aVSVPNPVt[ QR YN V[S\_ZNPVt[ ^bR RY `V`aRZN _R]\_aN_rN a_N` `b RWRPbPVt[%

3`r ZV`Z\$ `R R[a_R[N YN V[S\_ZNPVt[ N PN[NYVgN_ N FNYN QR 5\[a_\Y$ N`r P\Z\ RY

b`\ QR \a_N` ;C7; "UR__NZVR[aN` QR ]_RcR[PVt[ QRY R__\_ UbZN[\# f QR

]_RcR[PVt[ QR _VR`T\` P\[cR[PV\[NYR` P\Z\ _NQV\YtTVP\`%

" 6V`Pb`Vt[ `R YYRcN N PNO\ b[ QRONaR aqP[VP\ R[ RY ^bR `R P\Z]_bRON ZRQVN[aR

]_RTb[aN`$ b`\ QR ]YN[\`$ QVNT_NZN` YtTVP\`$ RaP% ^bR `R P\Z]_R[QR[ f

QRaR_ZV[N[ a\Q\` Y\` ]N`\`$ P_VaR_V\` QR _RNYVgNPVt[ f ]_RPNbPV\[R` N aR[R_ R[

PbR[aN Qb_N[aR YN _RNYVgNPVt[ QR YN aN_RN%

O
ri
g

in
a

l d
is

p
o



7e]RQVR[aR GE<&<AFC&)')'&*-0

5FA&3<A&GE<&)'&0/)

CpTV[N *' QR +)

Pgina 30 de 42 

?\` _R]_R`R[aN[aR` QRY aVabYN_ Re]YVPN_\[ ^bR YN S\_ZNPVt[ P\[aV[bN QR Y\` 3B `R

\_TN[VgN R[ PV[P\ PVPY\`% 6\` QR RYY\` R`ap[ QRQVPNQ\` N _RPb]R_NPV\[R` QR S\_ZNPVt[ [\

VZ]N_aVQN R[ \a_\` PVPY\` f N RcNYbNPV\[R` ]\_ YN Yr[RN "R`a\` PVPY\` `bRYR[ P\V[PVQV_ P\[

]R_V\Q\` cNPNPV\[NYR`#% 7Y _R`a\ QR Y\` PVPY\` `R R`a_bPab_N[ QR YN `VTbVR[aRS\_ZN1

" 5VPY\ (1 R[ R`aR ZtQbY\ Y\` NYbZ[\` `R _RR[a_R[N[ R[ YN` aN_RN` VQR[aVSVPNQN` R[

RY 6GE"*(%*+%'( "i<LBN EF RFFNTRFNBMJFNTO EF LB ORHBNJZBDJaN RFSPUFSTB FN

FMFRHFNDJBS ";%=%2%#j ERc%' QR `R]aVRZO_R QR )')'#$ V[PYbfR[Q\ YN` aN_RN`

_RYNPV\[NQN` P\[ RY C7<$ Y\` @N[bNYR` QR 3PPVQR[aR` FRcR_\` "@3F#$ YN` 9brN` QR

ER`]bR`aN <[VPVNY "9767F# f YN` 7`a_NaRTVN` QR @VaVTNPVt[ QR 6Ns\ 7eaR[`\

"9@67"7@67F#% 7`aR ZtQbY\ aNZOVq[ V[PYbfR YN S\_ZNPVt[ f R[a_R[NZVR[a\ R[

C_\aRPPVt[ 5\[a_N <[PR[QV\`%

7Y R[a_R[NZVR[a\ R[ YN` aN_RN` QRY @3F `R _RNYVgN R[ NbYN \ 7CG f aVR[R b[N

]R_V\QVPVQNQ QR , Ns\`% 7[ RY PN`\ QR YN` aN_RN` N`\PVNQN` N YN` 9@67"7@67F$ `b

]R_V\QVPVQNQ R` YN ZV`ZN$ ]R_\ RY R[a\_[\ QR R[a_R[NZVR[a\ ]bRQR `R_ aNZOVq[

R[ aNYYR_$ NY QV`]\[R_ QR ZN^bRaN` QR`N__\YYNQN` ]N_N R[a_R[N_ YN` aN_RN` QR

ZN[R_N Zp` _RNYV`aN "P\[ TbrN` P_RNQN` NQ"U\P ]N_N RY R[a_R[NZVR[a\#% ?N`

9767F f RY C7< `R _RR[a_R[N[ N[bNYZR[aR f `b R[a\_[\ R` `VRZ]_RNbYN%

" 5VPY\ )1 R`aR ZtQbY\ V[PYbfR YN S\_ZNPVt[ f R[a_R[NZVR[a\ R[ aN_RN` QR

RZR_TR[PVN QRY RQVSVPV\$ R[ Z\QVSVPNPV\[R` QR QV`Rs\ f R[ Re]R_VR[PVN \]R_NaVcN%

3QRZp`$ R[ R`aR ZtQbY\ `R V[PYbfR[ Sb[QNZR[a\` QR `V`aRZN` N`\PVNQ\` N YN`

aN_RN` f N YN` Z\QVSVPNPV\[R` QR QV`Rs\2 N`r P\Z\ Y\` 8b[QNZR[a\` QR B]R_NPVt[%

?N` aN_RN` _RR[a_R[NOYR` QR RZR_TR[PVN aVR[R[ b[N ]R_V\QVPVQNQ QR a_R` Ns\` f

Y\` R[a\_[\` QR R[a_R[NZVR[a\ `\[ NbYN \ 7CG%

" 5VPY\ ,1 R[ R`aR PVPY\ `R V[PYbfR RY R[a_R[NZVR[a\ QR YN` aN_RN` QR Y\` ZN[bNYR`

]N_aVPbYN_R` QR PNQN RQVSVPV\% GNZOVq[ `R ]bRQR[ V[PYbV_ Z\QVSVPNPV\[R` QR

QV`Rs\ ^bR `R UNfN[ ]_\T_NZNQ\ R[ ]R_V\Q\` ]\`aR_V\_R` N YN _RPN_TN%

?N` aN_RN` QR Y\` ZN[bNYR` ]N_aVPbYN_R` QR PNQN RQVSVPV\ aVR[R[ b[N ]R_V\QVPVQNQ

QR - Ns\` f Y\` R[a\_[\` QR R[a_R[NZVR[a\ `\[ NbYN \ 7CG%

3Y SV[NYVgN_ PNQN PVPY\ `R R[crN N YN Yr[RN "_R`]\[`NOYR` QR Y\` 3B# Y\` 7CG ^bR UN[ `VQ\

RcNYbNQ\` ]N_N ^bR _RNYVPR `b ]_\]VN RcNYbNPVt[ "TR[R_NYZR[aR `R _RNYVgN N Y\ YN_T\ QRY

Ns\ `VTbVR[aR#% 7`aN` RcNYbNPV\[R` `\[ QRcbRYaN` f N[NYVgNQN` ]\_ 8\_ZNPVt[ R[ b[

BO`R_cNa\_V\ R[ RY ^bR `R TR[R_N_p[ YN` NPPV\[R` QR ZRW\_N [RPR`N_VN` ]N_N V[PYbV_ Y\`

N`]RPa\` QR ZRW\_N QRaRPaNQ\` ]\_ YN Yr[RN%

?N <[`]RPPVt[ ]_RTb[at ]\_ YN S\_ZNPVt[ R[ 8NPa\_R` ;bZN[\` "88;;# QR Y\` 3B$ R[

P\[P_Ra\ PtZ\ `R QRSV[R[ Y\` P\[aR[VQ\` QR Y\` ]_\T_NZN` N[bNYR` QR S\_ZNPVt[ QR R`aR
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P\YRPaVc\ R[ _RYNPVt[ P\[ Y\` 88;;% ?\` _R]_R`R[aN[aR` QRY aVabYN_ Re]YVPN_\[ ^bR YN

S\_ZNPVt[ V[VPVNY R[ R`aN p_RN R`ap QRSV[VQN R[ RY ]_\PRQVZVR[a\ 6GE"*(%)( "i<ROHRBMB

EF GORMBDJaN FN GBDTORFS IUMBNOS$ T^DNJDBS EF SUPFRVJSJaN Y OCSFRVBDJaN$ LJEFRBZHO Y

FXPFDTBTJVBS EF DOMPORTBMJFNTOj$ ERc%. QR Wb[V\ QR )'(0# ZRQVN[aR YN QRSV[VPVt[ QR Q\`

]R_SVYR` QR aN_RN` "Fb]R_cV`\_ f 7WRPba\_# f Q\` p_RN` QR S\_ZNPVt[ ]N_N PbO_V_ R`\`

]R_SVYR` "i8NPa\_R` UbZN[\` f PbYab_N QR `RTb_VQNQj f i9R`aVt[ QR YrQR_j#%

ER`]RPa\ N YN S\_ZNPVt[ P\[aV[bN$ Y\` _R]_R`R[aN[aR` QRY aVabYN_ Re]YVPN_\[ ^bR [\ ReV`aR

b[ v[VP\ ]YN[ QR ZNaR_VN` ]_RQRSV[VQ\$ `V[\ ^bR `R a_NaN QR b[ ]_\PR`\ P\[aV[b\ QR

N[pYV`V` f a\ZN QR NPPVt[% 3[bNYZR[aR `R _RNYVgN b[ N[pYV`V` QR YN` [RPR`VQNQR`$ aN[a\ N

[VcRY QR 5AG P\Z\ R[ PNQN p_RN$ baVYVgN[Q\ QVcR_`N` SbR[aR` "RcNYbNPV\[R` QR aN_RN`$

N[pYV`V` QR PNb`N _Nrg$ \O`R_cNPV\[R` QR 88;;$ Re]R_VR[PVN \]R_NaVcNh# f QRSV[VR[Q\

NPPV\[R` S\_ZNaVcN` ]N_N PNQN P\YRPaVc\ f ]N_N a\QN YN \_TN[VgNPVt[% 3YTb[N` QR R`aN`

NPPV\[R` `R V[PYbfR[ QR[a_\ QR Y\` ]_\T_NZN` QR S\_ZNPVt[ P\[aV[bN fN ]YN[VSVPNQ\`$

ZVR[a_N` ^bR R[ \a_\` PN`\` `R P_RN[ NPPV\[R` S\_ZNaVcN` R`]RPrSVPN` "R[ R`]RPVNY R[ YN`

QR[\ZV[NQN` NPabNPV\[R` QR PU\^bR#% FR V[aR[aN ^bR R[ YN S\_ZNPVt[ R[ SNPa\_R`

UbZN[\` `R baVYVPR iRY _RYNa\j P\Z\ UR__NZVR[aN ]N_N VYb`a_N_ R V[aR_V\_VgN_ R`a\`

N`]RPa\`%

7[ P\[P_Ra\$ Y\` N`]RPa\` VZ]N_aVQ\` R[ aRZN` QR 88;; Qb_N[aR YN S\_ZNPVt[ P\[aV[bN

QR Y\` 3B QRY Ns\ )'(/ SbR_\[1 7e]RPaNaVcN` QR P\Z]\_aNZVR[a\ "6GE .+#2 8b[QNZR[a\`

QR \]R_NPVt[1 @\[Va\_VgNPVt[2 8b[QNZR[a\` QR \]R_NPVt[1 5\[\PVZVR[a\2 FbPR`\` "<FA

f \a_\` `bPR`\` ]_\]V\`#2 7e]R_VR[PVN \]R_NaVcNReaR_[N%

7[ P\[P_Ra\$ Y\` N`]RPa\` VZ]N_aVQ\` R[ aRZN` QR 88;; Qb_N[aR YN S\_ZNPVt[ P\[aV[bN

QR Y\` 3B QRY Ns\ )'(0 SbR_\[1 697")' i5FRRBMJFNTBS EF PRFVFNDJaN EFL FRRORj "ERcV`Vt[

QRY R[a\_[\ QR a_NONW\#2 97"+. i=FUNJONFS PRFVJBS EF TRBCBKO Y =FUNJONFS POSTFRJORFS EF

DJFRRFj2 7e]RPaNaVcN` QR P\Z]\_aNZVR[a\ "6GE".+#2 8b[QNZR[a\` QR \]R_NPVt[1 5\[a_\Y

QR YN ]YN[aN2 8b[QNZR[a\` QR \]R_NPVt[1 5\[`R_cNQb_V`Z\2 FbPR`\` "<FA f \a_\` `bPR`\`

]_\]V\`#2 7e]R_VR[PVN \]R_NaVcN ReaR_[N2 <[PVQR[aR` QR5AG%

/=<A<8H 8<EFI8<8H HE9G= B8H ;J8BA>A;8;AED=H <= BEH <A>=G=DI=H IAFEH <= -DHIGJ;IEG=H

?N <[`]RPPVt[ ]_RTb[at NPR_PN QRY ]_\PR`\ QR PbNYVSVPNPVt[ QR Y\` QV`aV[a\` aV]\` QR

V[`a_bPa\_R` ^bR VZ]N_aR[ Pb_`\` R[ 5AG2 Zp` P\[P_RaNZR[aR ]\_ YN S\_ZNPVt[ V[VPVNY f

P\[aV[bN QR Y\` V[`a_bPa\_R` ^bR `\[ ]R_`\[NY QR YN RZ]_R`N

?\` _R]_R`R[aN[aR` QRY aVabYN_ Re]YVPN_\[ ^bR R[ RY Q\PbZR[a\ <AF"'( "i0UBLJGJDBDJaN Y

DFRTJGJDBDJaN EF JNSTRUDTORFS EF # `R QRaNYYN[$ ]N_N PNQN PR_aVSVPNPVt[$ aN[a\ YN

S\_ZNPVt[ P\Z\ YN Re]R_VR[PVN _R^bR_VQN ]N_N \OaR[R_ YN PbNYVSVPNPVt[% ?N R`a_bPab_N QR
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Y\` ]_\T_NZN` QR S\_ZNPVt[ V[VPVNY QR Y\` V[`a_bPa\_R` P\Z]_R[QR$ ]\_ b[ YNQ\$ YN

S\_ZNPVt[ ]RQNTtTVPN "^bR V[PYbfR N`]RPa\` ZRa\Q\YtTVP\` f NQZV[V`a_NaVc\`#2 f ]\_

\a_\$ YN S\_ZNPVt[ aqP[VPN$ ^bR P\__R`]\[QR P\[ RY ]YN[ QR R[a_R[NZVR[a\ V[VPVNY QRY

]R_`\[NY QRY p_RN NY ^bR ]_V[PV]NYZR[aR R`ap[ QV_VTVQN` `b` Sb[PV\[R`%

?\` _R]_R`R[aN[aR` QRY aVabYN_ Re]YVPN_\[ ^bR R[ Sb[PVt[ QR `V NY V[`a_bPa\_ `R YR P\[`VQR_N

]R_ZN[R[aR \ [\$ YN S\_ZN QR _RTV`a_N_ f PR_aVSVPN_ ^bR RY V[`a_bPa\_ ]\`RR YN S\_ZNPVt[

_R^bR_VQN ]N_N YN PbNYVSVPNPVt[ V[VPVNY R` QV`aV[aN% 7[ RY PN`\ QR V[`a_bPa\_R` [\

]R_ZN[R[aR`$ _RNYVgN b[ V[S\_ZR P\[ YN S\_ZNPVt[ ^bR UN _RPVOVQ\ RY

V[`a_bPa\_ f ]\`aR_V\_ZR[aR `R _RNYVgN b[ BO`R_cNa\_V\ QR 8\_ZNPVt[ R[ RY ^bR `R N[NYVgN

QVPU\ V[S\_ZR f `R QRPVQR `V `R NPR]aN YN PbNYVSVPNPVt[ QRY V[`a_bPa\_%

7[ RY PN`\ QR V[`a_bPa\_R` ]R_ZN[R[aR`$ RY ]_\PR`\ R` N[pY\T\ NY ]R_`\[NY QR ]YN[aVYYN

QR 5AG2 P\[ b[ N[pYV`V` QR VQ\[RVQNQ V[VPVNY$ b[ V[S\_ZR QR "^bR PR_aVSVPN ^bR

`R UN VZ]N_aVQ\ YN S\_ZNPVt[ V[QVPNQN R[ RY N[pYV`V` QR VQ\[RVQNQ V[VPVNY# f b[

BO`R_cNa\_V\ QR PVR__R QR b[ N[pYV`V` QR VQ\[RVQNQ "Q\[QR RY _R`]\[`NOYR QRY a_NONWNQ\_$

R[ R`aR PN`\ RY =RSR QR 8\_ZNPVt[$ PR_aVSVPN ^bR R`ap PbNYVSVPNQ\ ]N_N RY]bR`a\#%

?N <[`]RPPVt[ _RcV`t RY PN`\ QR b[ V[`a_bPa\_ ]R_ZN[R[aR% 7[ RY N[pYV`V` QR VQ\[RVQNQ

V[VPVNY `R N[NYVgN RY ]R_SVY QRY PN[QVQNa\ "aVabYNPVt[$ S\_ZNPVt[ ]_RcVN f Re]R_VR[PVN#$ `R

N[NYVgN YN S\_ZNPVt[ _R^bR_VQN ]N_N RY ]bR`a\ f `R QRaR_ZV[N `V `R ]bRQR[ _RNYVgN_

P\[cNYVQNPV\[R` f ^bq Pb_`\` QROR _RPVOV_% 7Y V[S\_ZR QR _RP\TR Y\` Q\`VR_R`

QR Y\` Pb_`\` _RPVOVQ\` ]\_ RY V[`a_bPa\_$ aN[a\ QR YN S\_ZNPVt[ V[VPVNY P\Zv[ P\Z\ QR YN

R`]RPrSVPN f YN S\_ZNPVt[ ]RQNTtTVPN$ ZRa\Q\YtTVPN f NQZV[V`a_NaVcN% 7[ RY BO`R_cNa\_V\

QR 8\_ZNPVt[ QR PVR__R QRY N[pYV`V` QR VQ\[RVQNQ `R P\[PYbfR ^bR RY V[`a_bPa\_ R`ap

PbNYVSVPNQ\ f ]\_ aN[a\ `R RZVaR RY PR_aVSVPNQ\ QR PbNYVSVPNPVt[%

?N <[`]RPPVt[ [\ VQR[aVSVPt QR`cVNPV\[R` R[ YN` P\Z]_\ONPV\[R` _RNYVgNQN`%

ER`]RPa\ N YN S\_ZNPVt[ P\[aV[bN QR Y\` V[`a_bPa\_R` QR $ Y\` _R]_R`R[aN[aR`

QRY aVabYN_ Re]YVPN_\[ ^bR RY ]YN[ QR R[a_R[NZVR[a\ `R R`aNOYRPR ]N_N b[ ]R_V\Q\ QR

PbNa_\ Ns\`$ R`aN[Q\ RY cVTR[aR _RP\TVQ\ R[ RY Q\PbZR[a\ <8"+'(*"(/"'( ]N_N RY ]R_V\Q\

)'(/")')($ f ^bR PNQN Ns\ `R P\[P_RaN R[ b[ V[S\_ZR QR ]_\T_NZN QR _RR[a_R[NZVR[a\

QR Y\` V[`a_bPa\_R` "P\[ YN` NPPV\[R` fN ]YN[VSVPNQN` ]N_N R`R Ns\# f P\[ b[ V[S\_ZR QR

PVR__R QRY ]_\T_NZN QR _RR[a_R[NZVR[a\%

7Y P\[aR[VQ\ QR QVPU\ ]_\T_NZN `R ON`N R[ Y\ _RP\TVQ\ R[ Y\` ]_\PRQVZVR[a\` 97"-)%'-

"i2LBCORBDJaN F JMPBRTJDJaN EFL PLBN EF RFFNTRFNBMJFNTO EFL PFRSONBL SJN LJDFNDJB EF

OPFRBDJaNj$ ERc%+ QR ZN_g\ QR )'(.#$ 97"-)%(+ "i0UBLJGJDBDJaN EF JNSTRUDTORFS EF

GORMBDJaNj$ ERc%. QR NT\`a\ QR )')'# f RY ]_\PRQVZVR[a\ QR <AF"'(

"i0UBLJGJDBDJaN Y DFRTJGJDBDJaN EF JNSTRUDTORFS EF j#$ f R`aNOYRPR a_R` R[a\_[\`

QR R[a_R[NZVR[a\1 aRt_VP\"NbYN$ `VZbYNQ\_ f ]YN[aN%
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CN_N RY QV`Rs\ QRY ]_\T_NZN QR S\_ZNPVt[ P\[aV[bN `R aVR[R[ R[ PbR[aN Y\` `VTbVR[aR`

P\[aR[VQ\`1

" 5bYab_N QR `RTb_VQNQ$ SNPa\_R` UbZN[\` f UR__NZVR[aN` QR ]_RcR[PVt[ QRY R__\_2

VQR[aVSVPNQN` R[ RY BO`R_cNa\_V\ QR 8\_ZNPVt[N[bNY%

" @NaR_VN` a_N[`cR_`NYR` _RTbYNQN`%

" @\QVSVPNPV\[R` QR QV`Rs\ f PNZOV\` R[ ]_\PRQVZVR[a\` f [\_ZNaVcN "\ [bRc\`#

^bR NSRPaN[ NY p_RN R[ YN ^bR RY V[`a_bPa\_ QR`RZ]RsN TR[R_NYZR[aR `bYNO\_%

" 7e]R_VR[PVN \]R_NaVcN ]_\]VN f NWR[N ^bR `R QRaR_ZV[R R[ RY BO`R_cNa\_V\ QR

8\_ZNPVt[ N[bNY \ R[ YN` NPPV\[R` QR ZRW\_N TR[R_NQN`%

" @N[aR[VZVR[a\ QR YN` P\Z]RaR[PVN`% 7` YN ]N_aR R`a_bPab_NY QRY ]YN[PbNa_VN[bNY

QR _RR[a_R[NZVR[a\ "`b ]R_V\QVPVQNQ R` PbNa_VN[bNY aNZOVq[# f R`ap N`\PVNQ\ N

P\[\PVZVR[a\`$ UNOVYVQNQR` f NPaVabQR` _R^bR_VQ\` ]N_N YN RWRPbPVt[ QR YN` aN_RN`

S\_ZNaVcN`% GNZOVq[ QR]R[QR_p[ QRY aV]\ QR PR_aVSVPNPVt[ P\Z\V[`a_bPa\_%

" ER`aNb_NPVt[ QR P\Z]RaR[PVN`% GR[Q_p PN_pPaR_ P\fb[ab_NY f `R VQR[aVSVPN_p[

N[bNYZR[aR R[ Y\` BO`R_cNa\_V\` QR 8\_ZNPVt[ QR <[`a_bPa\_R` R[ ON`R N R__\_R`

VQR[aVSVPNQ\` R[ YN` RcNYbNPV\[R` QR Y\` V[`a_bPa\_R`%

ER`]RPa\ N Y\` QV`aV[a\` R[a\_[\` QR S\_ZNPVt[$ Y\` _R]_R`R[aN[aR` QRY aVabYN_ V[QVPN_\[1

" ?N S\_ZNPVt[ P\[aV[bN R[ NbYN Qb_N R[a_R )( f *, U\_N` QR]R[QVR[Q\ QRY aV]\ QR

PbNYVSVPNPVt[ QRY V[`a_bPa\_%

" ?N S\_ZNPVt[ P\[aV[bN R[ FF5 Qb_N_p )' U\_N`$ ]R_\ `tY\ N]YVPN N Y\` V[`a_bPa\_R`

QR \]R_NPVt[ ^bR [\ UNfN[ ]N_aVPV]NQ\ R[ NPPV\[R` S\_ZNaVcN` \ ]_bRON` R[ RY

FF5$ Qb_N[aR RY Ns\ [Nab_NY N[aR_V\_ N YN S\_ZNPVt[$ \ q`aN` UN[ aR[VQ\ b[N

Qb_NPVt[ ZR[\_ QR +' U\_N`%

" ?N S\_ZNPVt[ R[ ]YN[aN Qb_N_p (+ U\_N` ]N_N V[`a_bPa\_R` ]R_ZN[R[aR` f *, ]N_N

V[`a_bPa\_R` [\ ]R_ZN[R[aR`$ ^bR R[ PN`\ QR UNOR_ VZ]N_aVQ\ Pb_`\` ^bR

VZ]YVPN`R[ cV`VaN` N ]YN[aN \ R[a_R[NZVR[a\ R[ RY `VZbYNQ\_ QR PNZ]\ \ 7CG$

]\Q_rN _RQbPV_`R N (+ U\_N`#%

" 7[ YN S\_ZNPVt[ R[ ]YN[aN$ a\Q\` Y\` V[`a_bPa\_R` _RYYR[N_p[ b[ PbNQR_[\ QR

]YN[aN% 7[ RY PN`\ QR Y\` V[`a_bPa\_R` QR @N[aR[VZVR[a\$ _RNYVgN_p[ RY PbNQR_[\

QR ]YN[aN P\[ YN` NPaVcVQNQR` QR `b]R_cV`Vt[ R[ YN` ^bR N]\fN[ R[ _RPN_TN2

ZVR[a_N` ^bR R[ RY PN`\ QR Y\` V[`a_bPa\_R` QR 8NPa\_R` ;bZN[\` P\Z]YRaN_p[

b[ PbNQR_[\ P\[ YN` NPaVcVQNQR` \O`R_cNQN`%

?N RcNYbNPVt[ QR YN S\_ZNPVt[ P\[aV[bN QR Y\` V[`a_bPa\_R` `R _RNYVgN_p ZRQVN[aR ]_bRON`

R`P_VaN` R[ PNQN b[\ QR Y\` ZtQbY\` aRt_VP\`$ ZRQVN[aR YN RcNYbNPVt[ QRY PbZ]YVZVR[a\
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QR Y\` \OWRaVc\` QR Y\` ZtQbY\` QR FF5 f ]YN[aN f ZRQVN[aR YN RcNYbNPVt[ QR Y\`

V[`a_bPa\_R` R[ `b` R[a\_[\` QR a_NONW\%

?N <[`]RPPVt[ _RcV`t RY PVR__R QRY ]_\T_NZN N[bNY QR _RR[a_R[NZVR[a\ QR )'(0% A\ `R

VQR[aVSVPN_\[ QR`cVNPV\[R` R[ YN` P\Z]_\ONPV\[R` _RNYVgNQN`%

3=KAHASD <= 8;;AED=H <=B 2&' M )1 <= ADI=GQH"

?N <[`]RPPVt[ _RcV`t Y\` V[S\_ZR` QR `bPR`\` [\aVSVPNOYR` "<FA# QR 5AG R[a_R PbfN` PNb`N`

R`abcVR`R YN S\_ZNPVt[ f PbNYVSVPNPVt[ QRY ]R_`\[NY$ N`r P\Z\ N^bRYY\` ^bR abcVR`R[

NPPV\[R` P\__RPa\_N` _RSR_VQN` N YN S\_ZNPVt[ f PbNYVSVPNPVt[ QRY ]R_`\[NY QR 5AG% 7[ RY

]R_V\Q\ QR V[`]RPPVt[ [\ `R UN[ VQR[aVSVPNQ\ <FA R[a_R PbfN` PNb`N` R`abcVR`R YN

S\_ZNPVt[$ `V OVR[$ QR R[a_R Y\` `bPR`\` [\aVSVPNOYR` \Pb__VQ\` R[ RY ]R_V\Q\ QR

V[`]RPPVt[$ `R UN[ `RYRPPV\[NQ\ Y\` `VTbVR[aR` P\[ NPPV\[R` P\__RPa\_N` N`\PVNQN` N YN

S\_ZNPVt[ f PbNYVSVPNPVt[ QRY ]R_`\[NY1

<FA (0&''(% <[\]R_NOVYVQNQ QRY YNg\ G8*' QRY `V`aRZN QR _RS_VTR_NPVt[ QR P\Z]\[R[aR`

]\_ N[\ZNYrN R[ RY Sb[PV\[NZVR[a\ QR YN cpYcbYN QR PVR__R _p]VQ\ % 6R R[a_R

YN` NPPV\[R` P\__RPa\_N` N`\PVNQN` N R`aR `bPR`\ `R `RYRPPV\[t YN 3@"GE"(0&.+'

"i.NBLJZBR POSJCLFS MFKORBS FN LB HFSTJaN EF LOS TJFMPOS EF SOLBPF RFLBDJONBEO DON LB

TRBNSGFRFNDJB EFL DONODJMJFNTO FN FL PUFSTO EF TRBCBKO EF T^DNJDOS EF MBNTFNJMJFNTO

QUF BSFHURFN FL TRBSPBSO EFL DONODJMJFNTO Y FN PBRTJDULBR LOS PUNTOS EF SUPFRVJSJaN EF

M]S JNTFR^S FN DBEB BDTJVJEBE QUF PFRMJTBN FVJTBR SUDFSOS DOMO LOS EF FSTF 6>9%j# PbfN

SRPUN ]_RcV`aN QR PVR__R R_N RY *(&()&)'(0%

?\` _R]_R`R[aN[aR` QRY aVabYN_ V[QVPN_\[ ^bR R[ RY N[pYV`V` QR PNb`N _Nrg "35E# `R

P\Z]_\Ot ^bR RY ]R_`\[NY RWRPba\_ QRY ZN[aR[VZVR[a\ R_N QR _RPVR[aR V[P\_]\_NPVt[%

3QRZp`$ RY `\YN]R [\ UNOrN `VQ\ NQRPbNQ\ [V R[ aVRZ]\` "QR P\_aN Qb_NPVt[ N PNb`N QR

YN ZN_PUN _R]R[aV[N QRY a_NONWNQ\_# [V R[ P\[aR[VQ\` "Y\` N`]RPa\` P_raVP\` QR _RPN_TN [\

UNOrN[ `VQ\ a_NaNQ\`# f$ NQRZp`$ YN `b]R_cV`Vt[ QRY `\YN]R [\ UNOrN `VQ\NQRPbNQN%

?\` _R]_R`R[aN[aR` QRY aVabYN_ V[QVPN_\[ ^bR `R UNOrN _RcV`NQ\ YN TbrN 97"7C"'', "i4U_B

PBRB LB ?RBNSMJSJaN Y =FTFNDJaN EFL DONODJMJFNTOj# ]N_N ^bR Y\` _R`]\[`NOYR`

R`aNOYRgPN[ b[ NQRPbNQ\ `RTbVZVR[a\ QRY `\YN]R% 3QRZp`$ `R R`ap[ ]YN[VSVPN[Q\ P\[

b[N N[aRYNPVt[ ZNf\_ YN` ONWN` QR ]R_`\[NY ]N_N ]\QR_ NWb`aN_ YN` V[P\_]\_NPV\[R` QR YN`

`RPPV\[R` f YN` S\_ZNPV\[R` QR QVPU\ ]R_`\[NY%

GNZOVq[ `R `RYRPPV\[t YN NPPVt[ 35"GE"(0&)+. "i.DTUBLJZBDJaN EF PRODFEJMJFNTOS- 6NDLUJR

FN FL SJHUJFNTF RFFNTRFNBMJFNTO EF 3BDTORFS 5UMBNOS UN RFGUFRZO EF LB NFDFSJEBE EF

TRBCBKBR BDOREF DON LOS PRODFEJMJFNTOS$ MBNTFNJFNEO BDTUBLJZBEOS LOS DONTFNJEOS Y
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RFLBDJONBNEO FSTBS FXPFDTBTJVBS DON LBS DONSFDUFNDJBS RFLBDJONBEBS EFL SUDFSOj#$ PbfN

SRPUN ]_RcV`aN QR PVR__R R_N RY *(&'*&)')'% ?\` _R]_R`R[aN[aR` QRY aVabYN_ Re]YVPN_\[ ^bR

R`aN NPPVt[ P\__RPa\_N SbR _R`bRYaN QR S\_ZN P\[Wb[aN P\[ YN 35"GE"(0&)*/ "cR_

`VTbVR[aR <FA#%

<FA (0&'')% <[\]R_NOVYVQNQ QRY a_R[ G;(' ]N_N YN Sb[PVt[ QR V[fRPPVt[ QR `RTb_VQNQ QR

ONWN ]_R`Vt[ ]\_ ONW\ PNbQNY QROVQ\ N N[\ZNYrN R[ YN cpYcbYN % 6R R[a_R YN`

NPPV\[R` P\__RPa\_N` N`\PVNQN` N R`aR `bPR`\ `R `RYRPPV\[t YN 35"GE"(0&)*/

"i.EIFRFNDJB BL PRODFEJMJFNTO- 6NDLUJR FN FL SJHUJFNTF RFFNTRFNBMJFNTO EF 3BDTORFS

5UMBNOS UN RFGUFRZO EF LB NFDFSJEBE EF TRBCBKBR BDOREF DON LOS PRODFEJMJFNTOS$

MBNTFNJFNEO BDTUBLJZBEOS LOS DONTFNJEOS Y RFLBDJONBNEO FSTBS FXPFDTBTJVBS DON LBS

DONSFDUFNDJBS RFLBDJONBEBS EFL SUDFSOj#$ PbfN SRPUN ]_RcV`aN QR PVR__R R_N RY

*(&'*&)')'%

?\` _R]_R`R[aN[aR` QRY aVabYN_ Re]YVPN_\[ ^bR `R QV`Rst b[ Pb_`\ QR i@SO Y BEIFRFNDJB B

PRODFEJMJFNTOSj "PtQVT\ G")')'"87",*0("'# QV_VTVQ\ N a\Q\ RY ]R_`\[NY ]_\]V\ f

P\[a_NaV`aN QR YN` `RPPV\[R` RWRPba\_N` f YVQR_NQ\ ]\_ Y\` _R`]\[`NOYR` QRYr[RN%

3QRZp` QR N`V`aV_ Y\` RWRPba\_R`$ R[ RY PN`\ QR YN` `RPPV\[R` QR ZN[aR[VZVR[a\$ N PNQN

VZ]N_aVPVt[ NPbQrN b[ aqP[VP\ _R`]\[`NOYR QR ZN[aR[VZVR[a\ ^bR N[\aNON Y\`

P\ZR[aN_V\` ^bR `R ]_\QbPrN[ R[ RY Pb_`\ "aN[a\ ]\_ NYbZ[\` P\Z\ ]\_ V[`a_bPa\_R`#2

`VR[Q\ baVYVgNQ\` ]N_N P_RN_ b[ ]YN[ QR a_NONW\% 3`r$ R[ YN \_TN[VgNPVt[ QR

@N[aR[VZVR[a\$ QR[a_\ QR YN` p_RN` ]_V\_VaN_VN` QR )')( `R UN R`aNOYRPVQ\ b[ p_RN QR

b`\ f NQUR_R[PVN N ]_\PRQVZVR[a\` P\[ cV[PbYNPVt[ P\[ RY PVR__R NQRPbNQ\ QR Y\`

a_NONW\` f `b]R_cV`V\[R` QR Y\` ZV`Z\`%

<FA (0&''*% 6V`]N_\ ZN[bNY QRY _RNPa\_ R[ R`aNQ\ `bOP_raVP\ N[aR YN NPabNPVt[ QRY cNY\_

YrZVaR 9J)' QRY 6"FG3834 ^bR ]_\c\PN RY N__N[^bR QRY `V`aRZN QR Q\`VSVPNPVt[ ^brZVPN

QRY _RS_VTR_N[aR ]_VZN_V\ G4 V[fRPaN[Q\ pPVQ\ Ot_VP\ N .''' ]]Z NY PV_PbVa\ ]_VZN_V\% 6R

R[a_R YN` NPPV\[R` P\__RPa\_N` N`\PVNQN` N R`aR `bPR`\ `R `RYRPPV\[t YN 35"GE"(0&)-,

"i7LFVBR BL OCSFRVBTORJO EF GORMBDJaN FL RFGUFRZO EF LBS PR]DTJDBS EF RFBLJZBDJaN EF LB

EOCLF VFRJGJDBDJaN PBRB TRBCBKOS FN DBCJNBS EF 6!0j# PbfN SRPUN ]_RcV`aN QR PVR__R R_N RY

*(&'*&)')'%

?\` _R]_R`R[aN[aR` QRY aVabYN_ Re]YVPN_\[ ^bR R`aN NPPVt[ P\__RPa\_N SbR a_NaNQN R[ RY

BO`R_cNa\_V\ QR 8\_ZNPVt[ QRY ]_\T_NZN QR S\_ZNPVt[ N[bNY )')' QR @N[aR[VZVR[a\

<[`a_bZR[aNPVt[ f 5\[a_\Y "_RP\TVQ\ R[ RY NPaN QR _Rb[Vt[ 3EG"',*-(#2 P\[P_RaNZR[aR

R[ RY N]N_aNQ\ i<LBN EF GORMBDJaN )')'j$ PbN[Q\ `R a_NaN_\[ YN` [RPR`VQNQR`

VQR[aVSVPNQN` ]\_ YN `RPPVt[%
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?\` _R]_R`R[aN[aR` QRY aVabYN_ V[QVPN_\[ ^bR$ NY `R_ a_NaNQ\ R[ QVPU\ \O`R_cNa\_V\$ `R

PR__t YN NPPVt[ P\__RPa\_N 35"GE"(0&)-,2 ZVR[a_N` ^bR 8\_ZNPVt[ NO_Vt b[N NPPVt[ QR

ZRW\_N "3@"GE")'&(0+# ]N_N V[PYbV_ QVPU\ _RSbR_g\ R[ YN S\_ZNPVt[%% FRTv[ Re]YVPN_\[

Y\` _R]_R`R[aN[aR` QRY aVabYN_$ `R ]_Rcq _RNYVgN_ b[ Pb_`\ R`]RPrSVP\ QR _RSbR_g\ QR YN

Nba\cR_VSVPNPVt[ f Q\OYR cR_VSVPNPVt[ f$ QNQ\ ^bR R[ )')' fN `R UN V[PYbVQ\ b[N NPPVt[

QR R`aR aV]\ P\[ RY Pb_`\ QR _RSbR_g\ QRY b`\ f NQUR_R[PVN N ]_\PRQVZVR[a\ "QR`P_Va\

]_RcVNZR[aR#$ QVPUN S\_ZNPVt[ `R_p VZ]N_aVQN R[ )')(%

<FA )'&''(% <[\]R_NOVYVQNQ QR Q\` PN[NYR` QR QRaRPPVt[ QR 6A4 QRY `V`aRZN QR

]_\aRPPVt[ QRY _RNPa\_ "LM#% 6R R[a_R YN` NPPV\[R` P\__RPa\_N` N`\PVNQN` N R`aR `bPR`\ `R

`RYRPPV\[t YN 35"GE")'&).0 "i6NDLUJR FN LB PRaXJMB GORMBDJaN EF BDTUBLJZBDJaN EF

?JTULBEOS >UPFRJORFS Y 8FEJOS$ LBS LFDDJONFS BPRFNEJEBS EF FSTF SUDFSO RFGORZBNEO- " 7BS

FXPFDTBTJVBS EF FKFDUDJaN EF <A% 7OS <A SF EFCFN EFKBR GJNBLJZBEOS UNB VFZ DOMFNZBEOS%

" 7BS FXPFDTBTJVBS EF LBS =FUNJONFS <RFVJBS EF ?RBCBKO% " 7B DOMUNJDBDJaN IBDJB >BLB EF

0ONTROL EFCF SFR DLBRB PRFDJSB Y EF BDUFREO DON LB MBHNJTUE EFL PROCLFMB% " 7BS

EFDJSJONFS TOMBEBS BNTF DOMPLJDBDJONFS FN LB FKFDUDJaN EF <A EFCFN FSTBR LO

SUGJDJFNTFMFNTF VBLORBEBS%j# PbfN SRPUN ]_RcV`aN QR PVR__R R_N RY*(&'*&)')'%

?\` _R]_R`R[aN[aR` QRY aVabYN_ V[QVPN_\[ ^bR QVPUN NPPVt[ R`aNON ]R[QVR[aR QR RWRPbPVt[

"R`aN[Q\ R[ ]YNg\# f ^bR `R V[PYbV_rN R[ YN S\_ZNPVt[ P\[aV[bN QR )')( QR Y\` P\YRPaVc\`

V[QVPNQ\` R[ YN NPPVt[ 35"GE")'&).0%

FR R[a_RTt N YN <[`]RPPVt[ b[N `RYRPPVt[ QR NPPV\[R` QRY F73$ V[PYbfR[Q\ NPPV\[R`

NOVR_aN` ]\_ YN b[VQNQ QR 8\_ZNPVt[ QR 5AG f NPPV\[R` RZVaVQN` ]\_ \a_N` b[VQNQR`

\_TN[VgNaVcN` QV_VTVQN` N YN b[VQNQ QR 8\_ZNPVt[ QR 5AG% 6R R[a_R a\QN`$ `R _RcV`N_\[ YN`

`VTbVR[aR`1

C@"GE"(/&,0) i8FKORBS JEFNTJGJDBEBS FN FL OCSFRVBTORJO GORMBDJaN )'(,% .N]LJSJS EF

62=7("(+&''*j% ?\` _R]_R`R[aN[aR` QRY aVabYN_ V[QVPN_\[ ^bR `R UVg\ b[ BO`R_cNa\_V\ QR

8\_ZNPVt[ ]N_N N[NYVgN_ YN` NPaVcVQNQR` N _RNYVgN_ R VQR[aVSVPN_ \]\_ab[VQNQR` QR ZRW\_N

N _Nrg QR YN Nba\RcNYbNPVt[ <7E?("(.&'', i?V[R \S FVTUa a\ aUR ERNPa\_ 5\_Rj "_RP\TVQ\

R[ RY NPaN QR _Rb[Vt[ 3EG"'++00#% 7[ QVPU\ \O`R_cNa\_V\ `R N[NYVgN_\[ Y\` `VTbVR[aR`

N`]RPa\`$ V[QVPN[Q\ Y\` _R]_R`R[aN[aR` QRY aVabYN_ ^bq ZRQVQN` `R a\ZN_\[1

" C\aR[PVN_ YN S\_ZNPVt[ iWb`a V[ aVZR\ N[aR PNZOV\` R[ YN S\_ZNPVt[ QR YN`

a_V]bYNPV\[R` QR YVPR[PVN% A\ N]YVPN R[ 5AG%

" 3[pYV`V` QR P\Z]RaR[PVN&VQ\[RVQNQ QR Y\` V[`a_bPa\_R` R[ _RYNPVt[ P\[ `b

PN]NPVQNQ ]RQNTtTVPN `\O_R Na_VOba\` QR YVQR_NgT\ f a_NONW\ R[ R^bV]\% 5AG

_RNYVgt QVPU\ N[pYV`V` ZRQVN[aR b[N Nba\RcNYbNPVt[ "<3"GE"(/&())# f R`aNOYRPVt

P\Z\ ZRW\_N`1
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o ERcV`Vt[ RY S\_ZNa\ QR \O`R_cNPV\[R` N V[`a_bPa\_R` R[ FF5 ]N_N RcNYbN_

R`aN ZNaR_VN% <[PYbVQ\ R[ YN _RcV`Vt[ 0 QRY ]_\PRQVZVR[a\ <@C"',%

o ERNYVgN_ \O`R_cNPV\[R` N Y\` V[`a_bPa\_R` ]\_ \O`R_cNQ\_R`

V[QR]R[QVR[aR`$ ]\aR[PVN[Q\ ^bR `RN[ V[`a_bPa\_R` cRaR_N[\` QR \a_N`

]YN[aN`% ERNYVgNQ\ R[ )')' ]\_ b[ V[`a_bPa\_ [VcRY 5 QR3YZN_Ng%

o <Z]N_aV_ S\_ZNPVt[ P\Z]YRZR[aN_VN _RYNPV\[NQN P\[ i.TRJCUTOS EF

LJEFRBZHO Y FQUJPOS FGFDTJVOSj% FR UN ]_\T_NZNQ\ RY Pb_`\ QR i7JEFRBZHO

Y ?RBCBKO FN FQUJPOj "<ACB (,"'',# R[ Z\QNYVQNQ R"YRN_[V[T "* U\_N`#

]N_N a\Q\` Y\` V[`a_bPa\_R` QR \]R_NPVt[%

" <[`aNb_N_ cNY\_NPVt[ P\[Wb[aN QR NZON` ]YN[aN` QR Y\` _R`bYaNQ\` QR YN` `R`V\[R`

QR FF5 ^bR ]\`VOVYVaR NPPV\[R` P\[Wb[aN`% A\ N]YVPN R[5AG%

" <[PYbV_ R`PR[N_V\` `VZVYN_R` N Y\` Re]bR`a\` R[ RY <7E?("(.&'', R[ YN` `R`V\[R` QR

R[a_R[NZVR[a\ R[ FF5% FV OVR[ Y\` `bPR`\` [\ aVR[R[ a_N`YNPVt[ QV_RPaN$ `R N[NYVgt

N SV[ QR VQR[aVSVPN_ `VabNPV\[R` \]R_NPV\[NYR` aV]\ `VZVYN_R`% 8V[NYZR[aR$ R`aR aV]\

QR `VabNPV\[R` \]R_NPV\[NYR` UN `VQ\ b[\ QR Y\` P_VaR_V\` R[ YN QRSV[VPVt[ QR YN`

GN_RN` 5_raVPN` "8G"7C"'))#%

" <[PYbV_ b[ aRZN R`]RPrSVP\ QR NYN_ZN` f&\ `VabNPV\[R` ^bR _R^bVR_N[ _RQbPPV\[R`

_p]VQN` QR ]\aR[PVN f&\ QV`]N_\ QRY _RNPa\_% 7`aR aV]\ QR `VabNPV\[R` `R UN[

P\[`VQR_NQ\ P\Z\ GN_RN` 5_raVPN` "R` QRPV_$ `R UN V[PYbVQ\ P\Z\ P_VaR_V\ R[ YN

RYNO\_NPVt[ QR YN` ZV`ZN`#%

" CN_aVPV]NPVt[ QR \a_N` b[VQNQR` \_TN[VgNaVcN` R[ YN` \O`R_cNPV\[R` QR FF5% 7[ RY

Z\ZR[a\ QR _RNYVgN_ RY \O`R_cNa\_V\ fN UNOrN cN_VN` \_TN[VgNPV\[R` ^bR

_RNYVgNON[ \O`R_cNPV\[R` R[ FF5%

" @RW\_N QRY YVQR_NgT\ f RY a_NONW\ R[ R^bV]\% FR UN V[PYbVQ\ RY <7E?("(.&'', R[ Y\`

]YN[R` QR S\_ZNPVt[ V[VPVNY QRY ]R_`\[NY QR \]R_NPVt[$ P\[P_RaNZR[aR R[ RY

Q\PbZR[a\ S\_ZNaVc\ QR 8NPa\_R` ;bZN[\`"GE"88;;#%

" ?\T_N_ YN Nba\P_raVPN% FR UN V[PYbVQ\ b[ ]b[a\ R[ RY S\_ZNa\ QR Y\` BO`R_cNa\_V\`

QR 8\_ZNPVt[ QRY FVZbYNQ\_ ^bR _RP\TR_p YN` [RPR`VQNQR` VQR[aVSVPNQN` ]\_ RY

WRSR QR ab_[\ ]N_N `b ]R_`\[NY%

" C\aR[PVN_ YN a\ZN QR QRPV`V\[R` P\[`R_cNQ\_N`% FR aVR[R ]_RcV`a\ _RNYVgN_

_Rb[V\[R` QR Y\` [bRc\` V[`a_bPa\_R` P\[ ]R_`\[NY QR 5A3G ]N_N a_N[`ZVaV_YR` YN`

Re]RPaNaVcN` QR 5A3G f _RS\_gN_ YN VZ]\_aN[PVN QR `b a_NONW\ R[ YN `RTb_VQNQ QR

YN ]YN[aN% 3QRZp`$ `R ZN[aR[Q_p[ _Rb[V\[R` QR ZN[R_N P\[aV[bNQN ]\_ ]N_aR

QRY _R`]\[`NOYR QR YN R`PbRYN QR S\_ZNPVt[ P\[ Y\` V[`a_bPa\_R` ]N_N _RS\_gN_

R`a\` ZV`Z\` N`]RPa\`%
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" <[PYbV_ `R`V\[R` QR S\_ZNPVt[ QRY C?B R[ YN` ^bR `R N[NYVPR Y\` _\YR` R[ b[N

`VabNPVt[ \]R_NPV\[NY f `R VQR[aVSV^bR[ YN` ZRW\_R` ]_pPaVPN`% FR UN V[PYbVQ\ R[ RY

R[a_R[NZVR[a\ R[ RY FF5 "`VZbYNQ\_ ) k `R`Vt[ )3# QR )'(0 f R[ RY ZtQbY\ )

"`R`Vt[ +3# QRY Ns\ )')'%

" C_R]N_N_ b[ S\_ZNa\ ^bR ]R_ZVaN N Y\` WRSR` QR ab_[\ cNY\_N_ YN P\Z]RaR[PVN QR

Y\` V[`a_bPa\_R` R[ Y\` P\[PR]a\` Re]_R`NQ\` R[ RY <7E% 7eV`aR R[ RY S\_ZNa\ QR

RcNYbNPVt[ QR Y\` WRSR` QR ab_[\ "S\_ZNa\ QRY N[Re\ , QR YN9H<3"GE"',+#%

" 8\ZR[aN_ YN P\Z]_R[`Vt[ QR Y\` ]_\PRQVZVR[a\` ^bR `\[ VZ]\_aN[aR` ]N_N

]_\aRTR_ RY [vPYR\% <[PYbVQ\ R[ YN` `R`V\[R` QR )'(0 f)')'%

A5"GE"(0&**./ i9O FVBDUBDJaN EFL 0.; BL 0.? NJ BL 0.42 EURBNTF FL SJMULBDRO EF

FMFRHFNDJB EF 09 ?RJLLO FN ODTUCRF EF )'(,j% ?\` _R]_R`R[aN[aR` QRY aVabYN_ V[QVPN_\[

^bR YN` NPPV\[R` P\__RPa\_N` N`\PVNQN` N QVPUN A\ 5\[S\_ZVQNQ "35"GE"(0&(+'$ 35"GE" 

(0&)'+$ 35"GE"(0&)',$ 35"GE"(0&)'-$ 35"GE"(0&)'. f 35"GE"(0&)'/# UNOrN[ `VQ\

PR__NQN` ZRQVN[aR YN _RNYVgNPVt[ QR Y\` Pb_`\` G")'(0"E7",()*"EGA"(&)&*&+&,%

3@"GE"(0&.') i=FGORZBR FN GORMBDJaN FNTRF LOS MJFMCROS EFL RFT^N&0.<26j% ?\`

_R]_R`R[aN[aR` QRY aVabYN_ V[QVPN_\[ ^bR R`aN NPPVt[ QR ZRW\_N UNOrN `VQ\ PR__NQN

ZRQVN[aR YN _RNYVgNPVt[ QR Y\` Pb_`\` G")'(0"E7",()*"EGA"(&)&*&+&,%

C@"GE"(-&*-) i8FKORBS JEFNTJGJDBEBS FN FL SUDFSO EF 9O FVBDUBDJaN EFL 0.; BL 0.? NJ

BL 0.42 EURBNTF FL SJMULBDRO EF FMFRHFNDJB EF 09 ?RJLLO FN ODTUCRF EF )'(,j% ?\`

_R]_R`R[aN[aR` QRY aVabYN_ V[QVPN_\[ ^bR N _Nrg QR R`aN ]_\]bR`aN QR ZRW\_N `R NO_VR_\[

YN` `VTbVR[aR` NPPV\[R`1

" ?N NPPVt[ QR ZRW\_N 3@"GE"(0&-*' ^bR `R _R`\YcVt P\[ YN VZ]N_aVPVt[ QRY Pb_`\

G")'(0"87"-+()"GF@"'%

" 7Y R`abQV\ 7F"GE")'&('( ^bR `R _R`\YcVt P\[ YN RQVPVt[ QR YN 9H<3"GE"('/

"i;CSFRVBDJaN Y FVBLUBDJaN EFL PFRSONBL EF LB ;=2 EURBNTF LOS FKFRDJDJOS EFL <26j$

ERc%' QR Wb[V\ QR )')'#$ Pbf\ \OWRaVc\ R` R`aNOYRPR_ b[N ZRa\Q\Y\TrN ]N_N

\O`R_cN_ f RcNYbN_ Y\` P\Z]\_aNZVR[a\` f _R`bYaNQ\` QR Y\` QV`aV[a\` ZVRZO_\`

QR YN BE7 R[ RY QR`RZ]Rs\ QRY ]bR`a\ Qb_N[aR Y\` RWR_PVPV\` QR R[a_R[NZVR[a\

QRY C7<%

7[ QVPUN TbrN `R R`aNOYRPR[ Y\` P_VaR_V\` QR RcNYbNPVt[$ NQWb[ap[Q\`R S\_ZNa\`

QR RcNYbNPVt[ P\[P_Ra\` ]N_N PNQN b[\ QR Y\` ZVRZO_\` QR YN BE7 "(0 SVPUN` QR

RcNYbNPVt[ QV`aV[aN`# f ]N_N YN RcNYbNPVt[ P\Z\ R^bV]\ QRY 53C7< f QRY 5397%

3QRZp`$ R`aNOYRPR ^bR$ R[ PN`\ QR VQR[aVSVPN_`R _R`bYaNQ\` [RTNaVc\`$ `R

_RNYVgN_p b[ BO`R_cNa\_V\ QR 8\_ZNPVt[ P\[ RY QV_RPa\_ QRY C7< "N[aR` QR UNOR_
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a_N[`Pb__VQ\ b[N `RZN[N QR YN SV[NYVgNPVt[ QRY RWR_PVPV\# ]N_N QRaR_ZV[N_ YN`

PNb`N` f R`aNOYRPR_ YN` NPPV\[R` \]\_ab[N` "V[QVcVQbNYR` \ P\YRPaVcN`#%

G_N` YN` ZN[VSR`aNPV\[R` RSRPabNQN` ]\_ RY aVabYN_$ YN <[`]RPPVt[ ZN[abc\ b[N _Rb[Vt[ QR
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COMENTARIOS AL ACTA DE INSPECCION

DEL CONSEJO DE SEGURIDAD NUCLEAR 

Ref.- CSN/AIN/TRI/20/982



ACTA DE INSPECCION CSN/AIN/TRI/20/982 
Comentarios 

Hoja 1 de 1 

Comentario general: 

Respecto de las advertencias contenidas en la carta de transmisión, así como en el acta de inspección sobre 
la posible publicación de la misma o partes de ella, se desea hacer constar que toda la documentación 
mencionada y aportada durante la inspección tiene carácter confidencial, afecta a secretos comerciales y 
además está protegida por normas de propiedad industrial e intelectual por lo que no habrá de ser en ningún 
caso publicada, ni aún a petición de terceros. 

Además, dicha documentación se entrega únicamente para los fines de la Inspección. 

Igualmente, tampoco habrán de ser publicados los datos personales de ninguno de los representantes de la 
instalación que intervinieron en la inspección. 



CSN/DAIN/TRI/20/982 

Expediente TRI/INSP/2020/369 

 

DILIGENCIA 

En relación con los comentarios formulados en el "Trámite" del Acta de Inspección de 

referencia CSN/AIN/TRI/20/982 correspondiente a la inspección realizada a la Central 

Nuclear de Trillo los días 28 de febrero de 2020 y 17 y 18 de noviembre de 2020, los 

inspectores que la suscriben declaran: 

Comentario general: El comentario no modifica el contenido del acta.  

 

 

 


