CSN/AIN/DICf19/137
HOJA 1 de 24

CSN

ACTA DE INSPECCION

funcionaria de! Consejo de Seguridad Nuclear {CSN},
acreditada como inspectora,

CERTIFICA:

Que los dias 18, 19, 20 y 25 de febrero de dos mil diecinueve, se ha personado en la Central
Nuclear losé Cabrera (en adelante CNJC), emplazada en el término municipal de Almonacid de
Zorita, Guadalajara, cuya titularidad fue transferida de la empresa Gas Natural, S.A. a la Empresa
Nacional de Residuos Radiactivos S.A. (ENRESA) por Orden Ministerial del Ministerio de Industria,
Turismo y Comercio de 1 de febrero de 2010, en la que se autoriza a ENRESA a llevar a cabo el
desmantelamiento de la instalacion.

El titular fue informado de que la inspeccion tenia por objeto comprobar los Gltimos cambios

organizativos implantados, asi como la asignacion de funciones del personal, de acuerdo con los

aspectos de detalle contemplados en la agenda que figura como Anexo al Acta, la cual habia sido
"~ adelantada al titular previamente a la inspeccién.

La Inspeccion fue recibida por , director de la instalacién, por

director técnico, y asistida por los diferentes jefes de servicio y unidades que
componen la organizacidn de CNJC, quienes manifestaron conocer y aceptar la finalidad de la
inspeccion.

'L,,éi'fs representantes del titular de la instalacion fueron advertidos previamente al inicio de la
inspeccién que el acta que se levante de esta acto, asi como los comentarios recogidos en la
tramitacion de la misma, tendrdn la consideracién de documentos publicos y podran ser
publicados de oficio, 0 a instancia de cualquier persona fisica o juridica. Lo que se notifica a los
efectos de que el titular exprese qué informacion o documentacién aportada durante la
inspeccidn podria no ser publicable por su caracter confidencial o restringido.

De la informacion suministrada por el personal técnico de la instalacion a requerimiento de la
inspeccidn, asi como de las comprobaciones documentales realizadas por [a misma, resulta lo
siguiente:

OBSERVACIONES
- La Inspeccidn solicito y recibid copia de los siguientes documentos:

= (060-P0O-JC-0039 Programa de formacién y entrenamiento por incorporacion af puesto de
Jefe del Servicio de Garantia de Calidad, revision 0, de 4 de diciembre de 2018.

= (060-PO-IC-0040 Programa de formacion y entrenamiento del PDC de CN José Cabrera,
revision 0, de 23 de enero de 2019,

=  (060-PO-JC-0041 Programa de formacién y entrenamiento por incorporacion al puesto de
Jefe del Servicio de Comunicacion y Formacion, revision 0, de 4 de diciembre de 2018.
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=  060-P0-JC-0042 Requisitos de cualificacion y formacion por incorporocién al puesto de
vigifancia y mantenimiento de planta, revision 0, de 30 de enero de 2019.

= (060-PO-IC-0043 Programao de formacién por incorporacion al puesto de Jefe de Oficina
Técnica, revision 0, de 20 de diciembre de 2018.

=  060-PO-JC-0044 Programa de formacidn por incorporacion al puesto de Jefe del Servicio
de Operacion y Mantenimiento, revision 0, de 20 de diciembre de 2018.

= Comunicacian interna sobre Organizacién del proyecto de desmantelamiento y clausura
de la central nuclear losé Cabrera, del 17 de diciembre de 2018.

» Carta de referencia 060-CR-15-2018-0130, de 27 de diciembre de 2018, para comunicacion
del cese de José Antonio Campos Mendia de fas actividades del 5PR.

s Carta de referencia 060-CR-I5-2018-0132, de 28 de noviembre de 2018, para
comunicacion del cambio organizativo de la jefatura del Servicio de Garantia de Calidad.

El organigrama general de CNIC esta recogido en el Anexo Il del Reglamento de
funcionamiento (060-RF-EN-0001, revision 3, de 9 de junio de 2017), segin el cual, la
organizacion del titular se estructura en dos blogues: Director de la instalacion y Director
Técnico, que depende del Director de la instalacion

Aparte de la Direccidn Técnica, los servicios que presentan dependencia directa del Director
de la instalacion son:

» Servicio de Seguridad y Proteccion Radiologica, y
= Servicio de Garantia de Calidad

Los servicios dependientes de! Director Técnico son los constituidos por:

»  Servicio de Ejecucion;

= Servicio de Qperacidn y Mantenimiento;

= Servicio de Ingenierfa de Obra, y

= Servicio de Clasificacidn y Control de Materiales.

Los responsables de estos servicios forman parte del Comité de Seguridad de la Instalacidn
(CSI) y del Comité ALARA.

Respecto a sus responsabilidades en situacion de emergencia, y de acuerdo con lo
establecido en el procedimiento 060-PC-JC-0001 Funciones y responsabilidades de la
organizacion de emergencia, revision 6, de 31 de enero de 2018, durante la jornada laboral
de la instalacion, los jefes de servicio formardn parte Grupo de Apoyo Técnico (GAT) para
asesoramiento al Director del Plan en el area de su competencia y apoyo en la aplicacion del
Plan de Emergencia Interior (PEL).

El Director Técnico, ademas, cuenta con la asistencia de la Oficina Técnica.

Adicionalmente, existen otros servicios de apoyo a la ejecucion del PDC, que dependen
directamente del Director de la instalacién, que son los que se indican a continuacién:

= Servicio de Administracién y Servicios Generales, y



CSN

CSN/AIN/DIC/19/137
HOJA 3 de 24

= Servicio de Comunicacién y Formacion.

Todos los Servicios que componen la organizacién cuentan con un responsable, el cual sera
apoyado por los diferentes especialistas a su cargo para desarrollar las funciones propias
encomendadas.

Segln lo establecido en el Reglamento de funcionamiento, y de manera genérica, los jefes de
servicio seran responsables de controlar, coordinar y supervisar los trabajos bajo su
responsabilidad, prestando soporte y apoyo a su superior jerdrquico directo en el
cumplimiento de las funciones relacionadas con su actividad.

Los jefes de los distintos servicios seran también responsables de identificar los recursos
humanos y técnicos necesarios para realizar los trabajos asignados, asi como de mantener la
adecuada formacion del personal a su cargo.

En relacién con el sistema de gestion integrada, velardn por el cumplimiento de la
documentacion asociada al Sistema de Gestién, con las siguientes funciones:

.= Proponer al Director los recursos necesarios para la implantacién y control del sistema.

* Revisar el Manua! de Gestion y participar en la revision de la documentacién que
desarrolla el Sistema de Gestién,

= Planificar y organizar la realizacion de sus actividades y la implantacién de las medidas de
mejora aprobadas en el Comité de Gestidn Integrada.

» Formar parte del Comité de Gestidn Integrada.

= Comunicar cualquier anomalfa o incidencia relacionada con la seguridad de la instalacién
y suministrar la informacion necesaria para evaluar la eficacia del sistema.

= Revisar la eficacia del sistema.

La organizacion general de CNJC es la definida en el apartado 3 del Reglamento de
funcionamiento, segin el cual se establecen las responsabilidades y recursos minimos
necesarios a cumplir por el titular durante el funcionamiento normal de la instalacién, en
jornada laboral, para la ejecucion de los trabajos de desmantelamiento.

Por jornada laboral se entiende el horario recogido en el calendario laboral oficial de la
instalacion para el personal no sujeto a turnos, definido de 07:00 a 15:00 horas. Fuera de esta
jornada no esta prevista la realizacion de trabajos en el emplazamiento y por tanto no es
necesaria la presencia de todo el personal en la instalacion.

Fuera de la jornada normal, existe un retén de emergencia constituido por personal de la
organizacién designado semanalmente de manera rotativa, el cual es necesario que esté
localizable y disponible fuera de jornada en caso de ser requerido, y presente en la instalacion
durante dicha jornada, segln los siguientes grupos: Retén de Direccién; Retén de Protecciéon
Radioldgica; Retén de Operacion y Mantenimiento, y Retén del Servicio Técnico de
Bomberos.
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- Las funciones y actuaciones del personal con mision especifica en cualquier situacion de
emergencia que pueda darse en la instalacién durante el desmantelamiento, estan recogidas
en el procedimiento 060-PC-JC-0001 mencionado anteriormente.

- La relacion nominativa y por puesto del personal que integra la organizacién de emergencia,
asi como el mecanismo de informacién de cualquier cambio producido en la misma, estan
recogidos en el documento 060-LI-JC-0C05 Relocion nominativa y por puesto del personal que
integra la orgonizacion de emergencia, revisién 35, de 28 de febrero de 2019. Su alcance
abarca cualquier puesto de la organizacién de emergencia conforme a la composicién
establecida en el apartado 4.2.3 del PEI.

- La composicion del retén es comunicada semanalmente por el titular mediante registro, en
cumplimiento del procedimiento 060-PC-JC-0029 Procedimiento general del funcianamiento
del servicio de retén y organizacion contra incendios def PDC de la CN José Cabrera, revision 8,
de 30 de enero de 2018.

- Se entregd a la Inspeccidn copia de la Comunicacién interna emitida con fecha 17 de
diciembre de 2018 relacionada con la organizacion del PDC, en fa cual se muestra la
composicion de los principales érgancs de gestién de fa instalacién, mediante la cual se
actualiza y modifica la nota anterior emitida con fecha de 21 de marzo de 2018.

Los cambios organizativos referenciados en la citada nota estdn relacionados con:

»  Servicio de Comunicacion y Formacidn;
"= Servicio de Garantia de Calidad;

= QOficina Técnica, y

= Servicio de Operacidn y Mantenimiento.

- Durante e} transcurso de la inspeccidn se entrevistd a los responsables de cada servicio vy
unidad de la organizacidn, para exposicién tanto de los recursos disponibles como de las
funciones asignadas, resultando lo siguiente:

Oficina Técnica

- Sus funciones, segun lo definido en el apartado 3.3.1.1 del Regiamento de funcionamiento, se
estructuran en dos areas bien diferenciadas: las relacionadas con Coordiacion y control de la
documentacion de contratistas, y tas de Planificacidn y control de costes

- la funcién de “Coordinacion y control de la documentacion de contratistas” consiste
basicamente en realizar el seguimiento de la documentacion asociada a las Solicitudes de
Autorizacion de Trabajos (SAT), a través del Sistema de Gestidn Documental del
desmantelamiento denominado “SGDes”. Tanto la distribucidn interna de la documentacion,
como el control de la recepcion de comentarios y estado de dicha documentacién, junto con
el estableciendo de los documentos que requieran aceptacién formal, son tareas que recaen
sobre dicha Oficina.

- Entre las funciones de “Planificacion y contro! de costes”, destacan:
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= Establecer los métodos para el control de los recursos, tiempos y cantidades ejecutadas
por los contratistas.

= Controlar el avance de la obra segln el Programa General.

= Comprobar los programas de detalie de los contratistas, viendo su encuadre dentro del
Programa General, actualizando dicho Programa segin la informacion recibida
mensualmente en las reuniones de seguimiento.

® Realizar la activacidn y seguimiento de los programas de detalle.

= Emitir, bajo la direccion del responsable, todos los informes que se requieran en la obra,
referentes a avances de tipo periddico, mensuales, trimestrales, etc., recogiendo toda la
informacion necesaria emitida por los demas servicios.

»  Llevar el control de certificaciones, comprobando que cumplen las condiciones
administrativas y econdmicas previamente establecidas, de acuerdo con los informes de
avance y anomalias detectadas por el Servicio de Ejecucion.

La tareas de gestion de las diversas reuniones celebradas por el titutar con los contratistas,
para el tanzamiento, seguimiento y cierre de los trabajos de obra; reuniones mensuales de
proyecto, para seguimiento de la evolucidén del Proyecto y de los aspectos de Licenciamiento
y de gestién de residuos relacionados con el mismo, y elaboracion de las actas
correspondientes, son responsabilidad de la Oficina Técnica.

Para el desarrollo de sus funciones, la Oficina Técnica cuenta con una dotacién de dos

personas: un responsable y un técnico, cuyas tareas se encuentran distribuidas basicamente

segun lo siguiente:

* Responsable: las definidas en el apartado 3.3.1.2 del Reglamento de funcionamiento, asi
como las relacionadas con la supervision de los informes elaborados de su competencia.

=  Técnico: colaborar en las tareas de coordinacidén y control de la documentacion de los
contratistas relativa a las SAT, asi como en la gestion del SGDes y en la elaboracion de los
informes preceptivos periddicos a remitir al CSN.

El nombramiento del nuevo responsable se hizo efectivo con fecha 17 de diciembre de 2018,
siendo ocupado por un profesional perteneciente a la plantilla de ENRESA que ha estado
ocupando el puesto de Técnico en dicha Oficina desde el afio 2011.

Previamente a la ocupacién de! puesto, y segln se indicd a la Inspeccion, el titular analizé la
formacion inicial de la persona que lo ostenta en ejecucién de las tareas adscritas, valorando
positivamente la consecucidn de sus objetivos.

La formacién complementaria a realizar por el trabajador para su incorporacién al nuevo
puesto, ha quedado reflejada en el documento 060-PO-JC-0043 Programa de formacion por
incorporacion al puesto de Jefe de Oficina Técnica, revision 0, de 20 de diciembre de 2018.

De acuerdo con el citado informe, las acciones formativas necesarias para reforzar su
cualificacion como lefe de 1a Oficina Técnica han sido clasificadas segun las siguientes
competencias: 1) Orientacién general de la instalacién, y 2} Conocimientos bdsicos para jefes
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y mandos intermedios, suponiendo un total de 3 y 27 horas lectivas para cada una,
respectivamente.

La evaluacion del aprovechamiento de la formacion especifica adquirida por el trabajador, en
fase de desarrollo a fecha de realizacion de la inspeccion, sera la evaluacion continua, donde
los instructores realizaran una estimacion directa de los conocimientos, aptitudes y
rendimiento del trabajador.

En cuanto a la formacién continua mas alla del programa especifico elaborado, el trabajador
entrara en el programa de formacién y entrenamiento continuo del PDC de CNIC, acorde a
sus tareas.

Respecto a la sistematica de gestion de trabajos dentro del PDC, y seglin lo expuesto durante
la inspeccion, se destaca lo siguiente:

» |ostrabajos de obra y actividades relacionadas con el desarrollo del proyecto se ejecutan
sobre la base de las denominadas Solicitudes de Autorizacion de Trabajos (SAT). Estas SAT
constituyen la herramienta de contro! técnico y de gestion de trabajos y/o actividades
agrupados por compartir caracteristicas técnicas, de localizacion, temporalidad,
responsables ejecutores, y riesgos a nivel radioldgico, prevencion de riesgos laborales y
precauciones medioambientales.

* Suobjeto es maximizar la eficiencia en la ejecucién de los trabajos, el nivel de supervision
y seguridad, y el control de los aspectos documentales, administrativos y de Garantia de
Calidad asociados.

= las acciones a realizar durante la apertura, seguimiento y cierre de las SAT, asi como las
responsabilidades de los diversos servicios, dreas u organizaciones que participen en las
diferentes etapas de su gestion, estan descritas en el procedimiento 060-PC-JC-0011
Apertura, seguimiento y cierre de las solicitudes de autorizacion de trabajos (SAT),
revision 0, de 3 de noviembre de 2009.

El Sistema de Gestién Documental denominado “SGDes” es el sistema de archivo electrénico
desarrollado por ENRESA para controlar y custodiar la documentacion general de obra
relativa al PDC.

Toda la documentacion asociada al desmantetamiento (incluidos los dosieres de calidad de
los contratistas) es registrada, digitalizada y conservada electrénicamente en el SGDes,
realizando y custodiando copias de seguridad de la informacion almacenada.

De forma previa y con suficiente antelacidn al inicio de los trabajos, el contratista presenta la
SAT vy la documentacion técnica asociada para su revisién y validacién por parte de la
organizacion de ENRESA en obra. En el caso de las SAT internas relfativas a las actuaciones de
los servicios de la organizacion, el servicio solicitante sera responsable de elaborar [a SAT y la
documentacion pertinente

La Oficina Técnica verificard la coherencia de la informacién referente a aspectos
contractuales y a la programacion de actividades. Por otra parte, asignara la SAT al servicio
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responsable y centralizara el control del estado de las SAT de! proyecto. Estas SAT son
tramitadas a través del sistema SGDes antes mencionado.

El servicio responsable establecera el alcance y contenido de las SAT en funcién de las
caracteristicas de los trabajos a realizar, y comprobara que la informacién aportada y la
documentacion soporte es completa antes de distribuir la SAT para su revisién al resto de los
servicios, coordinando la emision de comentarios y actuando como interlocutor frente al
contratista. Durante 1a ejecucion de los trabajos, supervisard que éstos se desarrollan
canforme a lo especificado, verificando la actualizacién de fa SAT y de la documentacion
soporte de acuerdo al avance de los mismos.

El Servicio de Garantia de Calidad establecera los condicionantes ¢ aspectos relevantes en
materia de Garantia de <Calidad y Gestién Medioambiental, y acreditara que Ia
documentacién asociada a la SAT es completa y rigurosa como paso previo a la autorizacion y
al posterior cierre de la SAT por parte de la Direccidn Técnica.

Servicio de Administracion y Servicios generales

Sus funciones, segun lo establecido en el apartado 3.5.1.1 del Reglamento de funcionamiento,
se estructuran en dos Areas bien diferenciadas: Administracién y Servicios Generales, y
Medicina del Trabajo

Las funciones de “Administracién y Servicios Generales” consisten basicamente en realizar la
administracién de recursos humanos, en cuanto a la gestion de colaboradores,

- documentacion y requisitos a solicitar tanto a las empresas como a los trabajadores;

gestionar compras y aprovisionamientos; efectuar el equipamienta y mantenimiento de
infraestructuras; control de almacenes; controlar los servicios de contratacion vy licitacién;
proporcionar apoyo administrativo en cuanto a gestién documental, archivo y catalogacién, y
colaborar en el mantenimiento de los sistemas informaticos de gestion del
desmantelamiento.

Las relacionadas con “Medicina del Trabajo” las desarrolla el “Servicio Médico” de la
instalacion, desempefiando sus responsabilidades propias segun la legislacién vigente como
Centro Asistencial de Nivel 1 homologado para la asistencia a lesionados y contaminados por
elementos radiactivos y radiaciones ionizantes.

Para el desarrollo de sus funciones, el Servicio de Administracién y Servicios Generales cuenta
con una dotacion de 24 personas, segln la siguiente distribucién: Jefe de servicio (1); Servicio
Médico {2 - Médico y ATS); personal de limpieza de oficinas (5); personal de limpieza
industrial, diferenciando entre zona controlada y convencional (5); Sistemas informéticos (2 -
CAO vy aplicaciones locales); Almacén general {2); Administracién (5); Registro y gestion
documental (1), y Servicios generales (1),

Entre las responsabilidades del Jefe de servico, seguin lo establecido en el apartado 3.5.1.2 del
Reglamento de funcionamiento, destacan: gestionar los recursos econémicos, servicios
generales, recurses humanos y sistemas de informacion del desmantefamiento; colaborar en
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la planificacién y organizacion de las actividades generales de la instalacion, y verificar la
vigilancia de la salud de los trabajadores.

Con anterioridad al 17 de diciembre de 2018, el trabajador que ejerce las funciones de Jefe
de servicio ocupaba simultdneamente el puesto de Jefe de la Oficina Técnica. Posteriormente
a esta fecha, desempefia Unicamente las funciones relacionadas con la jefatura del citado
servicio.

Servicio de Comunicacion y Formacidn

Sus funciones, segun lo establecido en el apartado 3.5.2.1 del Reglamento de funcionamiento,
se estructuran en dos areas bien diferenciadas: las relacionadas con el Centro de informacidn
y los Medios, y las actividades formativas.

Las relativas al Centro de Informacién consisten basicamente en organizar el funcionamiento
y programar, gestionar y atender las vistas a dicho centro. En relacién con los Medios, sus
funciones se centralizan en proponer y establecer los planes, actuaciones y estrategias en
materia de politica informativa definidos por la Direccidon, asi como en actuar como
interlocutar de la instalacidn con los medios de comunicacion, de forma coordinada con el
Departamento de Comunicacion de ENRESA.

En el ambito de las actividades formativas, las funciones del Servicio estan relacionadas con:
elaborar el Plan de Formacion; definir, organizar y coordinar los programas de actividades
formativas sistematicas en la instalacion, y organizar y coordinar las actividades de formacion
solicitadas por los jefes de servicio para la formacidn de su personal.

Para el desarrolio de sus funciones, el Servicio cuenta con los siguientes recursos: jefe de
servicio y coordinadora de actividades formativas, con la siguiente distribucién de funciones:

= Jefe de servicio: las definidas en el apartado 3.5.2.2 del Reglamento de funcionamiento,

asi como las relacionadas con la supervision de los informes elaborados de su
competencia. Segln se indicd a la Inspeccion, a dicha persona no se le han asignado
tareas para las que no disponga de las competencias requeridas. En este sentido, el titular
indicd que el trabajador va a ser sometido a un programa de formacidn especifico para
ser cualificado como instructor del “Curso de acceso”, con objeto de prestar apoyo en la
imparticion de dicha materia en caso de ausencia de su responsable directo.

= Coordinadora de actividades formativas: instructora en diversas materias incluidas en el
Programa de Formacion conforme a su cualificacién adquirida, asi corno las relacionadas
con la elaboracién de los informes de las actividades del servicio de su competencia

Segun se indicé a ia Inspeccidn, en un futuro cercano estd previsto contar con personal
administrativo de apoyo a tiempo parcial, al objeto de colaborar en las tareas de gestion
documenta! y de actualizacién de las bases de datos relacionadas con las actividades del
Servicio.

El nombramiento del Jefe de servicio se hizo efectivo con fecha 17 de diciembre de 2018,
siendo ocupado por un profesional perteneciente a la plantilla de ENRESA que anteriormente
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desempefiaba fas funciones relacionadas con el Centro de informacién y los Medios
asignadas al Servicio.

- Previamente a la ocupacion del puesto, y segln se indico a la Inspeccion, el titular analizé la
formacion inicial de la persona que lo ostenta en ejecucion de las tareas adscritas, valorando
positivamente la consecucion de sus objetivos.

- De acuerdo con los requisitos minimos de formacion y experiencia necesarios para el puesto,
y considerando la cualificacion del candidato en cumplimiento de dichos requisitos, el titular
establecié un Plan de formacion especifico adicional para reforzar sus conocimientos en
aquellas areas consideradas necesarias.

- La formacién complementaria a realizar por el trabajador para el desempefio de su nuevo
puesto, ha quedado reflejada en el documento 060-PO-IC-0041 Programa de formacién y
entrenamiento por incorporacion al puesto de Jefe del Servicio de Comunicacién y Formacion,
revision 0, de 4 de diciembre de 2018.

- De acuerdo con el citado informe, las acciones formativas necesarias para reforzar su
cualificacion como Jefe de servicio han sido clasificadas segun las siguientes competencias: 1)
Conocimientos generales de la organizacion de la instalacion; 2) Conocimientos basicos y
especificos para jefes y mandos intermedios; 3} Conocimientos especificos del puesto de
trabajo, y 4) Entrenamiento en el puesto de trabajo. El programa de formacidn definido
.supone un total de 50 horas lectivas que el trabajador debera cumplir satisfactoriamente.

- La evaluacion del aprovechamiento de Ja formacién especifica adquirida por el trabajador, en
fase de desarrollo a fecha de inspeccion, sera la evaluacidén continua, donde los instructores
realizaran una estimacion directa de los conocimientos, aptitudes y rendimiento del
trabajador.

- En cuanto a la formacién continua mas alld del programa especifico elaborado, el trabajador
entrara en el programa de formacion y entrenamiento continuo del PDC de CNJC, acorde a
sus tareas.

- Con anterioridad al 17 de diciembre de 2018, el puesto de Jefe de servicio estaba ocupado
por un profesional que desempefiaba simultaneamente dos puestos de responsabilidad
dentro de la organizacidn, Jefe de Garantia de Calidad y Jefe def Servicio de Comunicacion y
Formacion, estando, adicionalmente, en periodo de formacidon como candidato para la
obtencion de una nueva licencia de supervisor en desmantelamiento. A partir de esta fecha,
dicho trabajador ha sido sustituido de! desempefio de estas funciones para dedicarse de
manera exclusiva a las tareas relacionadas con la obtencidn de su licencia.

Servicio de Operacion y Mantenimiento

- ElServicio de Operacién y Mantenimiento es el 6rgano de gestion de la organizacion de CNJC
que desarroila las funciones de Operacidén y Mantenimiento definidas en el apartado 3.3.5.1
del Reglamento de funcionamiento.



CSN/AIN/DIC/19/137
HOJA 10 de 24

Para el desarrollo de sus funciones, el Servicio cuenta con los siguientes recursos: jefe de
servicio; dos licencias de operacién {(un supervisor y un operador), y dos técnicos de
mantenimiento.

Desde enero de 2019, adicicnalmente, y en el marco de los cambios organizativos
implantados por el titular, el Servicio Técnico de Bomberos presenta dependencia funcional
del Servicio de Operacion y Mantenimiento. Su organizacion esta compuesta por 5 bomberos
que completan la dotacién de turnos cerrados {mafiana, tarde y noche} y el servicio de Retén
de manera rotativa. La composicion de los turnos es nominativa.

Si bien las responsabilidades en materia de Proteccion Contraincendios (PCI) en el PDC han
estado centralizadas en el Servicio de Seguridad y Proteccién Radiologica, segun se
manifestd, a fecha de inspeccidn estdn compartidas con el Servicio de Operacion,

En este sentido, el titular indicé que se estd llevando a cabo una transferencia de funciones
para que los aspectos de PCI relacionados con la ejecucion de las gamas de mantenimiento
preventivo, elaboracién y actualizacidr: de procedimientos, y preparacion y realizacion de
ejercicios, pasen a depender del Servicio de Operacién.

Las funciones de Operacidn, se realizan a través del Supervisor y Operador con licencia,
quienes efectdan la direccidn, control y supervision de todas las tareas relacionadas con la
operacion de la instalacion. Dichas funciones consisten mas concretamente en lo siguiente:

= QOperar, vigilar y controlar los sistemas de la instalacidn de acuerdo con lo establecido en
la documentacién oficial.

= Ejecutar los descargos.

= Puesta en marcha de nuevas instalaciones.

= Realizar las pruebas periddicas y procedimientos de vigilancia, previstos para equipos y
sistemas en las Especificaciones de funcionamiento y en los Programas de vigilancia.

= Flaborar y actualizar la documentacion técnica, datos y registros de operacion y de la
oficial de la instalacion en relacion con la operacién.

= Elaborar y actualizar las consignas de operacion.

s FElaborar los informes de operacion y colaborar en la realizacién de los informes oficiales
de la instaiacion.

» Realizar la gestion administrativa del personal y de la documentacién de operacién

La funcidon de Mantenimiento es ejercida por un técnico instrumentista y eléctrico, y un
especialista mecdnico, y consiste basicamente en:

= Llevar a cabo el mantenimiento de los equipos y sistemas de la instalacién segin los
procedimientos, pruebas y ensayos de los Programas de vigifancia.

=  Gestionar la adquisicion y control de equipos y componentes necesarios y su
almacenamiento.

» Realizar los programas preventivos de mantenimiento y planificar las actuaciones.

= Activar la resolucion de averias por medios externos a la Organizacién,

»  Apoyo técnico a la operacion, colaborando en la preparacién y actualizacién de las
consignas de operacion.
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= Gestion administrativa del mantenimiento y de los equipos.
= Elaborar y actualizar la documentacién de mantenimiento {técnica y administrativa).
= Elaborar los informes propios de mantenimiento.

En et marco de los cambios organizativos implantados por el titular, con fecha 17 de
diciembre de 2018 se incorpord como Jefe de servicio un profesional perteneciente a la
plantilla de ENRESA que ha estado ocupando el puesto de Jefe de la Seccién de Proteccion
Radiologica dentro de la organizacidn desde el afio 2010.

Previamente, con fecha de 14 de diciembre de 2018, e! trabajador cesd de las actividades
relacionadas con el diploma de Jefe de Servicio de PR que ostentaba, pasando a ejercer las
funciones que le otorga la nueva Licencia de Supervisor en desmantelamiento obtenida. Esta
licencia ha sido concedida por el CSN en cumplimiento de los requisitos de titulacion,
formacién y experiencia requeridos en la Instruccién 1S-11 sobre "Licencias de personal de
operacion de centrates nucleares.", y a la superacion de las correspondientes pruebas
establecidas por el CSN.

Dicha persona, actualmente, ejerce las funciones especificas asociadas a su licencia, asi como
las correspondientes al puesto de Jefe del Servicio de Operacién y Mantenimiento definidas
en el apartado 3.3.5.2 del Reglamenta de Funcionamiento, manteniendo su designacién como
Coordinador del PEI, segln lo requerido en el apartado 8 del mencionado Plan.

La formacién complementaria a realizar por ei trabajador para el desempefio de su nuevo
puesto, definida como resultado del analisis de sus funciones y competencias dentro del PDC
y de su cualificacion profesional, estd recogida en e! documento 060-PO-JC-0044 Programa
de formacién por incorporacion al puesto de Jefe de Servicio de Operacion y Mantenimiento,
revision 0, de 20 de diciembre de 2018.

Segun el citado informe, la formacidn necesaria para reforzar su cualificacion como Jefe de
servicio ha sido clasificada en las siguientes competencias: 1} Conocimientos especificos del
puesto de trabajo, y 2) Entrenamiento en el puesto de trabajo, suponiendo un total de 35 y
15 horas lectivas, respectivamente.

Adicionaimente a estas acciones formativas, el trabajador serda sometido al correspondiente
programa de entrenamiento continuo preceptivo establecido para el mantenimiento de la
licencia de operacién que ostenta.

La evaluacidn del aprovechamiento de su formacién en ambos casos, en fase de desarrollo a
fecha de realizacidn de la inspeccidn, sera la evaluacién continua, donde los instructores
realizaran una estimacion directa de los conocimientos, aptitudes y rendimiento del
trabajador.

La composicion del turno de operacién es la definida en el apartado 3.6.1 de Reglamento de
funcionamiento, segun la cual, en jorr.ada normal estaran presentes en la instalaciéon un
supervisor y un operador con licencia. Al menos una persona cualificada (con licencia de
supervisor u operador) estara presente en jornada laboral en el Puesto de Vigilancia y
Supervision (PVS), y la otra localizable en la instalacion.
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Fuera de dicha jornada no esta prevista la realizacion de trabajos en el emplazamiento y por
tanto no es necesaria la presencia de personal con licencia en 13 instalacion. Las funciones de
vigilancia en este caso son asumidas por el hombero de turno, con el apoyo del personal de
Seguridad Fisica presente en la instalacion.

La guia basica de actuacion del personat de turno en la instalacion fuera de jornada laboral,
cuando se haya transferido la responsabilidad de la verificacion de sefales del PVS por el
personal de Operacion, esta definida en el procedimiento 060-PC-JC-0458 Actuacion del
personal g turno fuera de jornada faboral sin presencia de personol de operacién: 060-PC-JC-
0458, revision 0, de 28 de septiembre de 2017.

La responsabilidad de impartir la formacion tedrico-prdctica en materia de vigilancia
operativa fuera de jornada laboral recae sobre el Servicic de Formacion, en coordinacién con
el Servicio de Operacion. La periodicidad de entrenamiento de la formacién sera anual, si
bien debera renovarse en hase a cualquiera de los supuestos recogidos en el apartado 4.6 del
mencionado procedimiento.

Fuera de la jornada normal de fa instalacién, el titular ha establecido un Retén de Operacion
formado por los dos componentes del turno {supervisor y operador) en semanas alternas,
desde que finaliza la jornada laboral hasta que entran nuevamente de turno al dia siguiente
{durante tardes y noches). Los técnicos de mantenimiento, a su vez, tienen asignadas
misiones especificas en emergencia como miembros del Retén de Mantenimiento.

Desde el 1 de enero de 2019, y tras causar baja de la organizacién los operadores auxiliares,
el personal de Operacién ejerce ademas las funciones realizadas por dichos auxiliares. En este
sentido, y hasta la incorporacion oficial de nuevo personal de contrata que asuma dichas
tareas, es responsabilidad del supervisor y/u operador de servicio realizar Ilas rondas de
lecturas periddicas, de acuerdo con las normas establecidas en el procedimiento 060-PC-JC-
0161 Ronda y toma de fecturas periddicas, revision 19, de 30 de enero de 20189.

Servicio de Ejecucion

El Servicio de Ejecucion es el argano de gestion de la organizacion de CNJC que desarrolla las
funciones de supervision de los trabajos de obra definidas en el apartado 3.3.2.1 del
Reglamento de funcionamiento. Por irabajos de obra se entiende aquellas actividades
relacionadas con las tareas de desmantelamiento propiamente dichas, modificaciones de
disefio, o de implantacion de nuevas construcciones, realizadas en base a las SAT
mencionadas en parrafos anteriores.

Entre sus funciones destaca también la de realizacién de pruebas y puesta en marcha de
nuevos sistemas necesarios para el desarrollo del PDC.

Para el desarrollo de sus funciones, el Servicio cuenta con los siguientes recursos: jefe de
servicio; dos técnicos especialistas (supervisores), y un auxiliar administrativo, en este dltimo
caso desempefando funciones de apoyo en labores de gestién documental a tiempo parcial.



CSN/AIN/DIC/19/137
HOIA 13 de 24

Su dedicacion a dicho Servicio es compartida con el Servicio de Clasificacién y Control de
Materiales.

Las responsabilidades del Jefe de servicio son las definidas en el apartado 3.3.2.2 del
Reglamento de funcionamiento, asi como las relacionadas con fa supervision de los informes
elaborados de su competencia.

Entre las funciones asignadas a los técnicos especialistas destacan:

= Supervisar los procesos de ejecucion y control de los trabajos de los contratistas con
respecto a la documentacion técnica contractual.

»  Revisar la documentacion técnica de los contratistas.

» Controlar los programas de detalle de los trabajos cuya supervisién tengan asignados.

= Establecer los avances de las obras cuya supervision tengan asignada.

= Coordinar con el Servicio de Ingenieria de Obra las certificaciones de los contratistas,
comprobando que las mediciones imputadas corresponden a los trabajos realmente
realizados.

Los dos técnicos pertenecientes al Servicio, a su vez, tienen asignadas misiones especificas en
emergencia, uno como miembro del Retén de Mantenimiento y otro formando parte del
Equipo de Defensa Contraincendios (EDCI), fuera y dentro de jornada laboral,
respectivamente.

La supervision de los procesos de ejecucién consiste basicamente en realizar el control de los
trabajos especificos de obra, tanto de contratistas como de personal de la organizacion, asi
como identificar fas interfases entre trabajos y con la propia instalacion para su coordinacion,
resolucion de interferencias e identificacion de recursos técnicos necesarios.

El control de trabajos complementarios a los de ejecucién propiamente dichos juega también
un papel importante en las tareas a realizar por el personal del Servicio, prestando apoyo
diario en el seguimiento de dreas pertenecientes a otros servicios, resolucion de pendientes e
identificacion de aspectos de mejora a incorporar.

Seglin manifestd el titular, como norma general, las tareas de supervision de los técnicos se
distribuyen mediante asignacion de trabajos especificos, en funcién de si los trabajos de obra
se desarrollan en zona controlada o en exteriores, aungue su dedicacién no es exclusiva.

En este sentido, y al margen de la distribucion de tareas realizada, se indicé que se procura
que todo el personal del servicio tenga conocimiento de los diferentes trabajos en curso al
objeto de cubrir posibles ausencias, evitando asi que este hecho repercuta en el adecuado
cumplimiento de las funciones encomendadas.

La dotacion del Servicio se mantiene independientemente de la carga de trabajo, si bien su
organizacion se adaptard a las necesidades en funcién del desarrollo del programa de
ejecucion. La gestion de los distintos trabajos se efectia de manera simultanea.
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La supervision de obra por el personal de!l Servicio incluye reuniones diarias con los
contratistas para revision del estado del programa, planificacién y/o seguimiento continuo de
detalles sobre el desarrollo de los trabajos.

E! Servicio de Ejecucidon mantiene ademas diariamente reuniones con el resto de los
servicios/secciones vinculados directamente en las actividades rutinarias, donde se planifican
y coordinan los trabajos a realizar, con participacion del Director Técnico.

La verificacion por el titular de las diferentes zonas de trabajo (tajos} a la finalizacidn de cada
jornada laboral se realiza segln lo establecido en la nota técnica 060-NT-JC-008, de 25 de
enero de 2011. Dicho documento tiene por objeto establecer la sistemdtica y control
documental para revisar que las diferentes zonas de trabajo quedan en condiciones de
seguridad, en perfecto estado de orden y limpieza y en las condiciones operativas especificas,
y que dicha verificacion es transmitida al personal de operacién en el PVS cada final de
jornada.

Servicio de Seguridad vy Proteccidn Radioldgica

De forma general, dicho Servicio serd el responsable de la Proteccidn Radioldgica en la
instatacidn y, en particular, del establecimiento y aplicacion de las normas de actuacidn
establecidas en el Manual de Proteccién Radiologica y los procedimientos que [o desarrollan,
de acuerdo con las funciones definidas en el apartado 3.4.1.1 del Reglamento de
funcionamiento.

Se entregd a la Inspeccion copia del organigrama del Servicio, segin el cual, sus funciones
estan distribuidas por Secciones, que cubren diferentes Areas, que a su vez se subdividen en
unidades funcionales.

De acuerdo con lo indicado por el titular, la dotacion del Servicio, distribuida por
Secciones/Areas, estd compuesta por:

= Seccidon de Proteccién Radicldgica:

o Area de Oficina Técnica y Dosimetria: con un (nico responsable encargado de cubrir
las funciones relacionadas con las unidades de Dosimetria y Oficina Técnica.

o Area de Medidas Radiolégicas: un responsable, con dedicacién a tiempo parcial, y
ocho técnicos. La distribucion de tareas entre los técnicos responde al siguiente
criterio: 1 técnico responsable de la puesta en servicio, mantenimiento y control de la
instrumentacién; 2 técnicos responsables de los andlisis de laboratorio; 1 técnico
adscrito a trabajos de desclasificacion y caracterizacién; 2 técnicos adscritos a
trabajos de medidas en el Box Counter; 1 técnico responsable de} cumplimiento del
programa de muestreo y analisis de efluentes del Manua! de cdiculo de dosis al
exterior (MCDE), y 1 persona encargada de gestionar y coordinar la ejecucion del
Programa de vigilancia radiolégica ambiental (PVRA).

o Area de PR Operacional: un responsable; seis técnicos, encargados de dar cobertura
al requisito de vigilancia y control de los trabajos en zona radioldgica, y tres auxiliares
de PR para prestar servicic de apoyo.
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»  Seccién de Seguridad Fisica:
Sus funciones principales son ias definidas en el apartado 3.4.1.1 del Reglamento de
funcionamiento. Los aspectos relacionados con los recursos disponibles, distribucién de
funciones entre sus miembros, y actividades especificas a realizar por el personal, dado el
caracter de confidencialidad de la informacidn, no son incluidos en el acta.

®  Seccion de Prevencion de Riesgos Laborales:
Para el desarroflo de sus funciones, la Seccidn cuenta con los siguientes recursos: un
responsable; dos técnicos especialistas, y un auxiliar administrativo.

Las funciones de vigilancia y control relacionadas con el cumplimiento del Plan Marco de
Prevencion de Riesgos Laborales {PRL) y del Programa de Proteccion Contraincendios (PCl),
asi como la gestion de los Planes de actuacion que los desarrollan, estdn centralizadas en la
Seccion de Prevencion de Riesgos Laborales, segln lo establecido en el apartado 3.4.1.1 del
Reglomento de funcionamiento.

La funcion de responsable de dicha Seccion la desempeiia el propio lefe de servicio. La
distribucion general de tareas entre los técnicos responde al siguiente criterio: 1 técnico
responsable de PRL, y otro técnico responsable de aspectos relacionados tanto con PRL como
con PCl.

Las funciones del auxiliar administrativo estan enfocadas bdsicamente a cubrir los aspectos
de investigacion de los accidentes producidos, llevar su registro y realizar la estadistica de

" accidentabilidad de la instalacidn.

Si hien las responsabilidades en materia de PCl en el PDC han estado centralizadas en el
Servicio de Seguridad y Proteccidn Radioldgica, segun lo mencionado en parrafos anteriores,
a fecha de inspeccidn estan compartidas con el Servicio de Operacidn.

En este sentido, el titular indicd que se esta llevando a cabo una transferencia de funciones
para que los aspectos con PCl relacionados con la ejecucion de las gamas de mantenimiento
preventivo, elaboracién y actualizacién de procedimientos, y preparacién y realizacion de
ejercicios o simulacros en la materia, pasen a depender del Servicio de Operacion.

Las funciones PCl relacionadas con la interrelacion del servicio de bomberos con la Seccidon de
PRL, y con el control de utilizacién y estado del material de PCl, seguirian vinculadas al
Servicio de Seguridad y Proteccidn Radioldgica.

En lo que a materia de Proteccion Radiologica se refiere, el detalle de las funciones y
responsabilidades del personal del servicio esta recogido en el apartado 11.3.2 del Manual de
Proteccion Radioldgica. La ejecucion de sus tareas se lleva a cabo en aplicacion de los
procedimientos de actuacion especificos elaborados, cuya relaciéon se incluye en dicho
Manual, y en el Programa ALARA para el PDC de CNJC (Fase de desmontaje de elementos
radiolégicos), bajo la supervision del lefe de Servicio.
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El responsable del Servicio estd en posesion del diploma de Jefe de Servicio de Proteccién
contra tas Radiaciones lonizantes para el desmantelamiento de CNJC, otorgado por el CSN y
tipificado en la legislacién vigente segun la Instruccion 15-03,

El personal de la Seccion de Proteccion Radiologica que realiza tareas se supervision de
trabajos en zona radioldgica, con capacidad de decision en relacion al control y seguimiento
de las condiciones en que se desarrollan los mismos, esta constituido por 6 técnicos expertos
en PR acreditados por el Jefe del Servicio de Seguridad y Proteccién Radiologica de acuerdo
con la Instruccion 1S-03 del CSN.

Desde diciembre de 2018, el Jefe de dicha seccion desempeiia simultdneamente los puestos
de responsable de las Areas de Oficina Técnica y Dosimetria, y de PR Operacional de la
organizacion, disponiendo ademas de la correspondiente acreditacién como técnico experto
en PR.

Los bloques indicados en el organigrama, correspondientes a las Areas de Oficina Técnica y
Dosimetria, y PR Operacional, y en particular a las unidades funcionales de Dosimetria y
ALARA, estan cubiertos por dicho técnico experto.

Segun fo indicado por el titular, con los recursos organizativos disponibles se da cumplimiento
al minimo de 7 técnicos expertos en PRy 2 auxiliares de PR requerido en el apartado 11.3 del
Manual de Proteccién Radiologica para la autorizacion del mencionado Servicio.

* Fuera de la jornada normal de 1a instalacién, el titular ha establecido un servicio de retén de

emergencia especifico en el &mbito de PR. Este retén estd compuesto por técnicos de PR del
Servicio pertenecientes a las unidades funcionales de Vigilancia y Control, ALARA e
instrumentacion, designados semanalmente de manera rotativa, segun la composicién y
funciones definidas en el procedimiento 060-PC-JC-0001 citado en parrafos anteriores.

Servicio de Clasificacion y Control de Materiales

El Servicio de Clasificacdn y Control de Materiales es el drgano de gestion de la organizacién
de CNJC que desarrolla las funciones de Desclasificacion y de Gestion de Materales definidas
en el apartado 3.3.4.1 del Reglamenta de funcionamiento.

Las funciones relacionadas con Desclasificacion consisten basicamente en:

® Asegurar el cumplimiento integral del proceso de Desclasificacion de materiales y
liberacion de terrenos, de acuerdo con lo establecido en el Plan de Control de Materiales
Desclasificables y de Restauracién (PCMD) de la instalacién y los procedimientos que los
desarrollan.

»  Controlar y custodiar los materiales desclasificables de forma segura, desde que son
entregados por los productores hasta su expedicion al destino autorizado; asi como los
terrenos hasta que el emplazamiento sea liberado.

= Verificar los criterios de produccién de bultos de materiales desclasificables.

= Documentar el proceso de desclasificacién a través del Expediente de desclasificacion.

= Flaborar y controlar los procedimientos técnicos aplicables.
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En el ambito de Gestidon de Materiales, sus funciones estan relacionadas con:

Gestionar materiales convencionales y residuos procedentes del desmantelamiento
{descontaminacion, preacondicionamiento, acondicionamiento, manipulacion, traslado,
caracterizacion, depdsito transitorio y su expedicion).

Elaborar y actualizar la documentacion técnica en relacion con la gestion de materiales
procedentes del desmantelamiento.

Elaborar los informes relativos a la gestion y control de los residuos radiactivos sélidos y
materiales convencionales y colaborar en la realizacion de los informes oficiales de la
instalacion.

Se entregd a la Inspeccién copia del organigrama del Servicio, segln el cual, sus funciones se
estructuran en cuatro bloques de trabajo o Secciones segtin lo siguiente:

Seccion de Gestion de Materiales: recepcion de materiales; logistica; control de equipos,
atiles y suministros; segregacion; agrupamientos; toma de muestras; movimiento de
materiales; control de almacenes e inventarios, expediciones; informes periddicos, y
registro y archivo.

Seccion de Residuos Radiactivos: segregacion; control de inventarios; caracterizaciones;
acondicionamientos; verificaciones y calibraciones; expediciones, y realizacion de
procedimientos e informes periddicos.

Seccion de Desclasificacion de materiales y superficies - PRE: verificacion integral del
proceso; descontaminacion: planes de prueba; control de inventarios; verificacion de
calidad; expediciones; realizacion de procedimientos e informes periddicos, y registro y
archivo.

Seccion de caracterizacion y medida: medidas para desclasificacion y caracterizacion.

Para el desarrollo de sus funciones, el Servicio cuenta con una dotacion de 12 personas: jefe
de servicio; cuatro técnicos; seis auxiliares, y un auxiliar administrativo, en este (Gltimo caso
desempefiando funciones de apoyo en labores de gestién documental a tiempo parcial. Su
dedicacién a dicho Servicic es compartida con el Servicio de Ejecucion.

El Servicio cuenta ademas con el apoyo de un técnico perteneciente a la plantilla de ENRESA
que simultaneamente desempefia las funciones de Jefe de la Seccién de Seguridad Fisica.

La distribucion de tareas entre el personal del Servicio responde a dos grupos o areas de
trabajo bien diferenciadas segun el siguiente criterio:

Personal de mano de obra directa, 6 personas (auxiliares), con formacién como
carretilleros para acometer labores de logistica, tanto en expediciones como en
movimientos internos dentro de la instalacién, y para realizar acondiconamientos de
residuos.

Personal de mano de obra indirecta, 6 personas {responsable, técnicos y auxiliar
administrativo), dedicadas a tareas de oficina realizando béasicamente labores
relacionadas con la organizacion del Servicio; elaboracion o revision documental, en
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cuanto a informes o procedimientos internos aplicables; supervision de trabajos, vy
preparacion de expediciones de residuos.

- Laorganizacion de tareas entre el personal de mano de obra indirecta esta centralizada segin
lo siguiente:

®  Un supervisor de desclasificacién, centrado al 100% en trabajos de desclasificacién de
superficies.

®»  Un supervisor de logistica y de gestion de residuos, centrado al 100% en trabajos de
acondiconamiento, carga de expediciones y gestion de almacenes.

® Una supervisora centrada en el tema de soporte documental, aunque también participa
en trabajos de campo, relacionado con fa generacion de Unidades de Almacenamiento
(UA), de baja y media; apoyo en los trabajos de preparacion de expediciones de media y
baja; generacidn de los lotes; control subsidiario de las UA, en cuanto al tipo de mortero,
caducidad, verificaciones periodicas de ensayos de las UA, etc., y control de materiales
para los acondicionamientos.

= Un técnico centrado fundamentalmnte a la instroduccion de datos en el SGDes; control
de las expediciones de material desclasificado y convencional, y en el mantenimiento del
sistema informatico de gestion del Servicio.

- Si bien las tareas de supervision de los técnicos se distribuyen mediante asignacion de
trabajos especificos, el titular manifestd que su dedicacion no es exclusiva.

~ En este sentido, y como norma general dentro del Servicio, se indicd que se procura que todo
el personal perteneciente a cada grupo de trabajo {como mano de obra directa o indirecta)
tenga conocimiento de las diferentes tareas de su competencia al objeto de cubrir posibles
ausencias, evitando asi que este hecho repercuta en el adecuado cumplimiento de las
funciones encomendadas.

- Parte del personal del Servicio, a su vez, tiene asignadas misiones especificas en emergencia
dentro de la jornada laboral de la instalacion, segun lo siguiente:

= A personas {2 técnicos y 2 auxiliares} de apoyo a la Brigada Contraincendios (BCI).

= 2 personas (1 técnico y 1 auxiliar) de apoyo a la Funcion de Clasificacion y Control de
Materiales definda en el procedimiento 060-PC-JC-0001 citado anteriormente.

» 1 persona (1 auxiliar) de apoyo al Servicio Médico como conductor de la ambulancia.

- Las responsahilidades del Jefe de servicio son las definidas en el apartado 3.3.4.2 del
Reglamento de funcionamiento, asi como las relacionadas con la supervision de los informes
elaborados de su competencia, con la colaboracion del técnico de apoyo.

- Los pasos a seguir para el control periédico de las actividades del Servicio estan recogidos en
el procedimiento 060-PC-JC-0370 Control periddico de actividades del Servicio de Clasificacion
y Control de Materiales, revision 8, de 23 de abril de 2018. Dicho control es necesario para
asegurar tanto el correcto funcionamiento de los procesos del servicio como para solucionat
rapida y eficazmente cualquier deficiencia que se descubra durante su aplicacién.
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- Su alcance aplica a todos los procesos, subprocesos, actividades, equipos y personal cuya
responsabilidad, total o parcial, recae en el mencionado Servicio. Entre las funciones del
Servicio recogidas en el mencionado procedimiento, estd realizar las inspecciones de los
almacenes y equipos segln lo programado, cumplimentando los formatos correspondientes.

Servicio de Garantia de Calidad

- El Servicio de Garantia de Calidad es el drgano de gestion de la organizacion de CNJC que
desarrolla las funciones de Garantia de Calidad definidas en el apartado 3.4.2.1 del
Reglamento de funcionamiento y en el propio Programa de Garantia de Calidad de la
instalacion

- De forma general, el Jefe de servicio es responsable de controlar y vigilar la implantacion del
Programa de Garantia de Calidad en la instalacién, asi como verificar los requisitos vy
exigencias establecidos en los ambitos de Calidad y de Medio Ambiente. En relacion con el
Sistema de Gestion Integrada es el responsable de preparar y actualizar el Manual de Gestidon
y de verificar la implantacién del Sistema de Gestién mediante realizacién de auditorias e
inspecciones.

- De acuerdo con lo indicado por el titular, de modo general, las actividades en las que
participa o son responsabilidad del Servicio de Garantia de Calidad se resumen en:

= Revision documental.

» Inspeccidn/Supervision,

»  Controf de pruebas, procesos y modificaciones.

®»  Recepcién de materiales.

= Evaluacidn de suministradores y empresas de servicios.
= Realizacién de auditorias.

= Valoracién de aspectos ambientales.

»  Gestion del Sistema Integrado de Mejoras (SIM].

- Para el desarrollo de sus funciones, el Servicio cuenta con una dotacioén de cuatro personas:
un jefe de servicio y tres técnicos, cuyas tareas se encuentran distribuidas basicamente segun
lo siguiente:

= Jefe de servicio: las definidas en el apartado 3.4.2.2 del Reglamento de funcionamiento,
asi como las relacionadas con la supervision de los informes elaborados de su
competencia. Depende funcionalmente del Departamento de Gestién de Calidad de
ENRESA en Madrid.

=  Dos técnicos de campo a tiempo completo, para realizacion de las inspecciones
programadas en el Plan de auditoria y de los contratistas principales (FCC y MONLAIN), de
los cuales: uno esta cualificado en temas de medic ambiente y procesos, y otro como
especialista de instrumentacién y control, y temas eléctricos.

= Un técnico de apoyo a tiempo parcial {40%) para llevar especialmente los requisitos de la
IS-19, colaborando con el Jefe de Servicio en los temas del Comité de Gestién Integrada,
eficiencia de objetivos y seguimiento de indicadores.
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- La identificacion de los procesos, subprocesos y actividades a inspeccionar; frecuencia o
porcentaje de la actividad a inspeccionar; tipo de intervencidn, y aspectos a inspeccionar
estdn establecidos en el procedimiento 060-PO-IC-0011 Planificacion general de
intervenciones del Servicio de Garantia de Calidad en el PDC de CNIC, revision 11, de 2 de
febrero de 2018.

- El nombramiento del Jefe de servicio se hizo efectivo con fecha 10 de diciembre de 2018,
siendo ocupado por un profesional perteneciente a la plantilla de ENRESA con amplia
experiencia en el ambito de la garantia de calidad en diferentes proyectos de
desmantelamiento llevados a cabo por ENRESA, y que participé en los primeros anos del
desmantelamiento de CNJC.

- Respecto a su experiencia previa en CNIC en el marco del PDC, desde 2010 a 2012 participd
como responsable de la funcion de Garantia de Calidad para el Servicio de Garantia de
Calidad y como responsable del disefio, desarrollo y mantenimiento del soporte informatico
para el Sistema Integrado de Mejoras (SIM). Asi mismo dispone de la correspondiente
Cualificacion como Auditor Jefe de Garantia de Calidad por APPLUS conforme a la norma UNE
73405,2001, desde el afio 2014.

- Previamente a la ocupacion del puesto de Jefe de servicio, seglin o indicado, el titular analizé
la formacién inicial de la persona que lo ostenta en ejecucion de las tareas adscritas,
valorando positivamente la consecucion de sus objetivos.

-~ De acuerdo con los requisitos minimos de formacion y experiencia necesarios para el puesto,
y considerando la cualificacién del candidato en cumplimiento de dichos requisitos, el titular
establecid un Plan de formacion especifico adicional para reforzar su conocimiento en
aquellas dreas consideradas necesarias.

- la formacién complementaria a realizar por el trabajador para su incorporacién al nuevo
puesto, ha quedado reflejada en el documento 060-PO-JC-0039 Programa de formacién y
entrenamiento por incorporacion al puesto de Jefe del Servicio de Garantic de Calidad,
revisién 0, de 4 de diciembre de 2018.

- Segun dicho informe, la formacién necesaria para reforzar su cualificacién como Jefe de
servicio han sido clasificadas en las siguientes competencias: 1) Orientacion general de la
instalacién; 2) Sistemas de la instalacion. Estudio de Seguridad; 3) Conocimientos generales
de la organizacion de la instalacion; 4) Conocimientos bdsicos para jefes y mandos
intermedios; 5) Conocimientos especificos del puesto de trabajo, y 6) Entrenamiento en el
puesto de trabajo. £l programa de formacién definido supone un total de 108 horas lectivas
que el trabajador debera cumplir satisfaztoriamente.

- La evaluacién del aprovechamiento de la formacion especifica adquirida por el trabajador, en
fase de desarrollo a fecha de inspeccién, sera la evaluacion continua, donde los instructores
realizardn una estimacion directa de los conocimientos, aptitudes y rendimiento del
trabajador.
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- En cuanto a la formacidn continua més alla del programa especifico elaborado, el trabajador
entrard en el programa de formacion y entrenamiento continuo del PDC de CNJC, acorde a
sus tareas.

- Con anterioridad al 10 de diciembre de 2018, el puesto de Jefe de servicio estaba ocupado
por un profesional que desempefiaba simuitdneamente dos puestos de responsabilidad
dentro de la organizacién, Jefe de Garantia de Calidad y Jefe del Servicio de Comunicacion y
Formacion, estando, adicionalmente, en periodo de formacion como candidato para la
obtencion de una nueva licencia de supervisor en desmantelamiento. A partir de esta fecha,
dicho trabajador ha sido sustituido del desempefio de estas funciones para dedicarse de
manera exclusiva a las tareas relacionadas con la obtencion de su licencia.

Servicio de Ingenieria de Obra

- Sus principales funciones, segin lo establecido en el apartado 3.3.3.1 del Reglomento de
funcionamiento, consisten en:

= Prestar apoyo y soporte técnico en los aspectos de ingenieria a los Servicios de la
organizacidn en la instalacién y a los contratistas en la ejecucion del Proyecto.

s Supervisar, gestionar y coordinar las modificaciones y cambios que se produzcan en los
equipos y sistemas de la instalacion, aplicando para ello los procedimientos

~ correspondientes.

= (Colaborar en la revision de la documentacién técnica de los contratistas.

‘w  Apoyar al Servicio de Garantia de Calidad en la distribucién para comentarios de la
documentacion técnica, controlar la recepcion y coordinacidn de comentarios y
establecer qué documentos requieren aceptacién formal.

= Tramitar y documentar |las modificaciones y cambios surgidos en el Proyecto, siguiendo
para ello los procedimientos establecidos al efecto.

= Elaborar y controlar los procedimientos técnicos aplicables, necesarios para la ejecucion
de los trabajos en la obra.

» FElaborar todos aquellos planos, croquis o documentos que sean necesarios como
desarrollo en detalle del Proyecto.

» Editar los informes oficiales que se generen dentro de la instalacion.

= Coordinar junto con la Oficina Técnica las certificaciones de los contratistas,
comprobando que las mediciones imputadas corresponden a los trabajos realmente
realizados.

- Para el desarrollo de estas funciones, el Servicio cuenta con una dotacién de 3 personas: un
jefe de servicio, perteneciente a la organizacion de ENRESA en Madrid, y dos técnicos
especialistas, de contrata permanente en planta, cuyas tareas se encuentran distribuidas para
dar cobertura al cumplimiento de los requisitos y aspectos de control asociados a las mismas.

- En este sentido, y segun se indicG, las tareas de los técnicos se distribuyen mediante
asignacion de trabajos especificos, en funcion de dos especialidades: trabajos de obra civil, y
trabajos relacionados con sistemas eléctricos, mecanicos y de PCl, con apoyo del Grupo de
Ingenieria de Obra de ENRESA en Madrid.
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- En términos generales, el Jefe de servicio es responsable de prestar el soporte técnico
necesario en obra para la ejecucidn de los trabajos de desmantelamiento.

- Entre sus funciones definidas en el apartado 3.3.3.2 del Reglamento de funcionamiento,
ademds de las relacionadas con el Sistema de Gestion Integrada y su participacién en los
Comités de la instalacidon {(ALARA y CSl}) y en el GAT de la organizacién de emergencia, estan
fas siguientes:

= Prestar apoyo técnico al Director Técnico y Jefes de servicio en los aspectos de ingenieria
de obra, coordinandose con el lefe de Proyecto.

®  Supervisar y coordinar los trabajos realizados por su Servicio.

= Supervisar y aprobar los procedimientos técnicos aplicables, necesarios para la ejecucién
de los trabajos en la obra.

*  Controlar y distribuir la documentacion técnica a los servicios que considere afectados.

= Coordinarse con la Oficina Técnica en el control y distribucién de la documentacién
generada por los contratistas para la realizacion de sus actividades.

= Aprobarla documentacion generada por su Servicio.

Que por parte de los representantes de la central se dieron las facilidades necesarias para el
desarrolic de la Inspeccion,

Para que quede constancia de cuanto antecede y a los efectos que sefiala la Ley 25/1964 sobre
Energia Nuclear, la Ley 15/1980 de creacidn del Consejo de Seguridad Nuclear, modificada por la
Ley 33/2007, el Reglamento de Instalaciones Nucleares y Radiactivas en vigor y el Reglamento
sobre Proteccidon Sanitaria contra Radiaciones lonizantes vigente, asi como la autorizacién
referida, se levanta vy suscribe la presente acta por duplicado en Almonacid de Zorita a dos de
abril de dos mil diecinueve.

INSPECTORA

TRAMITE: En cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 55 del Reglamento de Instalaciones
Nucleares y radiactivas citado, se invita a un representante autorizado de ENRESA para gque con
su firma, lugar y fecha manifieste su conformidad ¢ reparos al contenido del Acta.

TRAMITE Y COMENTARIOS EN HOJA APARTE.
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DESMANTELAMIENTO DE LA CENTRAL NUCLEAR JOSE CABRERA

AGENDA DE INSPECCION

18 de febrero de 2019

Participantes:
Lugar: Central nuclear José Cabrera
Motivo de la Inspeccidén: Comprobacién de cambios organizatives y funciones del personal

Temas a tratar:

1. ORGANIZACION DE CNJC

Organigrama general de la instalacién

Descripcidn de los cambios organizativos implantados por Servicios
Dotacidn de los distintos Servicios

Procedimientos crganizativos de la instalacidn

2. FUNCIONES DEL PERSONAL

- Funciones a desarrollar por los distintos Servicios en cumplimiento del Reglamento de
Funcionamiento
- Distribucion de funciones entre el personal adscrito a cada servicio

3. ORGANIZACION EN EMERGENCIAS

- Personal con mision especifica en emergencia
- Cambios en la asignacion de funciones dentro de la organizacion del retén

4. CUALIZAFICACION DEL PERSONAL
- Personal de nuevo ingreso incorporado al proyecto

- Cambios de puesto de trabajo dentro de la organizacion
- Personal con nueva misién especifica en emergencia
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TRAMITE Y COMENTARIOS ACTA DE INSPECCION CSN/AIN/DJC[19/137

Respecto de la posible publicacion del acta o partes de ella, se desea hacer constar que
tiene caracter confidencial la siguiente informacion ylo documentacion aportada
durante la inspeccion:

- Los datos personales de los representantes de ENRESA que intervinieron en la
inspeccion.

— Los nombres de todas las entidades y datos personales que se citanen el Actay
en los anexos a la misma.

— Los nombres de todos los departamentos, documentos e instalaciones de

ENRESA y otras entidades, que se citan en el Acta y anexos a la misma.

- Pagina 2 de 24, parrafe quinto

3 1
ey

Donde dice “...los jefes de servicio formaran parte Grupo Apoyc Técnico (GAT)

i

deberia decir “.. los jefes de servicio, indicados en el procedimiento citado, formaran

”

parte Grupo Apoyo Técnico (GAT}

- Pagina 4 de 24, parrafo octavo

i

Donde dice “... a través del Sistema de Gestion Documental del desmantelamiento

denominado “SGDes"””, deberia decir “...a través del Sistema de Gestion del

B

Desmantelamiento denominado “SCDes””.

- Pagina 6 de 24, parrafo cuarto

Donde dice” Fl Sistema de Gestion Documental denominado “SGDes” es el sistema de
archivo electréonico desarrollado por ENRESA para controlar y custodiar la
documentacién general de obra...”, deberia decir “El Sistema de Gestion Documental

denominado “SGD” es el repositorio que custodia los documentos y registros

electronicos generados en la obra...”.
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- Pagina 6 de 24, parrafo quinto

Se desea aclarar que el registro, digitalizacion y custodia de la documentacion y los
registros generados en el desmantelamiento se lleva a cabo a través del SGD,
realizandose una segunda copia de seguridad de acuerdo al procedimiento 000-PC-EN-

0026.

- Pagina 7 de 24, parrafo cuarto

Donde dice “...control de almacenes”, deberia decir “...control del almacén general”,

- Pagina 7 de 24, parrafo sexto

Donde dice “...CAO...", deberia decir “...CAU...".

- Pagina 12 de 24, parrafo séptimo

Se desea aclarar que el “Servicio de Ejecucidn” llevara a cabo la realizacidn de pruebas y
puesta en marcha de nuevos sistemas necesarios para el desarrollo del PDC, cuando asi

lo designe la Direccion.

- Pagina 13 de 24, parrafo tercero

Se desea aclarar que el “Servicio de Ejecucion” participa en emergencia como “funcion
de desmantelamiento” segun en el Plan de Emergencia Interior {PEl} y en la nota técnica

NT-JC-025.

- Pagina 18 de 24, parrafo cuarto

i

Donde dice “...de apoyo a la Brigada Contraincendios (BCI)", deberia decir “...de apoyo

al Equipo de Defensa Contraincendios (EDCI)".



- Pagina 19 de 24, parrafo quinto (punto 2)

Donde dice “...inspecciones programadas en el Plan de auditoria...” deberia decir

“...inspecciones programadas en el Plan de inspecciones/supervisiones...”.

- Pagina 20 de 24, parrafo primero

Donde dice “...estan establecidos en el procedimiento 060-PO-JC-0001..." deberia decir
“...estan establecidos en el documento 060-PO-JC-0001...".

Madrid, a 11 de abril de 2019

Director Técnico
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DILIGENCIA

En relacién con los comentarios formulados en el TRAMITE del acta de inspeccidon de referencia
CSN/AIN/DIC/19/137, correspondiente a la inspeccién realizada en la central nuclear José Cabrera en
fase de desmantelamiento, los dias 18, 19, 20 y 25 de febrero de 2019, la inspectora que la suscribe
declara, :

Comentario adicional

Se acepta el comentario respecto a la confidencialidad de 1a informacidn contenida en el acta.

Pagina 2 de 24, parrafo guinto

Se acepta la aclaracian, si bien no modifica el contenido del acta.

Pagina 4 de 24, parrafo octavo

Se acepta el comentario.

Pagina 6 de 24, parrafo cuarto

Se acepta el comentario.

Pagina 6 de 24, parrafo quinto

Se acepta el comentario.

Pagina 7 de 24, parrafo cuarto
Se acepta el comentario.

Pagina 7 de 24, parrafo sexto

Se acepta el comentario.

Pagina 12 de 24, parrafo séptimo

Se acepta la aclaracidn, si bien no modifica el contenido del acta.

Pagina 13 de 24, parrafo tercero

Se acepta la aclaracién, si bien no modifica el contenido del acta.

Pagina 18 de 24, parrafo cuarto

Se acepta el comentario.
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Pagina 19 de 24, parrafo guinto {punto 2)

Se acepta el comentario.

Pagina 20 de 24, parrafo primero

Se acepta la aclaracién, si bien no modifica el contenido del acta.

Almonacid de Zorita, a 10 de mayo de 2019

Inspectora




