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-PU AH=U sw AB =EPUVP AB sqsq UB TB=LG]Q WN= YBTGDG@=@GQN ABL =LGNB=MGBNVP ABL UGUVBM= 41 

kUGUVBM= AB =URBTUGQN ABL TB@GNVP AB @PNVBN@GQNlf &L =L@=N@B AB L= GNURB@@GQN DWBe 

j 3PNA=U AB YBTGDG@=@GQN BN U=L= AB @PNVTPLc BAGDG@GP U=LY=EW=TAG=Uc @PNVBN@GQNc B[VBTGPTBUf 

j 3BYGUGQN QTABNBU AB VT=?=JPf 

j 3BYGUGQN NP @PNDPTMGA=ABUf 

4GUVBM= AB =EW= AB =LGMBNV=@GQN =W[GLG=T k"'l 

-PU AH=U uc sw AB =EPUVPc ru AB UBRVGBM?TB AB sqsq UB TB=LG]Q WN= YBTGDG@=@GQN ABL =LGNB=MGBNVP 

ABL UGUVBM= "' kUGUVBM= AB =EW= AB =LGMBNV=@GQN =W[GLG=Tlf &L =L@=N@B AB L= GNURB@@GQN DWBe 

j 3PNA=U AB YBTGDG@=@GQN BN U=L= AB @PNVTPLc BAGDG@GP U=LY=EW=TAG=Uc B[VBTGPTBUf 

j 3BYGUGQN QTABNBU AB VT=?=JPf 

j 3BYGUGQN NP @PNDPTMGA=ABUf 

4GUVBM= AB =EW= AB UBTYG@GPU BUBN@G=LBU kUGUVBM= 48l  

-PU AH=U rv AB JWLGP AB sqsq UB TB=LG]Q WN= YBTGDG@=@GQN ABL =LGNB=MGBNVP ABL UGUVBM= 48 

kUGUVBM= AB =EW= AB UBTYG@GPU BUBN@G=LBUlf &L =L@=N@B AB L= GNURB@@GQN DWBe 

j 3PNA=U AB YBTGDG@=@GQN BN U=L= AB @PNVTPLc B[VBTGPTBUc E=LBTH=U BAGDG@GP BLC@VTG@Pf 

j 3BYGUGQN QTABNBU AB VT=?=JPf 

j 3BYGUGQN NP @PNDPTMGA=ABUf 

4GUVBM= AB @PNVTPL SWHMG@P \ YPLWMCVTG@P kUGUVBM= $4liUGUVBM= GN\B@@GQN =LV= RTBUGQN k4*l   

-PU AH=U swc sx AB =EPUVPc zc ru AB UBRVGBM?TB AB sqsq UB TB=LG]Q WN= YBTGDG@=@GQN ABL 

=LGNB=MGBNVP AB LPU UGUVBM=U $4i4*f &L =L@=N@B AB L= GNURB@@GQN DWBe 

j 3PNA=U AB YBTGDG@=@GQN BN U=L= AB @PNVTPLc BAGDG@GP U=LY=EW=TAG=Uc BAGDG@GP BLC@VTG@Pf 

j 3BYGUGQN QTABNBU AB VT=?=JPf 

j 3BYGUGQN NP @PNDPTMGA=ABUf 

4GUVBM=U AB EBNBT=APTBU AGCUBL AB BMBTEBN@G= 

-PU AH=U sz AB JWLGPc uc rrc sv AB =EPUVPc r AB UBRVGBM?TB AB sqsq UB TB=LG]Q WN= YBTGDG@=@GQN 

ABL =LGNB=MGBNVP AB LPU UGUVBM=U %(f &L =L@=N@B AB L= GNURB@@GQN DWBe 

j 3PNA=U AB YBTGDG@=@GQN BN U=L= AB @PNVTPLc BAGDG@GP BLC@VTG@P k%(rc %(sc %(tl BAGDG@GP AGCUBL 

%(u \ %(vf 

j 3BYGUGQN QTABNBU AB VT=?=JPf 

j 3BYGUGQN NP @PNDPTMGA=ABUf 
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4GUVBM= AB TBDTGEBT=@GQN AB @PMRPNBNVBU k$$l 

&L AH= r AB UBRVGBM?TB UB TB=LG]Q WN= YBTGDG@=@GQN ABL =LGNB=MGBNVP AB LPU UGUVBM=U $$f &L 

=L@=N@B AB L= GNURB@@GQN DWBe 

j 3PNA=U AB YBTGDG@=@GQN BN U=L= AB @PNVTPLc BAGDG@GP BLC@VTG@Pc BAGDG@GP U=LY=EW=TAG=Uc =W[GLG=Tf 

j 3BYGUGQN QTABNBU AB VT=?=JPf 

j 3BYGUGQN NP @PNDPTMGA=ABUf 

$PNVTPL AB M=VBTG=LBUiBUV=AP BN @W?H@WLPU @PN @PMRPNBNVBU AB UBEWTGA=A 

%WT=NVB L=U TPNA=U BDB@VW=A=U RPT L= GNURB@@GQN UB F=N VT=NUMGVGAP =L VGVWL=T Y=TG=U UGEWGBNVBU 

P?UBTY=@GPNBU @=VBEPTG]=A=U @PMP ABUYG=@GPNBU MBNPTBUf 

$PNVTPL AB DWE=U AB >@GAP ?QTG@P 

-PU AH=U swc sx AB =EPUVPc zc ru AB UBRVGBM?TB AB sqsq L= GNURB@@GQN TB=LG]Q WN= @PMRTP?=@GQN 

GNABRBNAGBNVB ABL RTPET=M= AB @PNVTPL AB DWE=U AB >@GAP ?QTG@P ABL VGVWL=Tf 

&UV=AP ?=NABJ=U @=?LBUc @=J=U BLC@VTG@=U 

%WT=NVB L=U TPNA=U BDB@VW=A=U RPT L= GNURB@@GQN UB F=N =L VGVWL=T Y=TG=U P?UBTY=@GPNBU 

@=VBEPTG]=A=U @PMP ABUYG=@GPNBU MBNPTBUf 
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&N BUVB VTGMBUVTB L= GNURB@@GQN F= BJB@WV=AP LPU =R=TV=APU vfsfr \ vfsft AB BUVB RTP@BAGMGBNVPc 

TBYGU=NAP AGDBTBNVBU ]PN=U AB DWBEP @PTTBURPNAGBNVBU = LPU BAGDG@GPU AB UBTYG@GPUc BLC@VTG@Pc 

@PM?WUVG?LBc AGCUBLc =W[GLG=Tc ABUV=@=NAP LP UGEWGBNVBe 

$PNVTPL AB @PM?WUVG?LBU \ DWBNVBU AB GENG@GQN VT=NUGVPTG=U 

&N TBL=@GQN = L=U @PMRTP?=@GPNBU BDB@VW=A=U UP?TB @PNVTPL AB @PM?WUVG?LBU \ DWBNVBU AB 

GENG@GQN VT=NUGVPTG=Uc UB F=N @PMWNG@=AP =L VGVWL=T P?UBTY=@GPNBU k@L=UGDG@=A=U @PMP 

ABUYG=@GPNBU MBNPTBUl AB TBUVPU AB =@BGVBc ET=U= \ TB]WMBU BN Y=TGPU BSWGRPU AB UBEWTGA=A 

kEBNBT=APTBU AGCUBLc ?PM?=U =EW= =LGMBNV=@GQN =W[GLG=Tc ?PM?=U AB BUBN@G=LBUc ?PM?=U AB 

@=TE=lf 

 .BAGA=U @PMRBNU=VPTG=U AB 1$* 

j sz AB JWLGP AB &AGDG@GP "W[GLG=Tf $PV=e �rucwqqf $W?H@WLPe 4ut" 
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&N BUVB VTGMBUVTB L= GNURB@@GQN F= BJB@WV=AP BL =R=TV=AP wfsfr AB BUVB RTP@BAGMGBNVPc @PN BL 

@PNUGEWGBNVB =L@=N@Be 

j -= GNURB@@GQN F= TBYGU=AP LPU @=WA=LBU AB TBDTGEBT=@GQN AB BUBN@G=LBU \ AB @PMRPNBNVBU BN 

LPU @=M?G=APTBU AB @=LPTc LPU @=WA=LBU AB =EW= AB @PMRPNBNVBU = LPU AGDBTBNVBU 

@PNUWMGAPTBU BN BL PTABN=APT AB RTP@BUPf 

.1N(2NSQXN &875F;H;636 67= >3?F7?;>;7?F@N 

1=NBL AB &[RBTVPU AB L= 3BEL= AB .=NVBNGMGBNVP k3.lf 

-= GNURB@@GQN F= TBYGU=AP L=U =@V=U AB TBWNGQN UBEWGMGBNVP 1=NBL AB &[RBTVPU \ AB A=VPUe j

 3(.j#%jsqiqrf .BU AB BNBTP AB sqsqf 

j 3(.j#%jsqiqsf .BU AB DB?TBTP AB sqsqf 

j 3(.j#%jsqiqtf .BU AB M=T]P AB sqsqf 

j 3(.j#%jsqiquf .BU AB =?TGL AB sqsqf 

-= GNURB@@GQN F= TBYGU=AP L=U UGEWGBNVBU =@VGYGA=ABUe 

*NPRBT=?GLGA=A AB L= ?PM?= AB @=TE= r  

j .PVGYPe &L x AB JWLGP UB AB@L=TQ GNPRBT=?LB L= ?PM?= $4rj$4"1$)jqr RPT =NPM=LH= BN BL 

@GT@WGVP AB =@BGVBf -= ?PM?= @PMXN k$4rj$4"1$)jqtl UB =LGNBQ \ UB RWUP BN UBTYG@GP RPT BL 

VTBN "f -= =NPM=LH= SWBAQ UPLW@GPN=A= VT=U UWUVGVWGT WN= AB L=U APU ?PM?=U ABL @GT@WGVP AB 

=@BGVB kL= SWB Y= =@PRL=A= =L BJBlc SWB A=?= MBNPT RTBUGQN AB L= AB?GA=f &L AH= z AB JWLGP UB 

TB=LG]Q BL 17 AB *3 \ = L=U rveuv UB AB@L=TQ AB NWBYP PRBT=?LB L= ?PM?= $4rj$4"1$)jqr 

j "L@=N@B GNURB@@GQNe  

 j 3BYGUGQN AP@WMBNV=Lf   

 j $PMRTP?=@GQN BN @=MRPf 

'WE= RPT @GBTTB VWT?P?PM?= '8rj11jqr" 

j .PVGYPe &L VGVWL=T VGBNB BN UBEWGMGBNVP ABUAB BL @PMGBN]P ABL @G@LP L= DWE= RPT BL @GBTTB AB 

L= VWT?P?PM?= AB =EW= AB =LGMBNV=@GQN RTGN@GR=L '8rj11jqr"f )= UW?GAP ABUAB WNPU vqq 

MLiMGN F=UV= rsqq MLiMGN MBAGAPU = DB@F= tq AB UBRVGBM?TB AB sqsqf %WT=NVB BL @G@LP 

=@VW=L F= =L@=N]=AP WN M>[GMP AB WNPU sqqq MLiFf 

j "L@=N@B GNURB@@GQNe  

 j 3BYGUGQN AP@WMBNV=Lf   

 j $PMRTP?=@GQN BN @=MRPf 

*NPRBT=?GLGA=A AGCUBL v%( R=T= UWUVGVW@GQN AB Y=UPU AB ?=VBTH= 
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j .PVGYPe &L AH= rv AB JWLGP = L=U zetvF UB AB@L=TQ GNPRBT=?LB BL AGCUBL v%( R=T= UWUVGVW@GQN AB 

LPU Y=UPU rjs AB L= ?=VBTH= AB?GAP = SWB BN L= XLVGM= RTWB?= F=?H=N U=LGAP @PN Y=LPTBU AB 

VBNUGQN RPT AB?=JP AB LP BURBT=APc RBTP RPT BN@GM= ABL MHNGMPf 1TBYBNVGY=MBNVB UB 

AB@GAGQ UWUVGVWGTLPUf 6N= YB] UWUVGVWGAPU \ VT=U TB=LG]=T L= RTWB?= AB RPUjM=NVBNGMGBNVP UB 

AB@L=TQ BL EBNBT=APT AGCUBL AB NWBYP PRBT=?LB = L=U rretqFf 

j "L@=N@B GNURB@@GQNe  

 j 3BYGUGQN AP@WMBNV=Lf   

 j $PMRTP?=@GQN BN @=MRPf 

'=LLP BN =TT=NSWB AB ?PM?= AB AGCUBL AB @PNVT=GN@BNAGPU 

j .PVGYPe &L AH= ss AB JWLGP = L=U rseqqF UB AB@L=TQ NP DWN@GPN=L L= ?PM?= AGCUBL AB @PNVT= 

GN@BNAGPU '19j11jqt AB?GAP = SWB =L GNVBNV=T =TT=N@=TL= L= ?PM?= NP =TT=N@=?=f 

.=NVBNGMGBNVP @PMRTP?Q SWB BL D=LLP BT= AB?GAP = WN M=L @PNV=@VP BN L= M=NBV= LP@=Lj

TBMPVPf 4B TBR=TQ \ VT=U @PMRTP?=T UW =TT=NSWB @PTTB@VP UB AB@L=TQ DWN@GPN=L = L=U ruetqF 

j "L@=N@B GNURB@@GQNe  

 j 3BYGUGQN AP@WMBNV=Lf   
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j .PVGYPe &L AH= sz AB JWLGP = L=U rwfuqF UB RTPAWJP BL AGUR=TP BLC@VTG@P AB L= WNGA=A )7"$c 

7"sj'/jyu# kMPVPYBNVGL=APT m#m TB@GT@WL=@GQN =GTB BNDTG=MGBNVP BMBTEBN@G= U=L= 

GNVBTTWRVPTBUlf 5T=U L= TBYGUGQN AB M=NVBNGMGBNVP BLC@VTG@P k15rtutrtxl UGN F=?BT 

BN@PNVT=AP WN= @=WU=c BL VGVWL=T RTP@BAGQ = TB=TM=T BL GNVBTTWRVPT \ RPNBT BN UBTYG@GP L= 

WNGA=Af " L=U srfrvF L= AB@L=TQ PRBT=?LBc VT=U L= BJB@W@GQN AB L= RTWB?= 01sj17jqyfqtf &L w 

AB =EPUVP UB TBRGVGQ L= MGUM= GN@GABN@G= 

j "L@=N@B GNURB@@GQNe  

 j 3BYGUGQN AP@WMBNV=Lf   

*NPRBT=?GLGA=A AB L= ?PM?= AB @=TE= $4sj$4"1$)jqs 

j .PVGYPe &L AH= sw AB =EPUVP UB AB@L=TQ GNPRBT=?LB L= ?PM?= AB @=TE= $4sj$4"1$)jqs kVTBN 

#l VT=U ABVB@V=TUB WN ABU@BNUP BN BL @=WA=L = UBLLPU AB L=U ?PM?=U RTGN@GR=LBU 3$1f -= 

UB@WBN@G= =RTP[GM=A=e 

 j sw AB =EPUVP AB sqsqf 5WTNP AB NP@FBf 0RBT=@GQN ABVB@V= WN= VBNABN@G= ABU@BNABNVB 

BN LPU @=WA=LBU AB =EW= = UBLLPU AB L=U 3$1f 

 j sw AB =EPUVP AB sqsqf 5WTNP AB M=O=N=f .=NVBNGMGBNVP ABVB@V= WN GN@TBMBNVP BN BL 

@PNUWMP AB L= ?PM?= \ WN ABU@BNUP BN L= RTBUGQN AB ABU@=TE= 
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 j sw AB =EPUVP AB sqsqf rqftqFf 0RBT=@GQN =TT=N@= L= ?PM?= AB @=TE= $4sj$4"1$)jqr \ 

R=T= L= $4sj$4"1$)jqsf $PMRTWB?= SWB LPU @=WA=LBU = UBLLPU UB NPTM=LG]=N @PN L= 

?PM?= r BN M=T@F=f 

 j sw AB =EPUVP AB sqsqf rrfuqFf 4B =TT=N@= L= ?PM?= AB @=TE= $4sj$4"1$)jqt =LGNB=A= 

RPT VTBN #c UB R=T= L= ?PM?= AB @=TE= $4sj$4"1$)jqr \ UB AB@L=T= GNPRBT=?LB L= ?PM?= 

AB @=TE= $4sj$4"1$)jqs R=T= UW TBYGUGQNf &L VGVWL=T TB=LG]= AWT=NVB BL DGN AB UBM=N= L= 

TBYGUGQN AB LPU AGDBTBNVBU @PMRPNBNVBU AB L= ?PM?= UWU@BRVG?LBU AB UBT BL PTGEBN AB L= 

GN@GABN@G= kMWLVGRLG@=APTc @PJGNBVBU ffl  

 j 4BM=N= sz AB =EPUVP AB sqsqf &L VGVWL=Tc VT=U BL M=NVBNGMGBNVPc NP BN@WBNVT= WN= @=WU= 

AGTB@V= SWB JWUVGDGSWB BL M=LDWN@GPN=MGBNVP AB L= ?PM?=f %WT=NVB L= BJB@W@GQN ABL 17 

RPUVBTGPT = L= TBYGUGQN YWBLYB = M=NGDBUV=TUB L= VBNABN@G= = =WMBNV=T BL @PNUWMP 

BLC@VTG@P \ AGUMGNWGT L= RTBUGQN BN L= ABU@=TE=c @PN LP SWB BL VGVWL=T AB@GAB M=NVBNBT L= 

GNPRBT=?GLGA=A AB L= ?PM?= R=T= LLBY=T = @=?P WN= TBYGUGQN M>U B[F=WUVGY= AB L= R=TVB 

FGAT>WLG@= AB CUV=f  

 j tq AB UBRVGBM?TB sqsqf 6N= YB] UWUVGVWGA= L= FGAT>WLG@= \ TB=LG]=AP M=NVBNGMGBNVP =L 

BSWGRP BL VGVWL=T F= BMRB]=AP @PN L=U RTWB?=U RPUV M=NVBNGMGBNVPf 

j "L@=N@B GNURB@@GQNe  

 j 3BYGUGQN AP@WMBNV=Lf   

 j $PMRTP?=@GQN BN @=MRPf 

3BUGUVBN@G=U AB =RP\P ABL RTBUGPN=APT 

j .PVGYPe &L AH= su AB UBRVGBM?TB BL VGVWL=T =?TGQ WN= @PNAG@GQN =NQM=L= =L @=LBNV=APT AB 

=RP\P s ABL RTBUGPN=APT 3$sj1$13j)9jqs RPT AGUR=TP AB WN= AB UWU TBUGUVBN@G=Uc SWB NP UB 

RWAP TB=TM=Tf &L VGVWL=T TB=LG]Q L= %*0 @PN TBUWLV=AP @L=T=MBNVB PRBT=?LB \ TB=LG]Q BL 

RTP@BAGMGBNVP AB YGEGL=N@G= AB PRBT=?GLGA=A AB LPU @=LBNV=APTBU ABL RTBUGPN=APT @PN 

TBUWLV=AP U=VGUD=@VPTGPf 0RBT=@GQN \= =?TGQ LPU AH=U s AB JWNGPc tr AB =EPUVP \ z AB 

UBRVGBM?TB PVT=U VTBU @PNAG@GPNBU =NQM=L=U = LPU @=LBNV=APTBU AB =RP\P rc t \ s 

TBURB@VGY=MBNVB RPT AGUR=TPU AB TBUGUVBN@G=U SWB NP UB RWAGBTPN YPLYBT = =TT=N@=Tf 

j "L@=N@B GNURB@@GQNe  

 j 3BYGUGQN AP@WMBNV=Lf   
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&N BUVB VTGMBUVTB L= GNURB@@GQN F= BJB@WV=AP BL =R=TV=AP vfs AB BUVB RTP@BAGMGBNVPc 

ABUV=@=NAP LP UGEWGBNVBe 

*4/ 

&UVB VTGMBUVTB NP F= F=?GAP *4/ TBL=@GPN=AP @PN BL @PMRPTV=MGBNVP P =@VW=@GPNBU ABL 

RBTUPN=L AB PRBT=@GQNf 

1PTPiETGBV= BN UPLA=AWT= AB LHNB= AB YBNVBP AB L= VWT?P?PM?= AB =EW= AB =LGMBNV=@GQN '8rj

11jqr# 

&L AH= ry AB =EPUVP BL VGVWL=T ABVB@VQ WN RPTP BN WN= UPLA=AWT= AB L= LHNB= AB YBNVBP AB L= 

VWT?P?PM?= AB =EW= AB =LGMBNV=@GQN '8rj11jqr#f &L VGVWL=T BUV=?= TB=LG]=NAP WN 

UBEWGMGBNVP BN @=A= VWTNP AB L= BYPLW@GQN ABL RPTPf &L AH= sr AB =EPUVPc VT=U @PMRTP?=T SWB 

BMRB]=?= = U=LGT Y=RPT UB AB@GAGQ ?=J=T @=TE= R=T= L= TBR=T=@GQN ABDGNGVGY=f 

-= UB@WBN@G= =RTP[GM=A=e 

j sr AB =EPUVP AB sqsqf rsfuyFf 4B GNG@G= ?=J=A= AB @=TE= R=T= TBR=T=@GQN ABL RG@=JB AB YBNVBP 

= v .ZiMGNf 

j sr AB =EPUVP AB sqsqf rufqqFf 4B ABVGBNB ?=J=A= AB @=TE= =L wv� AB RPVBN@G=f 

j ss AB =EPUVP AB sqsqf rsftwFf 4B GNG@G= UW?GA= = qcv .ZiMGN WN= YB] TBR=T=A= L= DWE=f 

j st AB =EPUVP AB sqsqf qqfuvFf 4B ABVGBNB UW?GA= AB @=TE= =L zz� AB RPVBN@G= R=T= VPM= AB 

A=VPU R=T= BL UGUVBM= AB @TPUUjDLPZf 

j st AB =EPUVP AB sqsqf qrfuvFf $PNVGNX= UW?GA= AB @=TE= VT=U =@L=T=TUB =L=TM= AB D=LLP @THVG@P 

j st AB =EPUVP AB sqsqf qsfuvFf 'GN=LG]= UW?GA= AB @=TE=c =L@=N]=AP BL rqq�f 

#=J=A= AB @=TE= =L zq� R=T= @PTTB@VGYP BN ?PM?= AB @GT@WL=@GQN $8s 

&L AH= s AB UBRVGBM?TB BL VGVWL=T TB=LG]Q WN= ?=J=A= AB @=TE= BN L= WNGA=A =L zq� R=T= 

UWUVGVW@GQN ABL MPVPT AB L= ?PM?= AB @GT@WL=@GQN $8sj11jqr$f -= UB@WBN@G= =RTP[GM=A=e 

j tr AB =EPUVP AB sqsqf &L VGVWL=T ABVB@V= WN =WMBNVP AB VBMRBT=VWT= ABL VBTMPR=T AB =@BGVB 

ABL @PJGNBVB UWRBTGPT ABL MPVPT AB L= ?PM?= $8sj11jqr$f 

j r AB UBRVGBM?TB AB sqsqf 5WTNP M=O=N=f .=NVBNGMGBNVP @PMRTWB?= SWB BL VBTMPR=T 

MGAB @PTTB@V=MBNVB \ TB=LG]= WN =N>LGUGU AB =L =@BGVBf &L TBUWLV=AP ABL =N>LGUGU BU @PMR=VG?LB 

@PN WN= ABET=A=@GQN BN BL TPA=MGBNVP UWRBTGPTf 

j r AB UBRVGBM?TB AB sqsqf 5WTNP V=TABf &L VGVWL=T RTPET=M= WN= ?=J=A= AB F=UV= BL zq� R=T= 

BL AH= s AB UBRVGBM?TB R=T= UWUVGVW@GQN ABL MPVPTf .=NVBNGMGBNVP TP@H= L= @=J= AB 

TPA=MGBNVPU @PN =EW= R=T= @PNVBNBT BL =WMBNVP AB VBMRBT=VWT=f 
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j s AB UBRVGBM?TB AB sqsqf qyfqqf 4B GNG@G= ?=J=A= AB @=TE=f 

j s AB UBRVGBM?TB AB sqsqf qyftqf 4B R=T= L= ?=J=A= AB @=TE= =L zq�f 

j    s AB UBRVGBM?TB AB sqsqf rueqqf $PMGBN]= L= UWUVGVW@GQN ABL MPVPT  
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 j 3BYGUGQN ABL =N>LGUGU  

"51j"-rjzqz 

j %BU@TGR@GQNe %BUF=?GLGV=T =L=TM= AB YG?T=@GQN FPTG]PNV=L BJB 3$1t RPT =NPM=LH= BN 

UBNUPTi=MRLGDG@=APT 3$rj7&jtxtuj$ 

j .PVGYPe MBAG=NVB L= 15 rtusust UB BY=LX= SWB BL RTP?LBM= AB RCTAGA= AB GNAG@=@GQN \ 

RP@PU BN BL Y=LPT AB UBO=L BN BL 7.jwqq TBUGAB BN L= R=TVB AB @=MRP ABL @=N=L 

kUBNUPTi=MRLGDG@=APTlf 4B ABUBUVGM= L= TBR=T=@GQN BN M=T@F= \ UB R=U= L= 05/1 = TB@=TE=c 

@PN LP SWB UB RPURPNB L= GNVBTYBN@GQN = L= 3rsy 

j &L =L@=N@B AB L= GNURB@@GQNe 
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 j 3BYGUGQN AB L= FPJ= AB @PNVTPL AB L= MPAGDG@=@GQNc ABU@TGR@GQN \ ABL =N>LGUGU RTBYGPf 

 j *NURB@@GQN ABL BSWGRP 

"51j"-rjzrq 

j    %BU@TGR@GQNe %BU@PNB@V=T @=?LBU AB 5% N_u BN ?PTN=U 3rqc 3rr \ 3rs AB L= @=?GN= AB wct,Y 

#/rjr"vjy \ @PNB@V=T TBUGUVBN@G= AB rqq 0FMU R=T= UW UGMWL=@GQN \ BYGV=T =L=TM= BN 

TBEGUVT=APT AB U=L= AB @PNVTPLf 

j .PVGYPe BYGV=T =L=TM= BN TBEGUVT=APT AB U=L= AB @PNVTPLf  

j &L =L@=N@B AB L= GNURB@@GQNe 

 j 3BYGUGQN AB L= FPJ= AB @PNVTPL AB MPAGDG@=@GQN VBMRPT=L AB RL=NV=c ABL =N>LGUGU RTBYGP \ 

ABL =N>LGUGU \ BY=LW=@GQN AB L= GMRL=NV=@GQN AB MPAGDG@=@GQN VBMRPT=L AB RL=NV=f 

"51j"-sjxvu 

j    %BU@TGR@GQNe 4B GNUV=L=N WNGA=ABU AB TBDTGEBT=@GQN =WVQNPM=U BN L=U UGEWGBNVBU U=L=Ue 

 j '3zz k&Af $PM?WUVG?LBc U=L= AB ?PM?=U ABL RP]P AB @PM?WUVG?LB GTT=AG=APlf 

 j 4(srq k&Af 4=LY=EW=TAG=Uc RBNBVT=@GPNBU MB@>NG@=Ulf 

 j 4,srv k&Af 4=LY=EW=TA=Uc RBNBVT=@GPNBU BLC@VTG@=Ulf 

 &UV= "51 UWUVGVW\B = L= "51j"-sjxvq \ BN BLL= UB F= MPAGDG@=AP L= W?G@=@GQN AB L=U WNGA=ABU 

SWB UB GNUV=L=N BN L= 4,s rvf 

j .PVGYPe .BAGA= @PMRBNU=VPTG= R=T= BYGV=T SWB AWT=NVB LPU MBUBU AB YBT=NP UB UWRBTBN 

LPU Y=LPTBU AB VBMRBT=VWT= AB U=L=U TB@PEGAPU BN L= &5' tiufxfrwf 

j &L =L@=N@B AB L= GNURB@@GQNe 

 j 3BYGUGQN AB L= FPJ= AB @PNVTPL AB MPAGDG@=@GQN VBMRPT=L AB RL=NV=c AB L= UPLG@GVWA AB 

MPAGDG@=@GQN VBMRPT=L AB RL=NV= TBSWGUGVPU B MPNV=JB \ RTWB?=Uc ABL =N>LGUGU RTBYGP \ ABL 

=N>LGUGU \ BY=LW=@GQN AB L= GMRL=NV=@GQN AB MPAGDG@=@GQN VBMRPT=L AB RL=NV=f 

 j  *NURB@@GQN BN LP@=L AB LPU BSWGRPU GNUV=L=APUf 

.1N(2NSSRN 079G;>;7?F@ 67= 7EF36@ I 35F;H;6367E 67 B=3?F3f   

%BNVTP AB L= =RLG@=@GQN AB BUVB RTP@BAGMGBNVP BUV> L= YGUGV= AG=TG= = L= U=L= AB @PNVTPLc L=U 

AGDBTBNVBU TBWNGPNBU SWB UB M=NVGBNB @PN BL VGVWL=T \ L=U TPNA=U RPT RL=NV=f  

-= GNURB@@GQN F= TBYGU=AP L=U UGEWGBNVBU =@V=U AB TBWNGQN ABL $4/$e 

j "@V= N_rqryf 'B@F= TBWNGQNe rz AB JWNGP AB sqsqf 

j "@V= N_rqrzf 'B@F= TBWNGQNe sw AB JWNGP AB sqsqf 

j "@V= N_rqsqf 'B@F= TBWNGQNe sw AB JWNGP AB sqsqf 

j "@V= N_rqsrf 'B@F= TBWNGQNe sy AB JWNGP AB sqsqf 
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j "@V= N_rqssf 'B@F= TBWNGQNe r AB JWLGP AB sqsqf 

j "@V= N_rqstf 'B@F= TBWNGQNe s AB JWLGP AB sqsqf 

j "@V= N_rqsuf 'B@F= TBWNGQNe x AB JWLGP AB sqsqf 

j "@V= N_rqsvf 'B@F= TBWNGQNe rq AB JWLGP AB sqsqf 

j "@V= N_rqswf 'B@F= TBWNGQNe rv AB JWLGP AB sqsqf 

j "@V= N_rqsxf 'B@F= TBWNGQNe ss AB JWLGP AB sqsqf 

j "@V= N_rqsyf 'B@F= TBWNGQNe su AB JWLGP AB sqsqf 

j "@V= N_rqszf 'B@F= TBWNGQNe tr AB JWLGP AB sqsqf 

j "@V= N_rqtqf 'B@F= TBWNGQNe rt AB =EPUVP AB sqsqf 

j "@V= N_rqtrf 'B@F= TBWNGQNe su AB =EPUVP AB sqsqf 

'WE=U GABNVGDG@=A=U \ NP GABNVGDG@=A=Uf 

-= GNURB@@GQN TB=LG]= WN UBEWGMGBNVP @=A= t AH=U ABL ?=L=N@B AB DWE=U kGABNVGDG@=A=U \ NP 

GABNVGDG@=A=Ul AB =M?=U WNGA=ABU TB=LG]=A= RPT BL VGVWL=T \ WN= YBTGDG@=@GQN GNABRBNAGBNVB @PN 

LPU A=VPU ABL PTABN=APT AB RTP@BUPf 

-= GNURB@@GQN TB=LG]= WN UBEWGMGBNVP UBM=N=L AB L=U VBNABN@G=U AB LPU MPNGVPTBU AB E=UBU 

NP?LBUc GPAPU \ R=TVH@WL=U AB @PNVBN@GQNf 

0?UBTY=@GPNBU \iP ABDG@GBN@G=U BN@PNVT=A=U BN RL=NV= \ @PMWNG@=A=U =L VGVWL=Tf 

&N L=U TPNA=U SWB F= BDB@VW=AP L= GNURB@@GQN RPT RL=NV= UB F=N ABVB@V=AP =NPM=LH=U SWB UB 

F=N @PMWNG@=AP =L VGVWL=T RPT BU@TGVP BN DPTM=VP AB DG@F=Uf &L VGVWL=Tc = MBAGA= SWB F= GAP 

TBUPLYGCNAPL=Uc F= BNYG=AP = L= GNURB@@GQN BL GNDPTMB APNAB UB ABV=LL=?=N L=U MBAGA=U 

VPM=A=U \ BL BUV=AP DGN=L AB L= TBUPLW@GQNf 

.1N(2NSSVN (?EB755;A? 67 EG57E@E ?@F;8;534=7EN  

&N BUVB VTGMBUVTB F= F=?GAP LPU UGEWGBNVBU UW@BUPU NPVGDG@=?LBUe 

*4/jsqsqjqqtf6rf "TT=NSWB AB UB@WBN@G=APT VTBN " kry UBRVGBM?TB AB sqsql 

&L AH= ry AB UBRVGBM?TB = L=U sqfuqFc @PN L= WNGA=A =L rqq� AB RPVBN@G=c UB RTPAWJP BL =TT=NSWB 

ABL UB@WBN@G=APT AB MHNGM= VBNUGQN AB?GAP = PU@GL=@GPNBU BN L= TBAf -=U VPTMBNV=U BN L= ]PN= 

RTPYP@=TPN L= =RBTVWT= AB L= LHNB= AB 5PTTBJQNj"LM=T=]c LP SWB EBNBTQ WN= RBTVWT?=@GQN BN BL 

R=TSWB AB ssq K7 SWB UB RTPR=EQ = VT=YCU AB L= D=UB 5 AB LPU VT=NUDPTM=APTBU AB =TT=NSWBf 

&UVP RTPYP@Q SWB BL UB@WBN@G=APT AB MHNGM= ABL VTBN " =TT=N@=T=f 

-= @PNDGEWT=@GQN AB L=U ?=TT=U AB U=LY=EW=TAG=U BN BUB MPMBNVPe 

j L= ?=TT= #4r"tc VTBN "c BUV> =LGMBNV=A= ABUAB BL VT=NUDPTM=APT AB =TT=NSWB \  
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j L= ?=TT= #4r"uc VTBN #c ABUAB BL VT=NUDPTM=APT AB ETWRPc RPT LP SWB NP UB YGP =DB@V=APf  

6N= YB] =TT=N@Q BL UB@WBN@G=APT DWBTPN BNVT=NAP L=U AGDBTBNVBU @=TE=U UBEXN UB@WBN@G=f &L 

VGVWL=T F= @PMRTP?=AP SWB NP F= F=?GAP GN@GABN@G=U BN BL RTP@BUP AB =TT=NSWB AB LPU BSWGRPU 

\ SWB DWB UBEXN AGUBOPf 

-= GNURB@@GQN LLBYQ = @=?P L=U UGEWGBNVBU =@@GPNBUe 

j 3BYGUGQN AB LPU GNDPTMBU = su FPT=Uf 

j $PMRTP?Q SWB BL VGVWL=T LP F=?H= GN@LWGAP BN L= NP @PNDPTMGA=A /$j"-isqiuryuf 

j $PMRTP?Q BL AH= tq AB UBRVGBM?TB SWB L= NP @PNDPTMGA=A /$j"-isqiuryu VBNH= L=U 

UGEWGBNVBU =@@GPNBU =UP@G=A=U =?GBTV=Ue 

 j &4j"-jsqivyzf &MGVGT *4/j*jsqiqqt = tq AH=U ABL UW@BUPf 

*4/jsqsqjqqsf6sf "TT=NSWB AB UB@WBN@G=APT VTBN # kry UBRVGBM?TB AB sqsql 

&L AH= ry AB UBRVGBM?TB = L=U sqeuqFc @PN L= WNGA=A =L rqq� AB RPVBN@G=c UB RTPAWJP BL =TT=NSWB 

ABL UB@WBN@G=APT AB MHNGM= VBNUGQN AB?GAP = PU@GL=@GPNBU BN L= TBAf -=U VPTMBNV=U BN L= ]PN= 

RTPYP@=TPN L= =RBTVWT= AB L= LHNB= AB 5PTTBJQNj"LM=T=]c LP SWB EBNBTQ WN= RBTVWT?=@GQN BN BL 

R=TSWB AB ssq K7 SWB UB RTPR=EQ = VT=YCU AB L= D=UB 5 AB LPU VT=NUDPTM=APTBU AB =TT=NSWBf 

&UVP RTPYP@Q SWB BL UB@WBN@G=APT AB MHNGM= ABL VTBN # =TT=N@=T=f 

-= @PNDGEWT=@GQN AB L=U ?=TT=U AB U=LY=EW=TAG=U BN BUB MPMBNVPe 

j L= ?=TT= #4s"tc VTBN "c BUV> =LGMBNV=A= ABUAB BL VT=NUDPTM=APT AB ETWRPc RPT LP SWB NP UB 

YGP =DB@V=AP \  

j L= ?=TT= #4s"uc VTBN #c ABUAB BL VT=NUDPTM=APT AB =TT=NSWBf 

6N= YB] =TT=N@Q BL UB@WBN@G=APT DWBTPN BNVT=NAP L=U AGDBTBNVBU @=TE=U UBEXN UB@WBN@G=f &L 

VGVWL=T F= @PMRTP?=AP SWB NP F= F=?GAP GN@GABN@G=U BN BL RTP@BUP AB =TT=NSWB AB LPU BSWGRPU 

\ SWB DWB UBEXN AGUBOPf 

-= GNURB@@GQN LLBYQ = @=?P L=U UGEWGBNVBU =@@GPNBUe 

j 3BYGUGQN AB LPU GNDPTMBU = su FPT=Uf 

j $PMRTP?Q SWB BL VGVWL=T LP F=?H= GN@LWGAP BN L= NP @PNDPTMGA=A /$j"-isqiuryvf 

j $PMRTP?Q BL AH= tq AB UBRVGBM?TB SWB L= NP @PNDPTMGA=A /$j"-isqiuryv VBNH= L=U 

UGEWGBNVBU =@@GPNBU =UP@G=A=U =?GBTV=Ue 

 j &4j"-jsqivzqf &MGVGT *4/j**jsqiqqt = tq AH=U ABL UW@BUPf 

-= GNURB@@GQN F= TBYGU=AP AB VTGMBUVTBU =NVBTGPTBUe 
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*4/jsqsqjqqsf6rf %GUR=TP AB TB=@VPT RPT AGUR=TP AB VWT?GN= M>U 1xc P@=UGPN=AP RPT L= 

=@VW=@GQN ABL TBLC yx AB RTPVB@@GQN BLC@VTG@= AGDBTBN@G=L AB L= D=UB 3 ABL VT=NUDPTM=APT 

RTGN@GR=L kss JWNGP AB sqsql 

-= GNURB@@GQN LLBYQ = @=?P L=U UGEWGBNVBU =@@GPNBUe 

j 3BYGUGQN AB LPU GNDPTMBU = tq AH=Uf 

j $PMRTP?Q SWB BL VGVWL=T LP F=?H= GN@LWGAP BN L= NP @PNDPTMGA=A /$j"-isqiszxzf 

j $PMRTP?Q BL AH= tq AB UBRVGBM?TB SWB L= NP @PNDPTMGA=A /$j"-isqiszxz VBNH= L=U 

UGEWGBNVBU =@@GPNBU =UP@G=A=U =?GBTV=Ue 

 j "$j"-jsqitzxf 7BTGDG@=T L= GNDPTM=@GQN AB D=?TG@=NVB \ LPU BUSWBM=U AB @PNB[GPN=AP 

GN@LWGAPU @PN L= AP@WMBNV=@GQN AB L= �j.%1jqsrwyjqqiqrc =UH @PMP L= TBL=@GPN=A= @PN 

L=U RTPVB@@GPNBU GMRLG@=A=U BN BL UW@BUP kRL=@=U @=T=@VBTHUVG@=Uc BUSWBM=U AB 

@PNB[GPN=AP \ @=?LB=APUc GNVBT@PNB[GPNBU @PN LPU TBUV=NVBU 5* ABL R=TSWB AB uqq K7 AB 

L= RTPVB@@GQN =@VW=A=lc =UBEWT=NAP L= @PN@PTA=N@G= BNVTB BLLPU \ =@VW=LG]=NAP L= 

AP@WMBNV=@GQN AB RTP\B@VP BN @=UP NB@BU=TGPf 

 j "$j"-jsqitzyf  4PLG@GV=T = "## L= TBYGUGQN AB L= TPVWL=@GQN AB L=U RL=@=U AB @=T=@VBTHUVG@=U 

AB LPU 5* @PN TBURB@VP = L= D=?TG@=@GQN TB=L AB LPU VT=NUDPTM=APTBUf &NVTBE=T \ MPNV=T L=U 

RL=@=U TPVWL=A=U @PTTB@V=MBNVBf &UV> @PNAG@GQN BU B[VBNUG?LB = 6s \ = LPU 

VT=NUDPTM=APTBU AB TBUBTY=f &N 6NGA=A * RTBYGUVP 3rsyf   

 j "$j"-jsqitzzf 4PLG@GV=T = "## L= TBYGUGQN AB L= TPVWL=@GQN AB L=U RL=@=U AB @=T=@VBTHUVG@=U 

AB LPU 5* @PN TBURB@VP = L= D=?TG@=@GQN TB=L AB LPU VT=NUDPTM=APTBUf &NVTBE=T \ MPNV=T L=U 

RL=@=U TPVWL=A=U @PTTB@V=MBNVBf &UV> @PNAG@GQN BU B[VBNUG?LB = 6s \ = LPU 

VT=NUDPTM=APTBU AB TBUBTY=f &N 6NGA=A ** RTBYGUVP 3sswf   

 j "$j"-jsqiuqqf 3B=LG]=T WN= UBUGQN DPTM=VGY= = VPAP BL RBTUPN=L GNVBTYGNGBNVB BN L=U 

=@VGYGA=ABU TBL=@GPN=A=U @PN LPU 51c RTPRGP @PMP AB BMRTBU=U @PL=?PT=APT=Uc APNAB UB 

B[RPNE= BL UW@BUP \ UB TBDWBT@B L=U FBTT=MGBNV=U AB RTBYBN@GQN ABL BTTPT TB@PEGA=U BN 

BL AP@WMBNVP %(&jsqc )BTT=MGBNV=U AB RTBYBN@GQN ABL BTTPTf 

 j "$j"-jsqiuqrf 4PLG@GV=T = "## L= GABNVGDG@=@GQN AB LPU VT=?=JPU M>U @THVG@PU = BJB@WV=T BN 

TB@=TE=c GNAG@=NAP SWC MBAGA=U AB @PNVTPL \ UWRBTYGUGQN Y= = VPM=T R=T= TB=LG]=TLPUc 

F=@GBNAP WN= B[VBNUGQN =L TBUVP AB UWU 11* = T=H] AB BUV= B[RBTGBN@G=f  

 j "$j"-jsqiuqsf 4PLG@GV=T = "## WN RTP@BAGMGBNVP R=T= L= GNVBTYBN@GQN BN LPU 5* BN LPU SWB 

UB GABNVGDGSWB L= @PNAG@GQN "U 'PWNA j "U -BDVc UB TBEGUVTBN LPU TBUWLV=APU AB L= RTWB?= AB 

RPL=TGA=Ac \ UB VBNE= BN @PNUGABT=@GQN L= TBLBY=N@G= AB L= @PMWNG@=@GQNf %B?BT>N 

=N=LG]=T L= B[VBNUGQN AB @=WU= = PVTPU @PMRPNBNVBU SWB RWBA=N ABTGY=T BN WN AGUR=TPf  

 j "$j"-jsqiuqtf 3BDPT]=T L= GMRPTV=N@G= AB L= UWRBTYGUGQN AB VB@NQLPEPU =L RBTUPN=L 

GMRLG@=APf  
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 j "$j"-jsqiuquf "UP@G=T = LPU @PMRPNBNVBU TBL=@GPN=APU @PN L=U RTPVB@@GPNBU 

AGDBTBN@G=LBU \ LPU 5* AB =M?=U WNGA=ABUc L= -&$j"-jqqqwv AGTB@V=MBNVB TBL=@GPN=A= @PN 

BL UW@BUPf  

 j &4j"-jsqivtuf &UVWAG=T L= NB@BUGA=A AB BMGVGT WN 1TPET=M= AB 1WNVPU AB 4WRBTYGUGQN 

k114l RPT $/"c GNABRBNAGBNVB ABL 1TPET=M= AB 1WNVPU AB *NURB@@GQN k11*l AB LPU 

UWMGNGUVT=APTBUc R=T= =SWBLL=U =@VGYGA=ABU TBL=@GPN=A=U @PN LPU ET=NABU 

VT=NUDPTM=APTBU AB RPVBN@G= k51c 53& \ 5"lc SWB TB@PJ= LPU =R=TV=APU M>U @THVG@PU SWB 

RWBA=N =DB@V=T = L= BUV=?GLGA=A AB L= 1L=NV=f   

 j &4j"-jsqivtvf "N=LG]=T @PN L= @PL=?PT=@GQN ABL TBUVP AB $$//&&c BL RTP@BUP BURB@HDG@P 

AB BJB@W@GQN AB VT=?=JPU BN VT=NUDPTM=APTBU R=T= GABNVGDG@=T RPUG?LBU MBJPT=U \ 

UGNBTEG=Uf  

 j &4j"-jsqivtwf "N=LG]=T MBJPT=U BN RTP@BUPU AB UWRBTYGUGQN AB VB@NQLPEPUc @PNUGABT=NAP 

UW TBDWBT]P BN =SWBLL=U =@VGYGA=ABU TBL=@GPN=A=U @PN ET=NABU BSWGRPU SWB =DB@V=N = L= 

AGURPNG?GLGA=A AB L= RL=NV=f  

 j &4j"-jsqivtxf "N=LG]=T LPU 5* SWB BUV>N =UP@G=APU = RTPVB@@GPNBU AGDBTBN@G=LBUc R=T= 

VPM=T RTB@=W@GPNBU @W=NAP UB BMGV=N PTABNBU AB VT=?=JP = LPU MGUMPUf 1PT BJBMRLPc 

@W=NAP UB @=M?G= WN 5* P UB SWGBTB YBTGDG@=T SWB L=U RPL=TGA=ABU UPN @PTTB@V=Uc @PMP 

RTWB?= =AG@GPN=L = L=U TB=LG]=A=U @PN ABU@=TEPc UB RWBAB YBTGDG@=T L= RPL=TGA=A @PN WN 

PU@GLP WN= YB] UB F=\= ABYWBLVP BL UGUVBM=f &UVB @PMBNV=TGP RWBAB U=LGT BN L=U PTABNBU 

AB VT=?=JPf  

 j &4j"-jsqivtyf &Y=LW=T L= BDG@GBN@G= AB L=U MBAGA=U =APRV=A=U VT=U L= DGN=LG]=@GQN AB L= 

TB@=TE= 3rsyf  

 j &4j"-jsqivtzf 7BTGDG@=T L= BDG@=@G= AB L=U =@@GPNBU @PTTB@VPT=U BMGVGA=U @PN BL GNDPTMB 

ABL =N>LGUGU AB @=WU= T=H] 4/j"-j"$3jsqiqqt m%GUR=TP AB VWT?GN= \ TB=@VPT AB 6NGA=A * BL 

ss AB JWNGP AB sqsq RPT =@VW=@GQN AB L= RTPVB@@GQN AGDBTBN@G=L AB L= D=UB 3 ABL 

VT=NUDPTM=APT RTGN@GR=L AB?GAP =L @PNB[GPN=AP BTTQNBP ABL VT=NUDPTM=APT AB 

GNVBNUGA=A AB L=AP RTGM=TGP AB L= D=UB 3 ABL VT=NUDPTM=APT RTGN@GR=Lm 

 j &4j"-jsqivvvf %=T AB =LV= L= LB@@GQN =RTBNAGA= ABL UW@BUPf 

*4/jsqsqjqqrf6sf 1=T=A= =WVPM>VG@= ABL TB=@VPT RPT =RBTVWT= ABL GNVBTTWRVPT AB AGUR=TP ABL 

TB=@VPT VTBN # 

-= GNURB@@GQN LLBYQ = @=?P L=U UGEWGBNVBU =@@GPNBUe 

j 3BYGUGQN AB LPU GNDPTMBU = tq AH=Uf 

j $PMRTP?Q SWB BL VGVWL=T LP F=?H= GN@LWGAP BN L= NP @PNDPTMGA=A /$j"-jsqitrrxf 

j $PMRTP?Q BL AH= tq AB UBRVGBM?TB SWB L= NP @PNDPTMGA=A /$j"-jsqitrrx VBNH= L=U 

UGEWGBNVBU =@@GPNBU =UP@G=A=U =?GBTV=Ue 
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 j "$j"-jsqiurrf &L JBDB AB M=NVBNGMGBNVP \ LPU @PTTBURPNAGBNVBU JBDBU AB UB@@GQN AB LPU 

M=NVBNGMGBNVPU k*$c .&c ..l @PMBNV=T>N BL GN@GABNVB =L RBTUPN=L VC@NG@P AB UWU 

UB@@GPNBUc TBDPT]=NAP L=U B[RB@V=VGY=U TBL=@GPN=A=U @PN BL UW@BUPc \ L=U @PN@LWUGPNBUc 

@=WU=U T=H@BUc =@@GPNBU @PTTB@VPT=U \ LB@@GPNBU =RTBNAGA=U GN@LWGA=U BN BL =N>LGUGU AB 

@=WU= T=H] ABL UW@BUPf  

 j "$j"-jsqiurs 3BDPT]=T =L RBTUPN=L AB M=NVBNGMGBNVP k*$c .&c ..l SWBc UG AWT=NVB L= 

BJB@W@GQN AB WN VT=?=JP AB M=NVBNGMGBNVP RTBYBNVGYPc UWTEB WN VT=?=JP @PTTB@VGYPc BU 

NB@BU=TGP BMGVGT WN= PTABN AB VT=?=JP NP RTPET=M=A= UBEXN UB BUV=?LB@B BN BL 

RTP@BAGMGBNVP 05j"(jqrfqs g4BEWGMGBNVP \ @WMRLGMBNV=@GQN AB QTABNBU AB VT=?=JP 

RTPET=M=A=Uhf   
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COMENTARIOS AL ACTA DE INSPECCIÓN 

DEL CONSEJO DE SEGURIDAD NUCLEAR 

Ref.- CSN/AIN/AL0/20/1195



  
ACTA DE INSPECCIÓN CSN/AIN/AL0/20/1195 

Comentarios 

 

Hoja 1 de 9 

Comentario general: 

Respecto de las advertencias contenidas en la carta de transmisión, así como en el acta de inspección sobre 
la posible publicación de la misma o partes de ella, se desea hacer constar que toda la documentación 
mencionada y aportada durante la inspección tiene carácter confidencial, afecta a secretos comerciales y 
además está protegida por normas de propiedad industrial e intelectual por lo que no habrá de ser en ningún 
caso publicada, ni aún a petición de terceros. 

Además, dicha documentación se entrega únicamente para los fines de la inspección. 

Igualmente, tampoco habrán de ser publicados los datos personales de ninguno de los representantes de la 
instalación que intervinieron en la inspección. 
  



  
ACTA DE INSPECCIÓN CSN/AIN/AL0/20/1195 

Comentarios 

 

Hoja 2 de 9 

Hoja 2 de 29, primer guion 

Dice el Acta: 

“NC-AL-20/3116. RCP1-TI-471. TP1-87-T1A. CCNP disparo no programado por cada 7000 horas de 
reactor crítico, U-1. (Actuación de las protecciones de la turbina con origen en el generador eléctrico)”. 

 

Debe decir: 

“NC-AL-20/3116. TP1-87-T1A. CCNP disparo no programado por cada 7000 horas de reactor crítico, U-
1. (Actuación de las protecciones de la turbina con origen en el generador eléctrico)”. 

  



  
ACTA DE INSPECCIÓN CSN/AIN/AL0/20/1195 

Comentarios 

 

Hoja 3 de 9 

 

Hoja 5 de 29, primer guion del apartado PT.IV.201 

Dice el Acta: 

“28 de julio de 2020. Edificio Salvaguardias U2. Cota: -5,000. Cubículo: Túnel 

Seguimiento infiltraciones y reparaciones del Titular.  

La inspección comprobó que algunas juntas habían quedado con especie de barro y seguían con rezume 
activo”. 

 

Comentario: 

Durante el mes de agosto se han llevado a cabo diferentes actuaciones de carácter civil en el túnel de acceso 
a Combustible de Unidad 2, con el objetivo de eliminar o reducir los restos de filtraciones que se han 
identificado en el pasado. 
 
  



  
ACTA DE INSPECCIÓN CSN/AIN/AL0/20/1195 

Comentarios 

 

Hoja 4 de 9 

Hoja 5 de 29, segundo guion del apartado PT.IV.201 

Dice el Acta: 

“28 de julio de 2020. Edificio Combustible U2. Cota: -5,000. Cubículo: Escaleras 

Había restos de agua en el suelo”. 

 

Comentario: 

El día 9 de noviembre se procedió al envío a la Inspección de la ficha 28.07.2020/0522 resuelta, indicando 
que, tras comunicarse la anomalía, se procedió a la limpieza inmediata de los restos. Adicionalmente cabe 
señalar que durante el mes de agosto se han llevado a cabo diferentes actuaciones de carácter civil en el 
túnel de acceso a Combustible de Unidad 2, con el objetivo de eliminar o reducir los restos de filtraciones 
que se han identificado en el pasado. 

  



  
ACTA DE INSPECCIÓN CSN/AIN/AL0/20/1195 

Comentarios 

 

Hoja 5 de 9 

Hoja 10 de 29, cuarto guion 

Dice el Acta: 

“30 de septiembre 2020. Una vez sustituida la hidráulica y realizado mantenimiento al equipo el titular ha 
empezado con las pruebas post mantenimiento”. 

 

Comentario: 

El día 21 de octubre de 2020 se recuperó la operabilidad de la bomba CS2-CSAPCH-02, tras la intervención 
para mantenimiento realizada y la ejecución satisfactoria de su procedimiento de vigilancia. 

  



  
ACTA DE INSPECCIÓN CSN/AIN/AL0/20/1195 

Comentarios 

 

Hoja 6 de 9 

Hoja 10 de 29, apartado Resistencias de apoyo del presionador 

Dice el Acta: 

“El día 24 de septiembre el titular abrió una condición anómala al calentador de apoyo 2 del presionador 
RC2-PCPR-HX-02 por disparo de una de sus resistencias, que no se pudo rearmar. El titular realizó la 
DIO con resultado claramente operable y realizó el procedimiento de vigilancia de operabilidad de los 
calentadores del presionador con resultado satisfactorio. Operación ya abrió los días 2 de junio, 31 de 
agosto y 9 de septiembre otras tres condiciones anómalas a los calentadores de apoyo 1, 3 y 2 
respectivamente por disparos de resistencias que no se pudieron volver a arrancar”. 

 

Comentario: 

El día 20 de octubre de 2020 se procedió a la emisión de la condición anómala CA-AL2-20/041, asociada 
a los calentadores del presionador. En ella se definen las actuaciones a seguir para recuperar las resistencias 
disparadas. 

  



  
ACTA DE INSPECCIÓN CSN/AIN/AL0/20/1195 

Comentarios 

 

Hoja 7 de 9 

Hojas 14 y 15 de 29, apartado Evaluaciones de operabilidad 

Dice el Acta: 

“CA-AL1-20/031. SW1-FT-01B. 

[…] 

CA-AL1-20/042. SW1-FT-01B” 

 

Comentario: 

A raíz de los fallos ocurridos en los pasadores del filtro SW1-FT-01B, se ha procedido a la creación de un 
grupo de trabajo multidisciplinar para analizar y tratar de resolver la problemática.  

  



  
ACTA DE INSPECCIÓN CSN/AIN/AL0/20/1195 

Comentarios 

 

Hoja 8 de 9 

Hoja 15 de 29, último párrafo 

Dice el Acta: 

“CA-AL1-20/045. VC1-FT-2040B”. 

 

Comentario: 

Este punto aparece repetido en el acta. La DIO realizada al VC1-FT-2040B es la CA-AL1-20/046, tal como 
se indica en el punto siguiente. La CA-AL1-20/045 corresponde al SW1-FT-01B, emitida el 8 de 
septiembre. 

  



  
ACTA DE INSPECCIÓN CSN/AIN/AL0/20/1195 

Comentarios 

 

Hoja 9 de 9 

Hoja 18 de 29, segundo punto del apartado PT.IV.219 Requisitos de vigilancia 

Dice el Acta: 

“4 de agosto de 2020. OP2-PV-08.02.2. Operabilidad generador diésel DG2. Equipo: DG2”. 

 

Debe decir: 

“4 de agosto de 2020. OP2-PV-08.02.1. Operabilidad generador diésel DG2. Equipo: DG2”. 
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