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Estructura del Plan Estratégico 2020 - 2025

* El plan estratégico fue aprobado por el Pleno el 17 de junio de 2020.
* El Plan presenta la mision y la vision del organismo.

» Establece dos metas estratégicas
— una orientada a la seguridad nuclear y radioldgica

— otra orientada a la consecucion de objetivos de desarrollo sostenible

» Describe las metas estratégicas establecidas.

* La meta estratégica de sostenibilidad es transversal y se desarrollara en

todos los procesos que constituyen el sistema de gestion del CSN

www.csn.es
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Proteger a los trabajadores, la poblacion y el medio ambiente de los efectos nocivos de las radiaciones
ionizantes, propiciando que las instalaciones nucleares y radiactivas sean operadas por sus titulares de forma

segura, y estableciendo las medidas de prevencion y correccion frente a emergencias radiolégicas, cualquiera
que sea su origen.

No se modifica con respecto a la misidon acunada del CSN en anteriores planes estratégicos.

www.csn.es 18/11/2021
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3  visioN

El CSN continuara siendo el regulador de referencia. Mediante la aplicacion de las mejores practicas
nacionales e internacionales fortalecera la credibilidad y la confianza de la ciudadania. Promovera la
excelencia en sus decisiones reguladoras a través de la competencia, el conocimiento y la comunicacion
fiable. Impulsara actuaciones encaminadas a disponer de los recursos humanos y economicos adecuados
al tiempo que fomentara en sus trabajadores un sentimiento de pertenencia a la organizacion.

Se modifica ligeramente la vision respecto a la anterior. Se resalta la importancia de la aplicacion de las
mejores practicas, la promocion de la excelencia en las decisiones reguladoras y en el fomento del
sentimiento de pertenencia

www.csn.es 18/11/2021
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4 VALORES

El CSN esta comprometido con la consecucion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
incluidos en la Agenda 2030 del Gobierno de Espana, y su cumplimiento para el ano 2030

Las actividades del CSN se rigen también por los siguientes valores:
» Sostenibilidad

* Independencia y neutralidad

* Integridad

* Compromiso

* Competencia y excelencia

* Responsabilidad

* Transparencia

* Rigor, veracidad y fiabilidad

www.csn.es 18/11/2021



)

gy

"JE].E CONSEIO DE 7
i ﬁ’@i SEGURIDAD NUCLEAR

L\

5 Metas estratégicas

Seguridad nuclear y radiologica

* Garantizar la seguridad nuclear y radiologica, asi como el uso seguro de los materiales
radiactivos, de los generadores de radiaciones ionizantes y controlar las medidas de
proteccion radiologica de los trabajadores expuestos, del publico y del medio ambiente
incluyendo la proteccion frente a exposicion a radiaciones ionizantes

www.csn.es 18/11/2021
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5 Metas estratégicas

Meta para consecucion de objetivos de desarrollo sostenible

* Toda la gestion del CSN esta orientada hacia la consecucion de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) para 2030. Para ello tanto del Pleno del Consejo como
todo el personal al servicio del organismo, velaran para la incorporacion en los planes

anuales de trabajo de actividades e indicadores especificos para el cumplimiento de
los 17 ODS.

www.csn.es 18/11/2021
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6 Objetivos estratégicos

Se definen cinco objetivos estratégicos (OE)

* OE 1: Mantener una supervision efectiva de las actuaciones de los titulares de las instalaciones o
actividades, focalizada en los aspectos mas relevantes para la seguridad.

* OE 2 Aumentar la eficiencia y la eficacia en la realizacion de las funciones y competencias del CSN.

* OE 3 Asegurar que el CSN mantiene y mejora sus capacidades de respuesta ante situaciones de
emergencia, asi como fortalecer sus capacidades en materia de seguridad fisica.

* OE 4 Fomentar en los trabajadores del CSN el aumento del compromiso y sentido de pertenencia en
la organizacion.

* OE 5 Mejorar la percepcion de la actividad del regulador por la ciudadania y por los grupos de interés
a través del rigor, la veracidad y la fiabilidad.

www.csn.es 18/11/2021
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6 1 OE 1. Mantener una supervision efectiva de las actuaciones de los titulares de las

instalaciones o actividades, focalizada en los aspectos mas relevantes para la seguridad

Supervision y control de instalaciones y actividades

e 7 actividades

Objetivo
Estratégico

— Llevar a cabo el licenciamiento de las solicitudes de los titulares

— Supervisar y controlar el funcionamiento de las instalaciones y actividades con los
estandares de seguridad mas exigentes Regulacion

— Evaluar las revisiones de autorizacion de explotacion de instalaciones nucleares

— Mantener y reforzar el seguimiento de los programas de gestion de envejecimiento
de estructuras, sistemas y componentes de las centrales nucleares

— Implantar un sistema eficaz para el control de las exposiciones debidas a

Inspeccidn /

radiacion natural (en especial para industrias NORM y Radén). Cantrol

— Mantener, operar y mejorar la red de vigilancia radiolégica ambiental,
fortaleciendo la red de estaciones automaticas para la medida en continuo de la
radiactividad de la atmoésfera (REA).

— Supervisar y controlar la generacion de combustible gastado y su inventario

www.csn.es 18/11/2021
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6 1 OE 1. Mantener una supervision efectiva de las actuaciones de los titulares de las

instalaciones o actividades, focalizada en los aspectos mas relevantes para la seguridad.

Mejora de los procesos reguladores y sus herramientas

e 4 actividades

— Llevar a cabo una revision completa (el alcance, los resultados, las frecuencias de
las inspecciones y la eficacia de las mismas) del Sistema Integrado de
Supervision de Centrales (SISC)

— Completar y mejorar la reglamentacion existente. Implantacion de metodologias
orientadas a desarrollo normativo de mayor calidad al tiempo que se focaliza en la
simplificacion de procesos y reduccion de cargas administrativas

— Proporcionar el apoyo y asistencia técnica necesaria en el proceso de
implementacion y transposicion al ambito normativo nacional de la Directiva
2013/59/EURATOM

— Continuar colaborando con organismos reguladores homélogos y organismos
internacionales para contribuir a la mejora continua de marco regulador y
procesos

www.csn.es 18/11/2021
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1 OE 1. Mantener una supervision efectiva de las actuaciones de los titulares de las

instalaciones o actividades, focalizada en los aspectos mas relevantes para la seguridad.

N® 2020-21 2021-22 2022-23 2023-24 2024-25

Indicadores de rendimiento e

Zacion

I soligitud
de autorizaciin de
puesta en marcha

— 8 indicadores de rendimiento y

— un proyecto.

titularidad

70 estaciones

Descripeidn

Resultad
procedente de la revisidn del SISC

www.csn.es 18/11/2021
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OE 2 Aumentar la eficiencia y la eficacia en la realizacion de las funciones y competencias
del CSN.

Mision IRRS 2018

Objetivo
Estratégico
¢ 2 actividades
— Implementar las acciones del Plan de Accion de la mision IRRS

Competencia

— Preparary ejecutar la mision de seguimiento de la mision IRRS

Sistema de gestion

3 actividades

Investigacidn
y Desarrollo

— Implantacion de la norma de seguridad del OIEA, GSR Parte 2 «Liderazgo y gestion
en pro de la seguridad»

— Implementar una sistematica de planificacion basada en parametros realistas que
estara alineada con los diversos planes del CSN

— Actualizar el sistema de gestion del CSN incorporando la gestion ambiental, la
gestion de la seguridad y salud en el trabajo, la gestion energética

www.csn.es
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6 2 OE 2 Aumentar la eficiencia y la eficacia en la realizacion de las funciones y competencias

del CSN.

Esq uema nacional de se gu ridad. Ciberse gu ridad El CSN demostrard surendimiento a través de los siguientes indicadores:

« Asegurar la plena implantacion del Esquema Nacional de Seguridad (ENS) an-21 ael-zz I nn N85

Proceso coercitivo

* Avanzar hacia un incremento de las competencias del CSN en materia sancionadora

1+D

Mejorar los procesos para asignacion de recursos a proyectos de I+D con el objetivo de
conseguir una utilizacion 6ptima de los mismos

» Establecimiento de una estrategia para la seleccion de proyectos de |+D que proporcionen
soporte en la toma de decisiones reguladoras. . Mejora

* Asegurar la aplicabilidad a las funciones y competencias del organismo regulador de los
retornos obtenidos

* Impulsar la participacion del CSN en el proceso de elaboracion, desarrollo y seguimiento y de
politicas publicas de I+D en materia de seguridad nuclear y proteccion radiologica.

www.csn.es 18/11/2021
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6 2 OE 2 Aumentar la eficiencia y la eficacia en la realizacion de las funciones y competencias

del CSN.

Actividades internacionales Proyect Desciipeid Period

* Reforzar la coordinacion del CSN con otros organismos e
instituciones nacionales en la defensa de posiciones comunes en el
ambito internacional.

* Asegurar la aplicabilidad a las funciones y competencias del
organismo regulador de los retornos obtenidos en el desarrollo de las
actividades internacionales en las que participa el CSN.

0E2.10.

0E2.11.

Periodo

* Indicadores de rendimiento
— 7 indicadoresy

- 4 proyeCtOS 0E2.9. Autoevaluaciin cultura de seguridad

en C5

0E2.11. 020

www.csn.es
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6 3 OE 3 Asegurar que el CSN mantiene y mejora sus capacidades de respuesta ante situaciones de

emergencia, asi como fortalecer sus capacidades en materia de seguridad fisica.

Mejora de los mecanismos de coordinacion con el resto de Administraciones publicas

* Fortalecimiento de los mecanismos de coordinacion del CSN con otras administraciones publicas
con competencias en la preparacion y respuesta ante emergencias nucleares y radiolégicas,

reforzando la presencia del CSN en la composicion del Consejo de Seguridad Nacional Objetivo
Estratégico

Desarrollo organizativo y metodologico

* Revision del modelo de respuesta y formacion en emergencia del CSN.

* Explorar, con fines de actualizacion y optimizacion, la estructura de la organizacion de respuesta en

emergencias del CSN.

* Desarrollo e implementacion del Plan de Accion del CSN para la mejora de la respuesta ante

emergencias nucleares y radiolégicas, y de los simulacros.

www.csn.es 18/11/2021
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6 3 OE 3 Asegurar que el CSN mantiene y mejora sus capacidades de respuesta ante situaciones de

emergencia, asi como fortalecer sus capacidades en materia de seguridad fisica.

Fortalecimiento del régimen de seguridad fisica

* Impulsar la solicitud al OIEA por parte del Gobierno de Espana para la realizacion de una mision
IPPAS a Espana

2020-21 2021-22 2022-23 2023-24 2024-25

Desarrollo organizative y metodoldgico en
relacion con la estructura para respuesta
en emergencias del C3N

. . Fortalecimiento del régimen de seguridad fizica

* Indicadores de rendimiento

Desarrallo mizidn IPPAS en Espafa

— 3 indicadores *El valor del indicador serd consistente con los objetivos que se establezcan en este concepto
en el Plan de trabajo anual al periedo correspondiente. Objetive cumplimiento del 100% con lo

— 1 proyecto establecido en el PAT para cada afio.

El CSM demostrard su rendimignto mediante |a realizacidn

de los siguientes proyectos:

N? Proyecto Descripcidn Perindo

OE.34. Informar nueves desarrolbos normativos 2021-2023
de Plaben v la DERR

www.csn.es 18/11/2021
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6 4 OE 4 Fomentar en los trabajadores del CSN el aumento del compromiso y sentido de

pertenencia en la organizacion

Incremento de las competencias del CSN en materia de recursos humanos

Objetivo

* Incrementar la autonomia del CSN para disponer de recursos humanos adecuados Pl
Estratégico

mediante la incorporacion continua de nuevo personal a través de la oferta de empleo
p L] blico Competencia

* Analizar las retribuciones salariales y las necesidades e inquietudes del personal
asociadas a los componentes no econdmicos de la retribucion, con el fin de explorar
mecanismos que motiven y ayuden a fidelizar a los profesionales asegurando la
capacidad y eficacia del organismo para afrontar los retos futuros S

* Asegurar el relevo generacional preservando el conocimiento técnico del CSN.

» Desarrollo e implantacion de un nuevo modelo de carrera que permita el desarrollo
profesional a largo plazo de personal.

www.csn.es 18/11/2021
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6 4 OE 4 Fomentar en los trabajadores del CSN el aumento del compromiso y sentido de

pertenencia en la organizacion

Modernizacion de condiciones de trabajo

Objetivo

 Establecimiento de la metodologia y sistematica para la implantacion Estratégico
del teletrabajo

Competencia
* Mejora de la comunicacion interna, en ambos sentidos, mediante la

actualizacion del plan de comunicacion interna y estableciendo lineas @
de comunicacion eficaz entre los empleados, la direcciony su

Comunicacidn

realimentacion.

www.csn.es 18/11/2021
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6 4 OE 4 Fomentar en los trabajadores del CSN el aumento del compromiso y sentido de

pertenencia en la organizacion

Formacion

* Fomentar la formacion continua en el personal del CSN para mejorar sus capacidades
reguladoras.

* Desarrollo e implementacion del modelo de analisis sistematico de competencias
reguladoras y de seguridad nuclear del OIEA (Systematic approach to training —SAT).

* Definir un modelo de formacion interna que permita acceder a otros puestos de trabajo en el
CSN cumpliendo con los requisitos del SAT. Vinculacion del programa de formacion al SAT.

* Actualizar el modelo y plan de accion de gestion de conocimiento aplicable para el periodo
2021-2025.

* Definir/disenar e implantar una metodologia de e-learning y tutoriales ajustado a las
necesidades del personal con diferentes preferencias de aprendizaje.

* Aumentar la cualificacion del personal del CSN en habilidades de gestion organizacional.

www.csn.es 18/11/2021
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6 4 OE 4 Fomentar en los trabajadores del CSN el aumento del compromiso y sentido de

pertenencia en la organizacion

Plan de igualdad

* Elaborar un Plan de igualdad entre mujeres y hombres propio del CSN que tenga en cuenta
adecuadamente las especificidades de la organizacion para asegurar la eficacia y obtencion
de los mejores resultados posibles.

Cddigo ético

* Revisar el Codigo Etico del CSN asegurando su consistencia con el Plan Estratégico y
profundizar en su desarrollo e implantacion practica en la organizacion

www.csn.es 18/11/2021
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OE 4 Fomentar en los trabajadores del CSN el aumento del compromiso y sentido de

pertenencia en la organizacion

N 2020-21 2021-22 2022.23 2023-24 2024-25

Indicadores de rendimiento

Implantacidn del teletrabajo
.»}pruhar.' n por el Fleno del

maodelo de
al

4 indicadores

IguaIﬂﬂﬂ par:

5 proyectos
* El valor del |r|d|L.a|:Iur serd consistent jetivos que ablezcan en este concepto
umplimiento del 100

Descripcitn Periodo

DE.4.5.  Metodologla SAT Resultados y Plan de dn 2021-2022

OE4.6.  Estudio Di: ualda Resultados y Plan de accidn

DE.4.7. Modelo de gestidn d - Resultados y Plan de accidn
Propuesta de a 5

DE.4.8.  Plan de lgualdad Publi
implem

OE.4.9.

www.csn.es 18/11/2021
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6 5 OE 5 Mejorar la percepcion de la actividad del regulador por la ciudadania y por los

grupos de interés a través del rigor, la veracidad y la fiabilidad

Colaboracion con organismos nacionales

* Ser proactivos en la comunicacion con la Comision del Congreso de los Diputados encargada

del control del CSN estableciendo cauces de relacion estables ObjEtiVO

* Impulsar y reforzar acciones de coordinacion, colaboracion y servicio con otras instituciones Estrateglco
(Cortes Generales, Gobierno y Entidades territoriales) para mejor cumplimiento de la mision Competencia
del CSN. "'

* Impulsar actuaciones conjuntas o coordinadas con otras Autoridades Administrativas
Independientes para desarrollar al maximo las competencias y capacidades asignadas al CSN
en su marco legal.

« Fomentar la participacion de los grupos de interés en las actividades asociadas a la mision ST o
del CSN, identificando sus necesidades, preocupaciones, e inquietudes

* Mejorar el desempeno de las prestaciones compartidas, principalmente en la encomienda de
funciones, consolidando, ampliando e intentando extender el sistema de encomiendas a las
comunidades autonomas.

www.csn.es 18/11/2021
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24

6 5 OE 5 Mejorar la percepcion de la actividad del regulador por la ciudadania y por los

grupos de interés a través del rigor, la veracidad y la fiabilidad

Credibilidad, apertura y transparencia

» Reforzar la independencia, transparencia, credibilidad y confianza de la ciudadania
en el CSN mediante la calidad de la informacion transmitida, la respuesta a las
solicitudes de informacion por parte de los grupos de interés, la ciudadania, etc, con

2020-21 2021-22

lecimiento

2022-23 202324 2024-25

100% de

el fin de obtener su respeto y la aceptacion de las decisiones reguladoras, avaladas et G pmecss e p

del PAN (+)

por el mejor conocimiento técnico disponible y los resultados de la [+D.
* Actualizar el Plan de Comunicacion externa que permita una comunicacion activa con
la ciudadania y los grupos de interés. AT e —

EICSM d dimiento mediante la realizacién

» Reforzar la actividad del Comité Asesor para la informacion y participacion publica
del CSN, e impulsar a través del mismo el aumento de la participacion de los grupos v pomen o
de interés en las decisiones reguladoras Ese  Desxoloypukan Pk

de los sig

& informe anual Publicacidn

proyectos

laboraci ; del PAN (+) del PAN {+] :

Periodo

2020

Anwal

* Realizar actividades de comunicacion y divulgacion del CSN y sus funciones con la a Congre y cusntas anals

ciudadania en general.

www.csn.es
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6 5 OE 5 Mejorar la percepcion de la actividad del regulador por la ciudadania y por los

grupos de interés a través del rigor, la veracidad y la fiabilidad

I n d |Cad ores d e rend | m |e n‘[‘_() 2020-21 2021-22 2022-23 2023-24 2024-25

ImpulsarReforzar establecimiento
de acuerdes de colaboracidn con
organismos nacionales
* 3indicadores Implementacion delostrdmites e 100%de  100%de  100%de  100%de  100%de
consulta e informacidn pablica en proyectos proyectos proyectos proyectos proyectos
elaboracidn normativa del CSN del PAN (+) del PAN (+) del PAN (+) del PAN [+]
* 3 proyectos -

Cumplimiento de recomendaciones
del Comité Asesor

{+) PAN: Plan Anual de Normativa.

ElI CSM demostrara su rendimiento mediante la realizacion
de |os siguientes proyectos:
N* Proyecto Descripcidn

DE.54.  Desarrollo y publicaci Publicacidn
del Plan Estratégic 2

DE.5.5.  Publicacidn de informe anual Publicacidn Anual
al Congreso y cugntas anuales

DE.5.6.  Revisidn de criterios Aprobacidn y publicacidn de
de encomienda criterios d mienda
de funciones

www.csn.es 18/11/2021
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7 Seguimiento del Plan Estratégico

* EI CSN realiza un seguimiento del grado de cumplimiento de los objetivos estratégicos establecidos en el PE 2020-25 mediante
dos instrumentos esenciales para la gestion y la comunicacion por parte del organismo:

— El Plan anual de trabajo del CSN (web institucional del CSN)

— El'informe anual al Congreso de los Diputados y al Senado. Nueva estructura ano 2020 (web institucional del CSN)

st.—... Figura 2.1.2. Objetivo Estratégico 1

CSN/UPEC/PAT/21/01 Objetvo Estratégco 1. Mantener und supsrvision efectiva de las actusciones de 1os
taves dek ivicades, foc aizads en los aspect clev: I @ l
B seguridad
e e = |2
=V
Emitirindorme sobe 13 soikatud de renowacon de s
ARONZICONES o explota kon de ON Admaras y ON
Informe del Consejo
Renovacen &
G | e e e e de Seguridad Nuclear
[CONN. y Jusbado) = L 2 =
PLAN ANUAL DE TRABAJO DEL ARO 2020 ¢ v comespondentes 3 3 cowal nudear Amaraz al Congreso de los Indicadores de rendimiento
06/05/2020) y 3 12 centrd rudear Vandelids 2 Diputados y al Senado El CSN demastrari su rendimiento a través de los siguientes indicadores:
. (23/06/2020), 3 soliatud del Ministerio para Tanskidn P y
Informe de cumplimiento anual Ecobgcay Reto Demogriteo ‘
Ty~ e Tabla 2.1.1. Indic o jco 1
op1z |PEace informar scliotud de 3ui0 2 X4n de consTucadn. En
coentadosde evaxion
umno deRenrllo
I;_l o ACTIVIDAD PREVISION Y CUMPLIMIENTO
Seguimento WD ecod N de gy imento del Plan integrado de
op1y |PRFImsde evalixidny gestidn del ervayecimiento de Cofrentes " Ot ol
s36n esovicitn y
envejecmionto £SC | ACSON: redizads en septiembre 1y (s =
implantacion de retalacin de 71 estacones mi
OE1S. | nueas estacanes
dela REA Aas6n: completadala nsalacan delas estacones Lcencamet
- - - — T oe1z; [Slanmiade En 620 2020
op1s | OeRToode 56 ODION 13 6 Fucaon del Conejo 544 v 1 Guia onceelados 62 | ectand preists su finalizacion en el o 2021
normatva de seguricad GS-10.10 (Re 1) s Ul Rl
‘Seguimiesto
wogamas G
OEL3. deCestila
OB Jetvo EstrRégico 2. Aumentar 13 e ionca y 13 ¢ficac 3 on 13 realizacidn de Las fund lones impiantacan e Objetivo: Instalacion de 71 estaciones
OELS.
competencias delCSN
¥ pr delaREA para ¢ aio 2020
caxmvo x1veas EVEION Y CARMENTO | 100G
Uewar a cabo hasta of 75% del plan de acoon rmatva
implementacén del
bt OF 21 | Pan Acodn mison
MRS 2018 Acodn: Bl Pan de xodn tene 44 acoones, de las que

www.csn.es 18/11/2021



L\

Z @i CONSEJO DE
i l?*gi SEGURIDAD NUCLEAR

Seguimiento del Plan Estratégico (Cont.)

* El seguimiento del cumplimiento con los objetivos estratégicos del CSN establecidos en el PE 2020-25 y con los indicadores
definidos para cada uno de ellos se visualiza de forma clara y transparente a través del PAT y del Informe al Congreso de los
Diputados y al Congreso mediante:

— Analisis individual de las actividades realizadas por el CSN

— Aplicacion de un codigo de color que permite visualizar de forma rapida el estado de desarrollo y completitud de la actividad
— Establecimiento de porcentajes que indican el estado de avance y completitud de la actividad

* Todo ello proporciona consistencia y trazabilidad al proceso del sistema de gestion permitiendo un seguimiento agil y medible,

asi como, favoreciendo la comunicacion con el publico y los grupos de interés en el proceso de rendimiento de cuentas sobre las
actividades desarrolladas por el organismo.
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Muchas gracias
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