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CONSEJO DE
s N SEGURIDAD NUCLEAR

ACTA DE INSPECCION

D~ y D%
inspectores del Consejo de Seguridad Nuclear, en adelante la Inspeccion,

CERTIFICAN: Que se personaron los dias 31 de Marzo a 4 de abril de 2014 en el
emplazamiento de la Central Nuclear de Santa Maria de Garofia (SMG), en adelante el
Titular. La central cuenta con Autorizacion del Ministerio de Industria, Energia y
Turismo para el Cese Definitivo de Explotacion, mediante Orden IET/1302/2015, de 5
de julio.

Que la Inspeccion tenia por objeto verificar la gestion del titular en lo referente a
la formacion del personal con licencia de operacion (PLO), asi como la del personal sin
licencia (PSL) que trabaje en la central nuclear y cuyas funciones estén relacionadas con
la operacion segura de la planta.

Que el alcance de esta Inspeccion comprende los afios 2012 y 2013, siguiendo el
procedimiento técnico del CSN PT.IV.208, dentro del Plan Base de Inspeccion del
Sistema Integrado de Supervision de Centrales nucleares en operacion (SISC). La
agenda de inspeccion habia sido adelantada al Titular dias antes de la inspeccion,

Que la normativa especifica cuyo cumplimiento es objeto de comprobacion se
basa en las siguientes Instrucciones de Seguridad del CSN:
o IS-11 sobre licencias de personal de operacion de centrales nucleares, de 21
de febrero de 2007, vigente desde el 27 de abril de 2007
o IS-12 por la que se definen los requisitos de cualificacion y formacion del
personal sin licencia, de plantilla y externo, en el ambito de las centrales
nucleares, de 28 de febrero de 2007, vigente desde el 12 de mayo de 2007.

Que la Inspeccion fue recibida por D. Jefe Seccion
Recursos Humanos; D. Técnico Superior de Recursos
Humanos; D. Técnico de Formacion; D.

Técnico Formaciéon de Licencias de Operacion. Otros representantes del
Titular que atendieron a la Inspeccion a tiempo parctal fueron D.
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Técnico Superior Grupo Licenciamiento y Control de la Configuracion; D.
Jete de Operacion y Contraincendios; D.
Director de Garantia Calidad.

Que a la sesion de cierre de la Inspeccion, realizada el dia 4 de abnl de 2014,

asisticron las siguientes personas: D. Director de Central; D.
Director de Admanistracion y Recursos Humanos; D.
Director de Operacion y Nuclear, D. . D.
D. D. D.
D.

Que, los representantes del Titular de la instalacion fueron advertidos

previamente al inicio de la inspeccién que el acta que se levante, asi como los
comentarios recogidos en la tramitacion de la misma, tendrin la consideracién de
documentos publicos y podrin ser publicados de oficio, o a instancia de cualquier
persona fisica o juridica. Lo que se notifica a los efectos de que el Titular exprese qué
informacion o documentacion aportada durante la inspeccién podria no ser publicable
por su caracter confidencial o restringido.

Que de las manifestaciones efectnadas por los representantes de la central y de la

documentacion exhibida ante la Inspeccion resultd lo siguiente:

Procedimientos de la central

Que la Inspeccion solicitdo un listado de los Programas de Cualificacion Inicial y
Especifica (PFIE) y de los Programas de Cualificacion Inicial General (PFIG) del
personal con indicacion de revisidn, fecha y titulo, que fue entregado. Asimismo, fue
entregada copia electrénica de todos los programas incluidos en los listados.

Que ninguno de los 23 programas cntregados habia sufrido modificacién desde la
anterior inspeccion, en marzo de 2012.

Que se entregé a la Inspeccién un hstado de las Guias de los entrenamientos en el
puesto y copia electrénica de todas las guias listadas, resultando que desde la anterior
inspeccidn, de las 21 guias existentes se habia modificado la siguiente:

GCF-OP-QIT-0, R200, Guias de entrenamiento en ¢l puesto de trabajo para
rondistas de operacion con la central en situacion de cese.
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Que a instancias de la Inspeccidn se aporté copia electronica de los procedimientos de
formacion aplicables al personal, habiendo sido todos ellos modificados desde la
inspeccion anterior para adecuarse a la nueva situacion de cese definitivo de explotacion

en que se encontraba la central. Estos procedimientos son los siguientes:

PCN-FO-001, R201, de 14/03/14, titulado: Procedimiento de cualificacion del
personal de Nuclenor. Formacion inicial.

PCN-FO-002, R200, de 23/12/13, titulado: Procedimiento de gestion,
seguimiento y documentacion de la formacion. _
PCN-FQ-003, R200, de 23/12/13, titulado: Procedimiento de elaboracion del
programa de formacion continua.

PCN-FO-004, R200, de 23/12/13, titulado: Procedimiento para la realizacion
del entrenamiento en el puesto de trabajo (OJT).

PCN-FO-005, R200, de 23/12/13, titulado: Procedimiento para la elaboracion
del material didactico.

PCN-FO-006, R200, de 23/12/13, titulado: Procedimiento de formacion para el
acceso al trabajo en C.N. Santa Maria de Garona.

PCN-FO-007, R200, de 23/12/13, titulado: Procedimiento de formacion inicial y
continua del personal de empresas contratistas.

PCN-FO-008, R200, de 23/12/13, titulado: Procedimiento de regulacion del
entrenamiento en estudio tutelado.

PCN-FO-009, R200, de 23/12/13, titulado: Procedimiento de cualificacion de
los instructores.

PCN-FO-0010, R200, de 23/12/13, titulado: Procedimiento de evaluacion de las
acciones formativas lectivas impartidas en Nuclenor.

PCN-FO-0011, R200, de 23/12/13, titulado: Requisitos de cualificacion para
personal externo en Nuclenor.

Que la Inspeccion solicité un listado de los procedimientos de formacién que afectan
especificamente al personal con licencia y se entregd una lista con 24 procedimientos.
Asimismo se entregd copia electronica de todos ellos, estando los siguientes
modificados con posterioridad a la inspeccion de 2012:

FO-LIC-012, R4, de 11/12/12, titulado: Pruebas y validaciones del simulador
replica de C.N. Santa Maria de Garoda.

FO-GIP-002, RS, de 20/11/12, titulado: Diserio de los programas del PECLO.
FO-GIP-002-L.CE, R1, de 07/11/12, titulado: Libro de causas efectos en el
simulador.
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o FO-GIP-003-MC1, RO, de 15/06/12, titulado: Manual de la consola del
instructor del simulador de entrenamiento replica CN Sta. Maria de Garofia.

« FO-GIP-004-SIM, R4, de 03/12/12, titulado: Conduccion del entrenamiento en
simulador.

« FO-GIP-005-SIM, R3, de 03/07/12, titulado: Evaluacién del equipo de turno de
sala de control en simulador.

+  FO-GIP-005-SIM-JT, R3, de 03/07/12, titulado Evaluacion del supervisor
(JT/AJT) en el simulador,

» FO-GIP-005-8SIM-ORT, R3, de 03/07/12, utulado: Evaluacion del operador
(OR/OT) en el simulador.

«  FO-GIP-005-SMN, R3, de 03/12/12, titulado: Evaluacidn del equipo de turno de
sala de control en los seminarios PECLO.

Organizacion y recursos de la Unidad de Formacion

Que desde el 5 de julie de 2013 la central de Santa Maria de Garofia se encuentra en
situacion autorizada de Cese Definitivo de Explotacion, de acuerdo con cuyo
Reglamento de Funcionamiento en Parada (RFP) vigente, las funciones relativas a la
formacidn del personal se encuadran en las siguientes estructuras organizativas;

s Seccidon de Operacion v Contraincendios dependiente del Director de Grupo
Operacion y Nuclear, siendo una de sus funciones la formacion del personal con
licencia.

¢+ Seccion de Recursos Humanos dependiente del Director de  Grupo
Administracion y RRHH, siendo una de sus funciones la formacion del personal
sin licencia.

Que los representantes del Titular manifestaron que, a pesar de no existir un responsable
jerarquico unico para los temas de formacidon de la central, existe una colaboracién
amplia entre las unidades responsables, y el personal de la seccion de RRHH realiza la
coordinacion necesaria para la consecucion de las funciones asignadas en esta materia,
considerando que esta situacion no plantea ninguna dificultad.

Que, por otro lado, los representantes del Titular informaron que las dos personas
encargadas directamente de gestionar la formacidon, una por cada seccion de las
seflaladas, han realizado un tlempo de solapamiento en sus nuevas funciones.
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Asimismo, informaron que el nimero de recursos destinados a la gestion de las
actividades de formacién no ha variado en la nueva situacion de la central.

Procedimiento del CSN PT.IV.208 “Formacion del personal”

Que la Inspeccion utilizé el procedimiento del CSN PT.IV.208, revision 0 de
21/12/2006, segun lo previsto.

Que, a peticidon de la Inspeccidn, se aportaron listados de personal de plantilla (PP),
personal extemo permanente (PEP) y personal extemo esporddico (PEE), asi como
listados de instructores, de acciones del PAC relacionadas con los objetivos de
inspeccion y listado de indicadores relacionados con la cualificacién del personal.

Que la Inspeccion realizo entrevistas personales a miembros del turno de operacién,
personal de operacion sin licencia e instructores para verificar determinados aspectos
del citado procedimiento.

Que a continuacién se apuntan los hechos mas relevantes observados siguiendo el
procedimiento:

6.2.2. Mantenimiento del programa de formacion y entrenamiento continuo del PLO

Que la Inspeccion habia observado en el [nforme Anual (IA) de 2013 la programacion
del orden de 142 horas para la formacion del PLO en 2013, mientras que las horas
programadas para 2014 eran del orden de 40.

Que en este contexto los representantes del Titular explicaron los pasos realizados para
determinar las licencias, el tipo de licencias y la cualificacion exigible, asi como los
contenidos de la formacidn continua para la situacion de cese de explotacion.

Que el CSN ha autorizado 8 licencias de operador “para operar durante la situacion de
“cese definitivo de explotacion™. Seis de dichas personas disponian de licencia de
operador de turbina (LOT) y otros dos de licencia de operador de reactor (LOR). Este
personal ha realizado la formacién correspondiente para ser cualificado en los nuevos
sistemas para la situacion de cese.
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Que 8 licencias de supervisor (LS) se mantienen en la operacion de los sistemas para la
situacion de cese y han sido cualificados mediante pricticas de operacion para poder
operar los controles de dichos sistemas desde Sala de Control.
\
\!l Que el disefio de la formacidn inicial y continua requerida para las nuevas licencias esta
;i basada en la documentacion presentada al CSN para la solicitud de las nuevas licencias
/ {Andlisis operativo y propuesta de actuacion con su anexo de “Funciones de seguridad
en parada”; Analisis de los anexos de 1a 1S-11 y adaptacion a la situacion de SMG), que
a su vez se ha basado en las funciones, posibles accidentes y sistemas que aplican para

la nueva situacion.

)
1
5
1
M

Que durante el primer semestre de 2013, la formacién impartida fue la inicial destinada
a cualificarse para las nuevas licencias en situacidn de cese. En el segundo semestre, a
partir de un analisis de resultados de la formacion recibida y teniendo en cuenta las
solicitudes del personal, se determind la formacién a impartir, siendo principalmente
repasos de algunos sistemas y sus practicas operativas asi como conocer las estrategias
post-Fukusima.

Que los representantes del Titular informaron que el alcance de las tareas del personal
con licencia en la situacion de cese es del orden de un 40% respecto de la situacién de
operacion y esta es la razon fundamental de la reduccion de las horas previstas para su
formacion continua. Han recibido recomendaciones de identificando la
formacién que debe repetirse cada 2 afios, cada 4 afios, etc. y con esta informacion se ha
elaborado el documento PECLO 2014 de 29/01/2014, titulado Andlisis Programa
PECLQ, formacion continua Licencias de Operacion. No obstante, los tiempos de
formacion continua se iran ajustando en funcion de las necesidades detectadas.

Que la Inspeccion preguntd por el uso del Simulador de Sala de Control de alcance total
(SSC) para la formacion continua en la situacion de cese. Los representantes del Titular
informaron que existen solo dos escenarios que podrian entrenarse en el SSC (SBO y
abandono de SC) y, de modo experimental, fueron incluidos en la formacion de 2013, si
bien la experiencia no resultd satisfactoria por la lentitud de evolucion y por el elevado
namero de acciones locales. En general, el entrenamiento practico de los accidentes en
la situacidon de cese conlleva principalmente acciones locales y se realiza mediante una
combinacion de aula y de Sala de Control.

Que el Titular dispone del listado de tareas de los puestos de licencia en operacion.
Estos listados fueron entregados a la Inspeccion y contienen 706 tareas para los puestos
de licencia de operador, LO (de reactor y turbina), y 713 tareas para los puestos de
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licencia de supervisor, LS. En dichos listados puede verse ademds que en color azul
estan marcadas las tareas que no aplican en la situacion de cese.

Que segiin se recoge en el acta de inspeccidn de 2012, la actividad siguiente en este
proceso de Disefio Sistetnatico de la Formacion, consiste en validar dicha lista mediante
&l criterio DIF (Dificultad, Importancia y Frecuencia). Esta actividad seguia paralizada a
pesar de haber sido recomendado por la Inspeccion en acta v en la sesion de cierre de la
inspeccidn anterior. Asimismo una entrada en el PAC de 2010, a consecuencia de las
recomendaciones de INPO (Institute National Power Operations), concretamente el
GAP 7, recoge en su primera accion “Identificar las tareas criticas para el personal de
operacidn ¥ establecer un plan de seguimiento de la cualificacion del personal en las
mismas”. Esta accién estaba cerrada en noviembre-2012 por “cese de actividad™.

Que a peticion de la Inspeccion se entregaron las siguientes actas del Comité de
Seguimiente Formacion de Licencias de Operacion:

e Actan®20de 09/11/2012

s Actan®21 de 09/01/2013

»  Actan®22de11/06/2013

»  Actan®23 de 04/12/2013

s Actan®24de 17/12/2013

Que la Inspeccion reviso los asistentes, asuntos tratados, acclones acordadas v
observaciones de dichas actas, donde se reflejan resumidamente los contenidos de lag
reuntones, incluyendo el analisis de las encuestas de los alumnos.

Que los representantes del Titular indicaron que actualmente hay pocos comentarios de
los alumnos y los revisan uno a uno, También abordan los comentarios de los
instructores que participan en las reuniones det Comité.

6.2.4. Pruebas del Titular para evaluar las competencias del PLO y Evaluaciones
Que los representantes del Titular informaron de las modificaciones efectuadas en el

procedimiento FO-GIP-005-SMN a raiz de las recomendaciones hechas en la inspeccion
anterior.

6.2.6. Proceso de recuperacion formativa del PLO
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Que la Inspeccidn selecciond a dos personas con licencia (Jefe de Turmo y Operador)
ara verificar la formacién realizada en 2013 mediante estudio tutelade {(ET). Las
antidades indicadas en el 1A-2013 eran las mismas que los alumnos habian recuperado
jegun la documentacion aportada por el Titular. En dicha documentacidn las partes a
ecuperar estaban identificadas, asi como el tutor, el tiempo empleado, ¥ constaban las
firmas del interesado, el tutor, v el jefe de seccidén del entrenado. En los dos casos
revisados las materias de estudio llevaban prueba vy la Inspeccion verifico los exdmenes
y su calificacién.

6.2.7. Conformidad con las condiciones de licencia

Que la Inspeccion revisé la documentacion acreditativa del cumplimiento del programa
por parte del personal con licencia, en consonancia con la informacidn aportada en el
1A-2013.

6.2.9. Programas de formacion inicial y continua para personal sin licencia

Que los representantes del Titular informaron que la empresa habia decidido mantener
la plantilla con un total de 276 personas en la nueva situacién de permiso para €l cese
definitivo de explotacion.

Que para la elaboracion del RFP (que fue aprobado por ¢l CSN) se tuvo en cuenta, entre
otros aspectos, la reduccién de funciones en una central en parada respecto de una
central en operacion, y se redujeron los grupos y secciones respecto a la organizacion
de explotacion. Que en algunos grupos, ¢l RFP no establecia la subestructura especifica
de secciones, recogiendo Gnicamente las funciones de los mismos, y posteriormente se
ha definido esta estructura, agrupandoe las funciones de la forma mas coherente posible
en secciones, y teniendo en cuenta los perfiles de cualificacion de los distintos jefes.

QQue una de las medidas adoptadas en la nueva situacién ha sido reducir las acciones del
PAC de prioridad 3 y 4 que no apliquen a las nuevas circunstancias de la planta. La
decision fue tomada en ¢l Comité de Direccidn en diciembre de 2012, La Inspeccion
hizo una revision de las acciones de formacion cerradas bajo ¢l epigrate: Cese de
actividad, identificando algunas cuyo cierre no parecia suficientemente justificado, otras
ejecutadas y cerradas sin documentar, que se exponen en detalle a lo largo de este
apartado del acta. Todas las acciones cerradas por “cese de actividad” seran revisadas si
la central volviera a operar, y, en ¢l momento actual, se llevara a cabo una revisién de
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las acciones cerradas por cese para completar la informacion de aquellas ejecutadas sin
documentar en el PAC las acciones.

Que seguidamente la Inspeccion abordd los listados de personal que csta bajo la
aplicacion de la IS-12, haciendo un recordatorio de informaciones aportadas por el
Titular en anteriores inspecciones, en el sentido de que los criterios utilizados para la
identificacion del personal sujeto a la IS-12 eran de menor alcance que lo recogido en la
propia Instruccidn de Seguridad.

Que segun informaron los representantes del Titular, todo el personal de Nuclenor esta
considerado dentro del ambito de aplicacion de la [S-12. Sobre ¢l personal externo, en ¢l
procedimiento PCN-FO-007, punto 2 {ALCANCE), s¢ dice:

“Este procedimiento aplica a todo el personal externo que vaya a trabajar en/o para
las instalaciones de la Ceniral Nuclear Santa Maria de Garofia. Desde el punto de vista
de la formacion este personal se divide en:

1.~ Personal 1S-12: Personal que realizarad trabajos sometidos a Garantia de Calidad,
sistema de contra incendios, monitores de PR o que las actividades puedan afectar a
equipos sometidos a Garantia de Calidad, o alterar las condiciones radiologicas de la
zona, o tas personas... .

Que la Inspeccién informé que para identificar el persenal sujeto al ambito de
aplicacion de la IS-12 se deben circunscribir al Reglamento de Funcionamiento {en este
caso RFP), e identificar todos los pucstos de trabajo que desempefien alguna de las
funciones del RFP, cualquiera que sea su nivel,

Que la Inspeccion solicitd al Titular realizar una revision de sus datos con la nueva
informacién y remitir al CSN, dentro del ambito de la inspeccion, la nueva situacién
con indicacion de los cambios efectuados, asi como recoger en procedimientos los
cambios que correspondan. Los representantes del Titular se comprometieron a enviar al
CSN dicho informe.

Que con posterioridad a la inspeccion se recibié en la sede del CSN el informe INF-FO-
CSN-01-14 de 30/04/2014, titulado: Informe de apiicacion de la 1S-12 al personal de
empresas colaboradoras. Funciones del reglamento de funcionamiento en parada de la
Central Nuclear de Santa Maria de Garofa,
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Que ¢l punto a. de esta parte del procedimiento de inspeccidn se refiere a verificar la
definicion de los requisitos de cualificacion del personal cuyas funciones estén
relacionadas con la operacién segura de la planta y su actualizacion sistematica.

% Que las cualificaciones de los puestos de trabajo de Nuclenor estdn recogidos en los 21
Eﬂ: Programas de Formacion Inicial Especifica (PFIE), 2 Programas de Formacion Imacial
5 General (PFIG) v 21 guias de entrenamiento en el puesto (OJT). Estos programas estan

basados en la antigua Guia de UNESA CEX-37, v validados por los jefes de las
4 distintas secciones. En la inspeccion de 2012, los representantes del Titular

manifestaron tener pendiente la mejora de la definicion de las cualificaciones del
personal basandose en el andlisis de los puestos de trabajo, siguiendo el Disefo
Sistematico de la Formacion requerido por la 18-12, y aplicando algunas de las
recomendaciones de INPO (Institute National Power Operations), tal como la
evaluacion del entrenamiento ¢n ¢l puesto de trabajo.

Que segun ¢l Acta de la Inspeccién de 2012, las actividades en curso relacionadas con la
mejora de la definicion de las cualificaciones eran las siguientes:

¢ Anilisis de los puestos de trabajo del personal con licencia. Disponian del
listado de tareas y faltaba validar las mismas mediante la aplicacién del criterio
DIF (Dificultad, Importancia, Frecuencia), sigutendo mectodologia SAT
(Systematic Approach to Training). El proceso estaba parado y la Inspeccion
recomendo su activacién,

¢ Contrato con para realizar el anilisis de los puestos de trabajo de los
rondistas/auxiliares de operacién, con previsidn de estar terminado a finales de
2012.

s Dos acciones en el PAC (Programa de Acciones Correctivas) derivadas de la
visita de INPO, GAP3, en 2010, bajo el titulo de Entrenamiento en el puesto
(OJT) y evaluacion de la ejecucion de tareas (TPE), pendientes de realizar.

Que segin indicaron los representantes del Titnlar, el estado de las actividades
realizadas desde la 0ltima inspeccion ha sido el siguiente:

+ Sigue paralizado el proceso de andlisis de tareas del PLO.

e Se ha elaborado un listado de tareas de los rondistas encargado a y
trasmitido al Titular mediante informe [F-A899-2012, de agosto de 2012. Las
tareas recogidas son 893 para todos los puestos de rondistas en operacidn y falta
completar el proceso de evaluacidon bajo el criterio DIF. El proceso estd
paralizado.
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+ Las acciones del PAC relativas al GAP3 de INPO, referido al aseguramiento de
la capacidad del personal para ¢l desempefio de las funciones de sus puestos de
trabajo mediante la implantacién, desarrollo y evalnaciones de los programas de
entrenamiento en el puesto v de la evaluacién del personal, tras sucesivas
reprogramaciones se cerraron el 28/02/2013 por “Cese de actividad” sin haber
sido realizadas.

By Mo
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Que segin los representantes del Titular las acciones cerradas por “Cese de actividad”™
son reversibles v pueden ser reabiertas en cualquier momento que se estime oportuno.
Por otro lado, se aportd a la Inspeccion el listado de tareas de los rondistas a que se
refiere ¢l parrafo anterior.

Que segun informaron los representantes del Titular no han abordade el Diseno
Sistematico de la Formacién (DSF) para definir las cualificaciones del personal debido a
su futuro incierto como central en operacion, lo cual se clarificé en julio de 2013, con la
autorizacién del cese de explotacion. No vieron la necesidad de invertir recursos y
medios para seguir con estas actividades para toda la organizacion cuando estaban
todavia en operacion, ni adaptarlas a los puestos de trabajo de central correspondientes
ahora que estan en ¢l cese de explotacion.

Que la Inspeccion manifesté que no abordar el Disefio Sistematico de la Formacion
(DSF) va en contra de lo especificado en la IS-12. Articulos Cuarto v Octavo,
cualquiera que sean las circunstancias de la central.

Que el Gap Assessment “GAP7” identificade por INPO (Institute National Power
Operations) ¢ incluido en el PAC el 31/5/2010 se refiere a mejoras en el enfoque
sistemdtico de la formacidn para asegurar el conocimiento v comprension del proceso
del DSF por los mandos y personal directivo de la planta y establecimiento de un plan
de mejora. La ficha correspondiente muestra 3 acciones derivadas, siendo una de ellas la
imparticion de un curso sobre Systematic Approach to Training (SAT), metodologia
usada en USA vy considerada por su aplicacidn en el mundo nuclear como un estandar
internacional en materia de definicion de las cualificaciones y garantia de un desempefio
competente.

Que en cumplimiento de 1a accion del PAC antes mencionada y para conocer en mayor
profundidad el alcance del Disefio Sistematico de 1la Formacidn requerido en la 18-12,
personal de Nuclenor habia asistido a un curso sobre SAT. Se celebrd un curso de un
dia de duracidn al que asistio toda la direccién v un curso de 1 semana al que asistieron
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los responsables de formacion, coordinadores de formacién y de experiencia operativa,
e instructores de y del

Que los representantes del Titular manifestaron haber recibido la recomendacién de
aplicar dicha metodologia en la medida de sus posibilidades. Asimismo, manifestaron
que los cambios relacionados con la formacién recibida en SAT han sido los siguientes:
e Utilizacion de un formato para solicitud de analisis de necesidades (SAN)
incluido como Anexo VII en PCN-FO-003, que orienta en la deteccion de
necesidades de formacion y en la identificacion de las causas.
e Mejora en el enfoque, para ello estructurar los cursos de manera que se incluya
como primer dato el objetivo del curso.
s Megjora en el enfoque, para ello el instructor elabora un resumen final del curso
recogiendo las conclusiones del tema y lo expone a los alumnos.
¢ Imparticiones més précticas (Proteccion Radioldgica, Emergencias).

Que la Inspeccién pregunto sobre los analisis y seguimientos que se estén haciendo para
reconocer ¢ identificar la efectividad de la formacion, de acuerdo con la IS-12. Articulo
cuarto, indicando los representantes del Titular que tenian previsto realizar actividades
de evaluacion de la transferencia del conocimiento al puesto pero que, actualmente, este
proceso esta paralizado.

Que segln indicaron los representantes del Titular, los principales movimientos de
personal habidos tras la concesion del permiso para el cese han afectado a jefes de
seccion y directores de grupo. El personal que entra en el ambito del RFP sigue
gjerciendo las mismas funciones que ejercia antes de la parada (reducidas y adaptadas a
esta situacion), en los grupos y secciones en los que dichas funciones se encuadran
ahora en la organizacion. En general, las modificaciones han consistido en unificar dos
jefaturas y el cambio introducido sélo aplica al nuevo jefe. Para determinar las
cualificaciones requeridas al nuevo jefe se han utilizado los paneles de expertos y los
PFIE de la seccidon que este asume, identificando los déficits y tomando medidas para su
correccion.

Que en consonancia con todo lo expuesto, no han cambiado ningin PFIE ni PFIG
debido a que no se preve llevar a cabo procesos de seleccion, y al considerar que, para
la nueva situacion de cese, no era necesario modificar ninguno de ellos.

Que como ejemplo de lo expuesto, los representantes del Titular explicaron que dentro
de la Direccion de Grupo de Mantenimiento se han unificado las funciones de las
antiguas secciones de Mantenimiento Eléctrico y de Instrumentacion y Control y el jefe
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de la nueva seccion es el anterior Jefe de Mantenimiento Eléctrico. Para analizar la
cualificacién del nuevo jefe de seccion de Mantenimiento Eléctrico y de
Instrumentacién y Control, se ha partido del PFIE de Instrumentacion y Control,
identificando los requisitos adicionales correspondientes y tomando medidas,
teniéndose en cuenta la reduccion de funciones de la nueva seccién que va a asumir. No
se ha abordado la formalizacién documental de los requisitos de formacion para la
nueva seccion en los Programas de Formacion Inicial Especifica. Por otro lado, los
técnicos y operarios adscritos a la nueva seccion siguen haciendo las mismas funciones
que hacian.

Que no estd previsto en la sifuacion de cese que haya nuevas funciones. La Inspeccion
pregunté por nuevas funciones para el personal de Proyectos y Modificaciones,
indicando los representantes del Titular que si esperan gestionar nuevos proyectos pero
no requeriran nuevas funciones. En el caso particular del proyecto de construcciéon de un
ATI (Almacenamiento Temporal Individual) indicaron que lo han contratado y sera el
jefe del proyecto quien lo supervise como cualquier otro proyecto de obra civil con sus
caracteristicas y normativa propias.

Que la Inspeccion solicité conocer las medidas adoptadas para disponer de la definicion
de las cualificaciones de los puestos de trabajo de directores y jefes de seccién dentro
del ambito de aplicacion de la 1S-12, recogido en el acta y en la sesion de cierre de 2012
como una debilidad.

Que los representantes del Titular manifestaron haber incluido datos sobre este tema en
el procedimiento PCN-FO-001, habiendo asumido esta decision en vez modificar los
PFIE correspondientes o abordar la creacion de un procedimiento nuevo.

Que la Inspeccion reviso las definiciones de los puestos de trabajo del Anexo II del
PCN-FO-001, titulado: Matriz de los programas de formacion inicial, con el siguiente
resultado:

Jefes de Seccidn, e Seindica la Titulacion académica.

Responsables, Téc- | @ La columna de Experiencia esta vacia.

nicos, Operariosy | e Se indica el procedimiento de la Formacion Inicial General

similares. que le aplica a cada tipo de puesto.

o Se indican los procedimientos de la Formacion Inicial
Especifica para cada puesto.

e Se indican los procedimientos donde se recogen las
Competencias para cada puesto.
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e Se indican los procedimientos que aplican para el
entrenamiento en el puesto, OJT.

e Pendientes de desarrollar 4 procedimientos de formacion
inicial especifica.

e Pendientes de desarrollar 2 procedimientos con las
competencias de 7 puestos de trabajo.

Directores de Area | ¢ Se indica la Titulacién académica.

y Directores de | e Seindicala Experiencia.

Grupo. ¢ Se indica el procedimiento de la Formacion Inicial General
aplicable a titulados superiores y medios.

o No existe columna para Formacion Inicial Especifica.

¢ Se indican los procedimientos donde se recogen las
Competencias para cada puesto.

e Para el entrenamiento en el puesto, GJT, se indica el
procedimiento general que aplica a jefes y mandos
intermedios.

Director General No esta recogido este puesto en el procedimiento.

Que los datos relativos a la Titulacién y Experiencia del personal directivo se han
obtenido del ANSI/ANS-3.1-1993, “Selection, Qualification, and Training of Personnel
for Nuclear Power Plants™.

Que la Inspeccion pudo comprobar que no se ha realizado la parte de Formacion Inicial
Especifica de los directores, contraviniendo los criterios de la IS-12 y sus propios
procedimientos.

Que los representantes del Titular informaron que la evaluacion de las cualificaciones
de un director se resuelve en un panel de expertos al que acude el interesado.

Que, sin embargo, la IS-12 requiere tener definidos los requisitos del puesto con
anterioridad a la asignacion de las funciones de dicho puesto de trabajo, asi como
haberlos obtenido mediante el Disefio Sistematico de la Formacion. Por otro lado, sobre
la base de esta informacidn, la misma Instruccion de Seguridad requiere revisar
sistematicamente las definiciones para mejorarlas y actualizarlas.

Que en el caso de los rondistas, los representantes del Titular informaron que cuando la
central estaba en operacion disponian de cuatro tipos de rondistas, mientras que ahora se
han reducido a dos por la disminuciéon de tareas a realizar. La agrupacién que ha
quedado de la siguiente manera: por un lado estéd el rondista del reactor y radwaste y,
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por otro, el de turbina y exteriores. Se modifico el procedimiento del entrenamiento en

el puesto para adaptarlo a la nueva situacién que implica ser polivalente. El
-, procedimiento actualizado que recoge ¢l entrenamiento en el puesto de los rondistas es
54 el CGF-OP-OJT-0, revision 200, de 25/09/2013, titulado: Guias de entrenamiento en el
puesto de trabajo para rondistas de operacion con la central en situacion de cese.

Que después del entrenamiento en el puesto, los rondistas no hacen pruebas. El tutor
correspondiente al aspirante firma el apto, con el visto bueno del jefe de Operacion.

Que una debilidad consistente en establecer €l 70% como baremo para superar las
prucbas del personal sin licencia, detectada en la inspeccién anterior, habia sido
corregida e incluida en procedimientos.

Que el procedimiento PCN-FO-011, R200, de diciembre-2013, Requisitos de
cualificacion para personal externo en Nuclenor, se¢ ha modificado para mejorar el
alcance, incorporar definiciones y responsabilidades, adecuarse a los procedimientos
Nuclenor, modificar los 17 Anexos (13 de los cuales recogen los requisitos de
cualificacién de cada una de las secciones que realizan contratacion de personal
externo), y otros aspectos de mejora.

Que en la tramitacion de contratos a empresas, ¢l personal de Formacion participa en el
proceso de evaluacion de los curriculos que remiten las empresas, comparéndolos con
los requisitos aportados en la peticién de ofertas y los requisitos de cualificacién
definidos en el procedimiento anterior. Cualquier inconsistencia es comunicada al jefe
de la seccion responsable del contrato, que adopta la decision final sobre la
contratacion. Los responsables de Formacion no tienen responsabilidad sobre la
decisiéon final ni representan ninguna barrera en caso de incumplimiento de los
requisitos de cualificacién.

Que la Inspeccién comprobd que la accion 8, codigo 12/670 del PAC, cerrada el
30/12/2013, incluia el caracter vinculante de las conclusiones de la Seccion de
Formaci6n tras realizar un analisis comparativo de idoneidad entre la cualificacion del
trabajador y la cualificacion prefijada.

Que, segin informaron los representantes del Titular, los casos de la formacién de
acceso y formacion obligatoria por ley la situacion es diferente; en ellos los
responsables de Formacion si constituyen barrera en el proceso al ser necesaria su
autorizacion.
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Que a continuacion se paso a inspeccionar el punto b. de esta parte del procedimiento,
dedicado a verificar que el personal cumple con los requisitos predefinidos.

Que la Inspeccion solicito el analisis de las cualificaciones realizado al nuevo Director
del Grupo de Licenciamiento y Control de la Configuracion de acuerdo a su expediente
personal. Desde el 1 de mayo de 2013 desemperiaba el puesto de Director de Grupo de
Licenciamiento y Combustible y, previamente, desempeiio el de Jefe de la Seccién de
Seguridad Nuclear y Licencia. Tras la determinacion del cese de la operacién en julio de
2013, se produjo el nombramiento referido y se le adjudican los temas de control de la
configuracién y archivos, experiencia operativa (EQ) e Informatica.

(= A7 I A

Que los representantes del Titular aportaron un escrito del panel de expertos constituido
el 8 de agosto de 2013 con el objetivo de confeccionar el programa de formacién para
las funciones de experiencia operativa. El panel estaba formado por el Representante de
Formacién y Experiencia Operativa y el interesado. Asimismo se aportaron unos
listados donde se especifica la formacion que el citado Director tiene que cumplimentar,
incluyendo el entorno de entrenamiento, material didactico o curso, tutor, estimacion de
tiempo y nivel de prioridad. Los representantes del Titular especificaron que la
formacion se define como de nivel 1 o de nivel 2. Cuando a la formacion se le asigna
nivel 1, significa que después de cumplimentarla se hace una propuesta oficial de
incorporacion al puesto. La formacion definida como nivel 2 se refiere a aquélla “que
no impide el desarrollo de las funciones” y, por tanto, queda a la espera de poder
recibirla en el futuro, sin mdas requerimientos.

Que en el escrito del panel de expertos, firmado por los dos asistentes, se indica que no
es necesario programar ninguna formacioén adicional al depender de dicho Director los
expertos en EO que venian desempefiando dichas funciones en la anterior estructura
organizativa. No obstante, en los listados citados anteriormente figura con prioridad 2
un curso sobre metodologia HPES por lo cual no tiene que recibirlo antes de ocupar el
puesto.

Que la Inspeccidn reviso los cursos listados en la parte dedicada a la EQ, significandose
que no estd previsto ningdn curso o cursos que le aporten a dicho Director visidn
general sobre la aplicabilidad de cada tipo de andlisis, recursos necesarios y tipo de
conclusiones, asi como tampoco estd previsto recibir un curso de Analisis de Causa
Raiz del tipo MORT o metodologia equivalente que incluya en el alcance de su analisis
los aspectos de organizativos y culturales en profundidad.
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Que la Inspeccion reviso las fichas elaboradas para control y certificacion de la
formacidn realizada en estudio tutelado por el Director de Licenciamiento y Control de
la Configuracién, y estaban firmadas por el interesado y por su tutor (anterior
Representante de Formacién y EO).

Que en el mismo contexto, la Inspeccion realizd un chequeo a las cualificaciones del
nuevo Director de Grupo de Mantenimiento, desde el 3 de septiembre de 2013, al que le
habian sido asignadas las funciones de los Servicios Generales. En los listados
aportados se habia definido formacion en las siguientes areas:

¢ Formacién general basica de la central

¢ Conocimientos basicos y sistemas de la central

¢ Factores humanos

+ Habilidades de gestion

+ Conocimientos generales de organizacion

+ Conocimientos especificos/procedimientos de Servicios aplicables.

Que los conocimientos especificos en procedimientos de Servicios Generales estaban
considerados de nivel 2. Por otro lado, la mayor parte de la formacidn identificada para
completar la cualificacion del nuevo Director estaba realizada y se comprobaron
documentos firmados el 13 de octubre de 2013 acreditando el estudio tutelado de la
formacion especifica.

Que la Inspeccion verificd el entrenamiento en el puesto de un rondista de operacién
para adquirir la polivalencia de su nuevo puesto, aportandose certificacion del programa
realizado con fecha de inicio el 15/4/2013 y fecha de finalizacion el 27/9/2013, con un
total de 50,5 horas. El certificado estaba firmado por el Jefe de Operacion y por ¢l
Coordinador evaluador.

Que para verificar las cualificaciones del personal extemo permanente (PEP) se
seleccionaron del listado de este personal a 6 trabajadores cuyos contratos se habian
firmado después de la inspeccion de 2012, correspondiendo a Mantenimiento Eléctrico,
Mantenimiento Mecanico y Descontaminaciones en zona controlada.

Que uno de los dos trabajadores scleccionados de Mantenimiento Eléctrico estaba
identificado como “NQ-IS12”, resultando ser realmente personal externo esporadico
(PEE) por la escasa asistencia a central (dos dias al afio). Las razones de estar incluido
en el listado del PEP se deben al tipo de contrato y a su disponibilidad ante necesidades
puntuales. El segundo caso seleccionado correspondia a un jefe de equipo, que
trabajaba en la central desde 1998 y realizaba trabajos de mantenimiento preventivo. Se
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Tevisd su curriculo y se comparé con las cualificaciones requeridas, siendo superadas
por la dilatada experiencia en ¢l puesto.

Que se revisd la cualificacion de un trabajador de Mantenimiento Mecanico, oficial de
primera ajustador, ligado a la central mediante contrato anual de mantenimiento
preventivo y correctivo, para revisién ¢ inspeccion de equipos de manejo de cargas,
engrase, seguimiento del PHVC, soldadura y mecanizado. Se revisd la peticion de
ofertas, la firma del contrato por el responsable del mismo y con la aprobacion del
Director de Mantenimiento, asi como el revisade del responsable de Formacién, Se
compararon las cualificaciones aportadas por la empresa sobre su trabajador v las
requeridas en el Anexo V del PON-FO-011, v verificandose que se cubrian todos los
aspectos requeridos.

Que el cuarto trabajador seleccionado mantiene contrato de la Oficina Técnica. Los
representantes del Titular informaron que se iba a revisar su inclusién dentro del ambito
de aplicacion de 1a IS-12, tras aportar la Inspeccion criterios precisos para su definicion.

Que se reviso finalmente la cualificacién de dos trabajadores con contrate para
descontaminacion v limpieza de zona controlada v zona de exteriores. La Inspeccion
realizé la comparacion de los curriculos de ambos trabajadores con respecto a los
requisitos de cualificacién previstos en PCN-FO-011, dando como resultado que a uno
de ellos le faltaba el curso de riesgos en trabajos de altura v el curso de riesgos
eléctricos. Que al segundo de estos trabajadores, a quien también faltaba el curso de
riesgos en trabajos de altura, se incluia debajo de la firma del responsable del trabajo ¢l
25/3/14 la frase “no realizar trabajos en altura por falta de formaciéon”™,

Que sobre el punto ¢. de esta parte del procedimiento dedicado a inspeccionar la
seleccion del personal, los representantes del Titular manifestaron gue la seleccién de
personal externo se realiza sobre la base de que sean especialistas competentes para las
fimciones o tareas ofertadas, pero cuando en ¢l mercado de trabajo no encuentran
personas con la cualificacion necesaria, CNGA se plantea proceder a su formacién o
bien a gestionarla.

Que la Inspeccién preguntd si es posible contratar a una persona que sea Personal de
Plantilla sin cumplir los criterios prefijados en los PFIE y sin tomar medidas
compensatorias, indicando los representantes del Titular que tienen un formato para fijar
el perfil complementandolo con las competencias de acuerdo a sus procedimientos, y
son los responsabies de RRHH, ahora también de la formacién, los encargados de
buscar candidatos. Finalmente realizan reuniones de coordinacion con ¢l jefe de seccidn
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y toman los acuerdos que correspondan, por lo que ven dificil que el proceso no
responda a lo establecido. Ademas mientras no esta finalizada la formacidn inicial, el
alumno esta bajo la tutela de los responsables de Formacion, y pasa a depender del jefe
de seccion cuando va a realizar el entrenamiento en el puesto.

A

h\

i . - - - . r -

=1 Que en el caso de seleccionar aspirantes a licencias, la contratacion no es directa ya que

~\ise encarga de ello pero tienen establecido en las partes finales de la seleccion

L=

7/ la presencia de los representantes del Titular para ayudar en la eleccion.

Que cuando se trata de personal externo disponen de varios filtros o barreras para que
resulte dificil esa posibilidad aunque podria darse. Manifiestan que la Direccion y jefes
de Seccion tienen un elevado nivel de concienciacidon de que hay que trabajar de forma
segura y resaltando ¢l valor de la prevencién. Estian establecidas las normas desde la
especificacion de la oferta y son muy cumplidores desde la aplicacion de la 1S-12. Por
otro lado, el nivel de rotacion del personal es muy bajo y aplican con frecuencia las
convalidaciones dado que el personal lleva muchos afios trabajando en la central.

Que dentro del punto d. de esta parte del procedimiento dedicado al mantenimiento y
actualizacion de los programas de formacion, los representantes del Titular informaron
que el personal puede acudir al jefe de la seccion o a su coordinador de formacion para
solicitar la formacion que necesite. Ademads, el coordinador de formacion utiliza el
PAC, modificaciones de disefio, nuevas tareas, etc., para identificar deficiencias que
puedan ser corregidas mediante formacion.

Que el coordinador de toda la formacién, incluida la que corresponde al PLO, es el Jefe
de la Seccion de RRHH quien se relaciona con todo el personal implicado, y los
documentos finales estan firmados tanto por el Jefe de la Seccion de RRHH como por el
Jefe de Operacion y Contraincendios.

Que otra de las cuestiones planteadas por la Inspeccion fue conocer el numero de
comités de formacion existentes. Segun se recoge en el acta de 2012, el Titular tenia
previsto ir aumentando de 8 a 10 el namero de ellos, asi como crear un comité de alto
nivel, COSFAN (Comité de Seguimiento de la formacion a alto nivel). Tras el permiso
oficial para el cese de la actividad, se paralizé este proceso de mejora y volvieron a
utilizar el sistema anterior debido a la reduccion del nivel de exigencia formativa.
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Que los comités de seguimiento de la formacién que se constituyeron fueron los del
PLO, mantenimiento mecanico y el de instrumentacion. Actualmente el inico que se ha
mantenido en funcionamiento ha sido el del PLO,

Que la Inspeccion revisd el acta n® 1 de constitucion del Comité de Instrumentacion el
9/5/2012 y el acta n® 2 de 24/05/2012. Asisten el jefe de la seccion, el coordinador de la
formacion, un alumno, un instructor y un técnico de formacion. En ellas se tratan varios
temas y los textos del acta contienen mucha informacién y estan bien trabajados. Existia
una convocatoria de reunidén para ¢l 19 de septiembre de 2012 pero no se celebro.

Que, asimismo, se revisaron cuatro actas del Comité de Mantenimiento Mecanico,
siendo el Acta n® 1 de creacion del 17/5/2012, y la ultima revisada la del 4/10/2012. Se
realizaron dos reuniones mas y la dltima convocatoria, la del 5/3/2013, no llegd a
celebrarse. Igual que en el caso anterior, los textos de las actas son consistentes con los
objetivos de dichos comités. Este Comité no se convoca actualmente debido al cese de
la actividad, siendo en su defecto el coordinador de formacion el que detecta las
necesidades, se retine con personal de formacion y se coordinan las imparticiones.

Que sobre ¢l uso de indicadores para formacion, los representantes del Titular indicaron
que disponen de dos indicadores: uno para determinar el porcentaje de horas hombre
realizadas en el afio frente a horas hombre programadas para el PSL y otro semejante
para el PLO.

Que el Titular contabiliza como formacion impartida el repaso del procedimiento que se
va a aplicar en una Orden de Trabajo (OT), cuando en realidad se trata de una de las
actividades previas que hay que realizar para abordar el trabajo.

Que sobre la formacion que se imparte mediante el método e-learning, los
representantes del Titular informaron que utilizan este método en varios casos:

o Formacién para expertos en Proteccion Radiolégica (PR) y residuos. El curso lo
imparte que es duefio de la plataforma electrénica y realiza examenes
cada 15 dias y uno practico en una central nuclear espafiola, emitiendo los
resultados mediante un certificado.

e Formacioén de acceso a los inspectores de WANO, con examen presencial en la
planta, en inglés.

o Curso sobre politica energética del _ realizado durante
un periodo de tiempo prefijado. El curso estd formado por tres capitulos, cada
uno de ellos con su periodo de tiempo prefijado para su ¢jecucion y no conlleva
prueba final de evaluacion.
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Que seguidamente la Inspeccion quiso conocer el impacto producido en la cualificacion
y formacién del personal de SMG a consecuencia del accidente nuclear ocurrido en
Fukusima, asi como su afectacion a cuestiones programaticas, enfoques, cambios y
modificaciones, asi como disponer de un listado de acciones concretas.

Que los representantes del Titular informaron de los cambios contenidos en la IT5S del
CSN que han sido abordaros convenientemente, aunque debido al momento concreto
que vive la instalacion por el permiso de cese, el impacto del cambio ha sido mayor.
Concretamente, el principal impacto se debe a cambios en procedimientos y
procedimientos nuevos, cambios en equipos y el nuevo PEL

Que disponen del procedimiento MIDE-PVAL, RO de 10/05/2012, para establecer como
se validaran los procedimientos de mitigacion de dafio extenso (MIDE) y asignar
responsabilidades para llevar a cabo las diferentes actividades del proceso. Este
procedimiento fue entregado a la Inspeccion. Actualmente el acrénimo empleado para
referirse a las guias de mitigacion de dafio extenso es de GMDES.

Que el Titular ha definido el personal al que le aplica la formacién post-Fukusima y
todo lo concerniente a los nuevos equipos se ha entrenado de manera practica. Se ha
determinado una zona segura para alojamiento de los equipos portatiles, y se ha
informado al personal y explicado su justificacion.

Que en los dias anteriores a la inspeccion se habia producido en la central una
presentacion a cargo de técnicos de la central de Fukushima para explicar sus vivencias
en la gestidn del accidente y exponer las lecciones aprendidas. Para esta presentacion se
convoco a los responsables de 1a ORE, licencias, rondistas, etc., unas 120 personas ¢n la
central, ast como a personal de Santander mediante videoconferencia.

Que el Titular se comprometié a realizar un pequefio informe y remitirlo a la Inspeccién
especificando resumidamente todas las acciones llevadas a cabo.

Que otro de los aspectos tratados se refiere a la preparacion de los rondistas para la
descarga de combustible de la vasija a finales de 2012, debido a la decision del Titular
de parar la planta, El servicio fue contratado a y los rondistas fueron
entrenados por y un experto de mantenimiento, con ¢l objetivo de actuar
doblando al personal de la empresa contratista, y con la capacidad de intervenir ante
cualquier contingencia.
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Que dentro del punto e. de esta parte del procedimiento dedicado a inspeccionar si el
Titular controla la imparticion de los programas de formacion asi como el
aprovechamiento de los mismos, los representantes del Titular manifestaron que los
responsables de la secciones son los que tienen que mantener el interés por la formacion
que se programa, y que son ellos que informan sobre las personas que van a asistir. El
personal de Formacion se encarga de controlar las asistencias, y las ausencias deben
estar justificadas. En el caso de faltas de asistencia, formacion contacta posteriormente
con los responsables de la seccidon para buscar medidas compensatorias, tales como
realizar el curso en otra imparticion posterior o realizarlo en estudio tutelado. Si el curso
programado lleva asociada prueba de evaluacion de los alumnos, la formacién en
estudio tutelado también la Heva.

Que desde 2013 las faltas de asistencias se han introducido en el PAC y estan
estudiando hacerlo de manera sistematica ya que de esta forma la responsabilidad de su
cumplimentacion recae en ¢l jefe de la seccion lo cual favoreceria su resolucion.

Que seguidamente la Inspeccion reviso la informacion contenida en el Informe Anual de
2013 sobre cursos impartidos al Personal de Plantilla (PP) que no tienen asociada
evaluacion de los alumnos, con el siguiente resultado:

e Formacion Especifica Inicial: 19 cursos.
e Formacion General Continua: 23 cursos.
» Formacion Especifica Continua: 17 seminarios de seccion y 37 cursos.

Que la mayoria de los cursos de Formacion Especifica Inicial se refieren al
entrenamiento en el puesto de trabajo, manifestando los representantes del Titular que
aunque no hacen pruebas en esta fase de la cualificacidn, el tutor que supervisa este
entrenamiento firma el apto cuando se han terminado todas las acciones previstas de
forma que se considera satisfactoria.

Que la Inspeccion matizo que la firma del tutor representa la responsabilidad que asume
acreditando que el alumno ha realizado su entrenamiento en el puesto superando el 70%
de lo requerido de acuerdo a sus procedimientos.

Que en el caso de la Formacion Continua Especifica, existen muchos registros bajo el
nombre de “Seminario de la Seccion” que no tienen evaluacion asociada, no pudiendo
conocer el contenido de los mismos. Los representantes del Titular indicaron que en este
tipo de seminarios se incluyen las experiencias operativas, cambios en procedimientos,
modificaciones de disefio, y otros, que aplican directamente al trabajo que realiza cada
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seccion. Otro vehiculo utilizado para canalizar la experiencia operativa son las Ordenes
de Trabajo y las reuniones previas a los trabajos.

Que la Inspeccidn realizé el siguiente control a los registros de varios cursos citados en
el IA-2013. Estos cursos forman parte de la formacion continua del personal de la
central y figuran en el IA-2013 sin evaluacion:

)

n

-

By

N
)\
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1’39“\_.94/

IN-88-1. Médulo de instrumentacion de medida de caudal IN-PFC-02. Dos

dias de imparticion a cuatro PP y dos PE. En los registros aportados por el

Titular figuran todos los controles relativos a la asistencia y los examenes de

todos con su correspondiente calificacion. El error estaba en el [A-2013.

- e DI-331-0. Seminario especifico del area de ingenieria realizado en diciembre
de 2013. Confirmamos los datos del IA-2013 y vimos las firmas de las 31
asistencias. Algunos contenidos eran de tipo informativo pero otros como el
procedimiento PCN-A-028 Requisitos de anclaje de elementos y equipos
auxiliares, no lo eran.

o ME-34-0, seminario de la seccion de ME de 31/5/2013. Aunque en el IA-
2013 figura que no estd evaluado, la Inspeccion comprobé en la
documentacidn aportada por el Titular que se habia realizado a los asistentes
un examen con 5 preguntas. Todas las pruebas estaban firmadas y con la
nota puesta.

¢ MM-55-0. Seminarios de MM que suelen hacerse una vez al mes. Los hacen
en aula y reportan a Formacién. Algunos de los seminarios que figuran en el
IA-2013 llevan asociada evaluacion y otros no. Los representantes del
Titular aportaron una tabla donde figuraban 9 procedimientos y 2
modificaciones de disefio (MDs) sobre los que hay que formarse y el
personal de MM y de la seccion de IP que tienen que ser formados,
marcando con un aspa a quién aplica el procedimiento. La parte de los
procedimientos fue realizada en estudio tutelado y los representantes del
Titular aportaron la hoja justificante de dos alumnos, firmando haberlo
realizado e indicando el tiempo empleado. En el estudio del mismo
procedimiento, un alumno habia tardado 15 minutos y otro 1 hora. En estas
hojas no se aporta informacion sobre la formacidn recibida en MDs. Por otro
lado, los representantes del Titular aportaron informacién sobre otro
seminario que habia sido impartido en sesion lectiva.

i
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Que durante este chequeo se pusieron en evidencia numerosos errores por lo que la
Inspeccion recomendd mejorar los controles de la formacion impartida al personal de la
central, haciéndolos coincidir con la informacion aportada en el Informe Anual.
Asimismo, expuso que la formacion realizada en estudio tutelado no debe conllevar mas
tiempo que el definido para la formacion lectiva, al menos a efectos del control de la
formacion. Segun la IS-12 solo se debe recurrir al estudio tutelado excepcionalmente en
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casos de recuperacion, si no hay otra alternativa, y su aprovechamiento debe ser objeto
de especial atencién,

Que segon la IS-12, Gnicamente los seminarios divulgativos no requieren la realizacion
posterior de pruebas de aprovechamiento, y €l nimero de horas dedicadas a estos
seminarios divulgativos no mermardn el cumplimiento de los objetivos formativos
definidos para cada puesto de trabajo. La Inspeccion indicd que pueden entenderse
como seminarios divulgativos las conterencias, charlas generales divalgativas, charlas
iformativas sobre estrategias de la organizacidn, u otras acciones, cuyos contenidos
son complementarios v de ninguna manera sustituyen a las neeesidades de formacion
derivadas del analisis sistematico de los puestos de trabajo.

Que segun manifestaron los representantes del Titular ¢l criterio general utilizado en los
cursos consiste en hacer la prueba inmediatamente después de terminar la imparticidn,
en la ultima media hora, con preguntas de rapida contestacién, Posteriormente corrigen
en alto los errores o fallos identificados.

(Que los representantes del Titular aportaron un documento sin fecha de tipo informativo
elaborado por la anterior seccidn de Formacion y Experiencia Operativa en la que se
aportan criterios para la evaluacion de los alumnos, siguiendo los requisitos de la 18-12
y aplicados a los distintos tipos de cursos de Nuclenor, Segin informaron este
documento fue distribuido a las distintas secciones de la empresa como ayuda para el
cumplimiento de la citada IS. La Inspeccion revisé el citado documento, comprobando
que se hacian interpretaciones particulares de algunos textos de la 18-12.

Que seguidamente se¢ pasd a inspeccionar el punto f. de esta parte del procedimiento,
dedicado a los requisitos del profesorado y de las instalaciones de formacion.

Que los representantes del Titular informaron que actualmente no disponen de
tnstructores de en calidad de PEP para impartir formacion al personal que se
encuentra dentro del RFP, vy que Unicamente hay en la planta uno de cllos, que tiene
asigna¢la la formacion sobre ciertos temas de continuidad. Se aportd a la Inspeccién el
procedimiento de INS-01, R13, de mayo-2012, titulado: Cualificacion y
Certificacion de Instructores de - que contiene los requisitos de cualificacion
para los instructores del area de operacidn nuclear (A, B y (), instructores del simulador
de factores humanos ¢ instructores del drea de energia e industria, asi como la estructura
de su formacidn inicial y continua.
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Que disponen de dos instructores de la empresa considerados PEP, aportandose

a la Inspeccion su cualificacion y la formacidén continua recibida durante 2012, la cual
ascendia a 65 horas y 112 horas cada uno dg¢ ellos.

Que en esta etapa de Cese de la Explotacién se ha preparado a cuatro miembros del
personal que disponia de licencia de operacidn en situacion de explotacion,
, seleccionados por su perfil, para que ejerzan la actividad didactica en materias
&é,:\;tecnolégicas para las vigentes licencias de operacion. Estos nuevos instructores han
j’ﬂ'ecibido el apoyo de los técnicos de Formacion mediante reuniones preparatorias y de
/evisién del material didactico, aunque no han recibido ninguna preparacién en
7 habilidades didacticas. Los representantes del Titular consideraron que no era necesario
realizar las sesiones piloto de los aflos anteriores realizadas a los instructores de

— al confiar en el enfoque operativo de los nuevos instructores.

i

(Que segun informaron los representantes del Titular, el Jefe de Operacidn asistié como
observador al curso OP-81-1 GMDE-Q01 impartido por los nuevos instructores,
interviniendo para fijar las expectativas o el alcance, y no habiendo documentado esta
observacion en campo.

Que se aportd a la Inspeccidon documentacion relativa a ocho supervisiones de acciones
formativas realizadas por los técnicos de Formacidén desde octubre de 2013, de las
cuales solo una se¢ habia realizado a uno de los nuevos instructores, no e¢stando
identificado el tema impartido.

Que estos instructores han impartido también formacién en temas de PCl y de
formacién continua de rondistas.

Que los representantes del Titular manifestaron que hardn seguimiento y evaluacidn en
un Comité de Formacidn de esta nueva experiencia, basada en que personal con licencia
ejerza temporalmente de instructor,

Que en este punto de dio por finalizada la Inspeccion.

Que por parte de los representantes del Titular se dieron las facilidades necesarias
para la actuacién de la Inspeccidn.

Que, con el fin de que quede constancia de cuanto antecede v, a los efectos que
sefialan las Leves 15/1980 de 22 de abril de Creacidn del Consejo de Seguridad Nuclear



Pedro Justo Dorado Delimans, 11, 28040 Magrid
Tel: 91 346 01 CO
Fax: 91 346 (05 &%

S N O CLEAR CSN/AIN/SMG/14/704
HOJA 26 de 26

y 33/2007 de 7 de noviembre de Reforma de la Ley 15/1980 Creacion del Consejo de
Seguridad Nuclear, la lLey 25/1964 sobre Energia Nuclear, el Reglamento de
Instalaciones Nucleares vy Radiactivas v ¢l Reglamento de Proteccidon Sanitaria contra
Radiaciones lonizantes y la Autorizacion referida, se levanta y suscribe la presente Acta
por triplicado, en Madrid, en la sede del Consejo de Seguridad Nuclear, a 16 de Junio
2014,

s
e
t

Fdo: Fdo.
INSPECTORA INSPECTORA

TRAMITE: En cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 35 del Reglamento citado,
se invita a un representante autorizado de C.N. Santa Maria de Garofia para que con su
firma, lugar y fecha manifieste su conformidad o reparos al contenido de esta Acta.

COMENTARIOS A LA PRESENTE ACTA EN HOJAS ADJUNTAS

y

S0
Santa Maria de Gafé}gé,;‘? de julio de 2014

Directef de la Central

v
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ANEXO A LA CARTA NN/ICSN/117/2014

COMENTARIOS AL ACTA DE INSPECCION
REF. CSN/AIN/SMG/14/704

PAGINA 2 DE 26 PARRAFO 3°

Comentario:

Respecto de las advertencias contenidas en |3 carta de transmision asi como en el acta de ins-
peccidn, sobre Ia posible publicacion de la misma o partes de ella, se desea hacer constar que
toda la documentacién mencionada y aportada durante la inspeccion tiene caracter confidencial,
afecta a secretos comerciales y ademas esta protegida por normas de propiedad industrial e
intelectual por lo que no habra de ser en ningun caso publicada, ni aun a peticidn de terceros.
Ademas, dicha documentacion se entrega dnicamente para los fines de la Inspeccion. Igualmen-
te, tampoco habran de ser publicados los datos personales de ninguno de los representantes de
la instalacién que intervinieron en la inspeccion.

PAGINA 5 DE 26 PARRAFO ULTIMO

Donde dice:

... que el C3SN ha autorizado 8 licencias de operador ....... Seis de dichas personas disponian de
licencia de operador de turbina {LOT) y otros dos de licencia de operador de reactor (LOR}.”

Deberia decir:

“... que e C8N ha autorizado 7 licencias de operador ....... Seis de dichas personas disponian de
licencia de operador de turbina (LOT} vy otra de licencia de operador de reactor (LOR).”

PAGINA 6 DE 26 PARRAFO 4°

Donde dice:

‘... Han recibido recomendaciones de identificando la formacidn ..."

Deberia decir:

* .. Eltitular, con la colaboracién de ha definido la formacion ...~
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ANEXO A LA CARTA NN/CSNM1772014

PAGINA 6 DE 26 PARRAFO &°
monde dice:

‘... la experiencia no resultd satisfactoria por la lentitud de evolucion y por el elevado numero de
acciones locales.”

Deberia decir:
‘... [a experiencia no resyitd satisfactoria por el elevado tiempo disponible para la toma de deci-

siones y porgue ef mayor porcentaje de acciones son locales, no aportando el simulador benefi-
cios en este sentide.”

PAGINA 7 DE 26 PARRAFOQ 2°

Donde dice:

‘Que segun se recoge en el acta de inspeccion de 2012, la actividad siguiente en este proceso
de Disefio Sistematico de la Formacién, consiste en validar dicha lista mediante el criterio DIF
(Dificultad, Importancia y Frecuencia). Esta actividad seguia paralizada a pesar de haber sido
recomendado por la Inspeccion en acta y en la sesion de cierre de la inspeccion anterior. Asi-
mismo una entrada en gl PAC de 2010, a consecuencia de las recomendaciones de INPO (Insti-
tute National Power Operations), concretamente el GAP 7, recoge en su primera accién “ldentifi-
car las tareas criticas para el personal de operacién y establecer un plan de seguimiento de la
cualificacion del personal en las mismas". Esta accibn estaba cerrada en noviembre-2012 por
“cese de actividad™."

Comentario:

En todo momento se ha mantenido la cualificacién del personal de plantilla referente a los requi-
sitos minimos de cualificacion académica, experiencia, formacién inicial y continua, de cada tra-
bajador al mariener la misma dotacion de personal que cuando 1a central se encontraba en ope-
racién y mantener el programa de formacién adaptandolo al nuevo escenario de cese.

Con posterioridad al acta de Inspeccion del 2012, concretamente desde diciembre de 2012, Nu-
clenor se ha encontrado en situacion operativa de parada y desde julio de 2013 en cese de ex-
plotacién, ia formacidn del personal de licencia se ha enfocado a su cualificacidén para las nuevas
funciones de Sala de Control {ver carta al CSN: NN/CSN/082/2013) para el escenario de cese.

Quedd en suspanso la Actividad del Disefio Sistematico de la Formacion en operacion a la espe-
ra de reactivarla si fuera posible la continuidad de la operacién, en cuyo casc Nuclenor continua-
ra efaborando el desarrollo de los puestos de trabajo del PLO, de rondistas y del resto del perso-
nal acogido a la 15-12, de acuerdo con la metodologia SAT.
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ANEXO A LA CARTA NN/CEN/M1712M4

PAGINA 8 DE 26 PARRAFQO §5°

Dande dice:

“... en la nueva situacién ha sido reducir lag acciones ...
Deberia decir:

‘... en la nueva situacion ha sido suspender las acciones ..."

PAGINA 10 DE 26 PARRAFQ 7°

Donde dice:

“... Que segln indicaron los representantes del Titular el estado de las actividades realizadas
desde la Ultima inspeccidn ha sido el siguiente:”

Comentario:

Aplica el mismo comentario de la pégina 7 de 26 parrafo 2°,

PAGINA 11 DE 26 PARRAFOD 3°

Donde dice:

“No vieron la necesidad de invertir recursos y medios para seguir con estas aclividades para
toda ia organizacion cuanto estaban todavia en operacion, ni adaptarias a los puestos de trabajo
de central correspondientes ahora que estén en cese de explotacion.”

Caomentario:

Nucienor ha mantenido [a expectativa de poder solicitar [a renovacion del permiso de explotacidn

de ia central, como ha sucedido en mayo de 2014, por lo gque el avance en la adaptacion del Di-
sefio Sistematico de la Formacion {DSF) al escenario de cese, se ha ralentizado.

PAGINA 11 DE 26 PARRAFOQ 4°

Dondge dice:

“Que la Inspeccién manifestd que no abordar el Disefio Sisteméatico de la Formacion {(DSF) va en
contra de lo especificado en la 15-12."

Deberia decir:
“Que la Inspeccidn manifesté que el grado de avance en el Disefic Sistematico de la Formacién

(DSF) era menor que el esperado y que no abordarlo irfa en contra de lo especificado en la 15-
12‘!?
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Comentario:

Nuclenor considera que ha continuado incorporando aspectos de la metodelogia SAT en su for-
macion, tat como se indica en la propia Acta de Inspeccion en otros apartados.

El proceso de fransicion desde la operacion al cese ha modificado la implantacién del proceso de
la metodologia SAT. No obstante Nuclenor dispone de las capacidades de desempefio necesa-
rias mediante el mantenimiento de toda la plantilla y a su vez de los programas de formacién
aplicables.

Nuclenor continuara elaborando el desarrollo del analisis de puestos de trabajo del PLO y de

rondistas, actividad dada de alta en el PAC (Cddigo: 14/704) como accién de mejora. Para el
resto de puestos se desarrollard el Disefio Sistemético de la Formacion.

PAGINA 14 DE 26 PARRAFOS 3°y 5°

Dicen:

“Que ia Inspeccion pude comprobar que no se ha realizado la parte de Formacion Inicial Especi-
fica de los directores...”

"Que, sin embargo, la i18-12 requiere tener definidos los requisitos del puesto con anterioridad a
la asignacién de las funciones de dicho puesto de trabajo....”

Comentarios a los parrafos 3 y 5, respectivamente:

De acuerdo con nuestros procedimientos, los contenides formativas requeridos en los Progra-
mas de Formacién Inicial Especificos de los jefes de secciéon que son responsabilidad de un di-
rector, son los que definen la formacion inicial de dicho director, por tanto se conocen a priori y
se analizan en un panel de expertos, donde participan, al menos, el futurc director, el responsa-
ble de formacion y los jefes de seccién correspondientes.

Una vez definide el Programa de Formacion Inicial por el panel de expertos, se realiza toda la
formacion que en éste se indica. Si por alguna circunstancia alguna accién formativa no puede
completarse antes de incorporarse al puesto, se tendra en cuenta lo indicado en el procedimien-
to PCN-FO-C01, apartado 6.5.- Asignhacién Temporal a un puesto, que se corresponde con log
requerimientos de la 1S-12. Por otro lado y también de acuerdo con el mismo procedimiento, si la
actividad formativa pendiente es prioridad 1 {imprescindible para el puesto), el director no podra
ejercer el puesto con plena responsabilidad hasta haberla completado y si se considera prioridad
2 {no imprescindible}, el director pasara a desarroliar ef puesto con dicho pendiente hasta que lo
realice.

No obstante, Nuclenor revisara el Procedimiento de Formacion inicial Especifica para incluir la
formacion inicial de los directores, actividad dada de alta en el PAC (Cédigo: 14/704) como ac-
¢idn de mejora.
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ANEXQ A LA CARTA NN/CSN/M17/2014

PAGINA 15 DE 26 PARRAFOQ 5°

Dondea dice;

“...contratacion. Los responsables de Formacién no tienen responsabilidad final ni representan
ninguna barrera en caso de incumplimiento de los requisitos de cualificacion.”

Deberia decir:
“...contratacién. Los responsables de Formacién en coordinacién con los responsables de los

Contratos velan por el cumplimiento de la cudlificacion requerida y son barrera en caso de in-
cumplimiento.”

PAGINA 16 DE 26 PARRAFQO ULTIMO

Dice:

“Que la Inspeccidn revisd los cursos listados en la parte dedicada a la EQ, significdndose que no
esta previsto ningun curso o cursas que le aporten a dicho Director visién general sobre la apli-
cabilidad de cada tipo de analisis,.. asi como tampoco esté previsto recibir un curso de Andlisis
de Causa Raiz del tipo MORT ¢ metodologia egquivalente...”

Comentario;

Cansideramos que la formacién en estudio tutelado incluida en el programa sobre EO para el
conocimiento de:

« PG-017: Seguimiento de normativa y tratamiento de [a Experiencia Operativa inter-
na y externa.

« PCN-A-038: Tratamiento de la Experiencia Operativa.

« 15-10: Criterios de notificacién de sucesos al CSN.

» Informe Anual de EQ al CSN.

« Informes y guias de EQO de la seccion.

« SOER.

» Inspecciones del CSN y GC a EO: Actas y acciones en PAC.

es suficiente y aporta Ia visién global y conocimiento sobre diferentes tipos de andlisis. Ademas,
ertendemos que el curso previsio sobre metodologia HPES trata una metodaologia de Andlisis de
Causa Raiz equivalente al MORT y esta previsto que se imparta en el Ultimo semestre del 2014.
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ANEXO A LA CARTA NN/CSN/117/2014

PAGINA 19 DE 26 PARRAFQ 5°

Donde dice:
*Que el coordinador de toda la formacion, incluida. ™
Deberia decir;

"Que el coordinador del programa de formacion, incluida...”

PAGINA 18 DE 26 PARRAFQ 6°

Donde dice;

*... se paralizd este proceso de majora y volvieron a utilizar el sistema anterior debido a la reduc-
cidn del nivel de exigencia formativa.”

Deberia decir:

*... se paralizé este proceso de meiora y volvieron a utilizar ¢l sistema anterior.”

Comentario:

Nuclenor retomara el funcionamiento de los Comités de Formacién, potenciando estos foros co-

mo elementos dinamizadores de la formacién de cada seccion. Esta actividad se da de alta en el
PAC (Cédigo: 14/704) como accién de mejora.

PAGINA 20 DE 26 PARRAFO 5°

Dice:

“Que el Titular contabiliza como formacion impartida el repaso del procedimiento que se va a
aplicar en una QOrden de Trabajo {(OT), cuando en realidad se trata de una de las actividades
previas que hay que realizar para abordar el trabajo.”

Comentario:
Consideramos que el repaso de estos procedimientos e instrucciones por las personas que for-

man el equipo de trabajo, y realizario de forma previa y préxima a la intervencion, es una forma
optima de actuacidn.
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ANEXQ A LA CARTA NN/CSNM17/2014

PAGINA 21 DE 26 PARRAFOQ 2°

Donde dice:

“Que los representantes del Titular informaron de los cambios contenidos en 1a IT5 del CSN que
han sido abordados convenientemente, aunque debido al momento concreto que vive la instala-
cién por el permiso de cese, el impacto del cambio ha sido mayor.”

Deberia decir:

“Que los representantes del Titular informaron de los cambios contenidos en la ITC-5 del C8N

que han sido abordados convenientemente, aunque debido a la situacioén de cese, el alcance del
cambio ha sido menor que en ofras plantas.”

PAGINA 22 DE 26 PARRAFO ULTIMO

Dice:

“Que en el caso de la Formacién Continua Especlfica, existen muchos registros bajo el nombre
de "Seminario de la Seccién” que no tienen evaluacién asociada, no pudiendo conocer el conte-
nido de los mismos.”

Comentario:

El contenido de los seminarios se puede conocer a través de los archivos informatizados en la

base de datos de Formacion, o bien a través de la documentacién en papel archivada en el ar-
chivo de Formacion (Recursos Humanos).

PAGINA 23 DE 26 PARRAFO ULTIMO

Donde dice:

“Que durante este chequeo se pusieron en evidencia numerosos errores por lo gue la Inspeccién
recomendd mejorar los controles de la formacion impartida al personal de la central, haciéndola
coincidir con la informacién aportada en el Informe Anual”

Deberia decir:

“Que durante este chequeo se pusieron en evidencia errores en el borrador del Informe Anual, &l
indicar acciones formativas como no evaluadas cuando en muchos casos si lo estaban, por lo
que [a Inspeccion recomendd mejorar la informacion reflejada en este sentido en el Informe
Anual”

Comentario:
Los errores detectados lo fueron en el borrador del Informe Anual (1A-2013), al no reflejar contro-

les que si se habian realizado como se pudo comprobar en la inspeccién, razén por la que se
propone modificar el parrafo.
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ANEXO A LA CARTA NNJCSN/M17/2014

PAGINA 24 DE 26, PARRAFO 2°

Dice:

Que segln la 18-12, dnicamente los seminarios divulgativos no requieren la realizacion posterior
de pruebas de aprovechamiento, y el nimero de horas dedicadas a estos seminarios divulgati-
vos no mermaran el cumplimiento de los objetivos formativos definidos para cada puesto de tra-
bajo. La Inspeccidén indicé que pueden entenderse como seminarios divulgativos fas conferen-
cias, charlas generales divulgativas, charlas informativas sobre estrategias de la organizacion, u
otras acciones, cuyos contenidos son complementarios y de ninguna manera sustituyen a las
necesidades de formacién derivadas del analisis sistematico de los puestos de trabajo.

Comentario;

Al objeto de aclarar los criterios para la realizacion de pruebas de aprovechamiento en los semi-
narics, de acuerdo con las indicaciones de la Inspeccion recogidas en este parrafo del acta, Nu-
clenor incluird en el procedimiento de evaluacion de ia formacién la diferenciacién entre semina-
rios divulgativos y los formativos, asi como los criterios para [a realizacién posterior de pruebas
de aprovechamiento. Esta actividad se da de alta en el PAC (Cédigo: 14/704) como accién de
mejora.

ﬂ'{
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Santa Maria de Gardfia, 7 de julio de 2014
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DILIGENCIA

| En relacion con los comentarios formulados en el TRAMITE del Acta de Inspeccion de

" referencia CSN/AIN/SMG/14/704, correspondiente a la Inspeccion realizada los dias 31 de

marzo al 4 de abril de 2014 en el emplazamiento de la C.N. Santa Maria de Garofia (CNGA), y

con los de la aclaracién complementaria a dicho Tramite, los Inspectores que la suscriben
declaran:

Hoja 2, parrafo 3°: El comentario no modifica el contenido del acta.
Hoja 5, pérrafo 8°: Se acepta €l comentario que modifica el siguiente texto del
Acta: “..que el CSN ha autorizado 8 licencias de

operador.... Seis de dichas personas disponian de licencia
de operador de turbina (LOT) y otros dos de licencia de
operador de reactor (LOR).”, por este otro: “...que el CSN
ha autorizado 7 licencias de operador.... Seis de dichas
personas disponian de licencia de operador de turbina
(LOT) y otra de licencia de operador de reactor (LOR).”.

Hoja 6, parrafo 4°: Se acepta el comentario que modifica el siguiente texto del
Acta: “...Han recibido recomendaciones de
identificando la formacion...”, por este otro: “...el Titular,
con la colaboracion de ia definido la
formacion...”.

Hoja 6, parrafo 5°: Se acepta el comentario que modifica el siguiente texto del
Acta: “..la experiencia no resulté satisfactoria por la
lentitud de evolucién y por el elevado numero de acciones
locales.”, por este otro: “..la experiencia no resulto

satisfactoria por la lentitud de evolucion y por el elevado
numero de acciones locales, no aportando el simulador
beneficios en este sentido.”.

Hoja 7, péarrafo 2°: El comentario no modifica el contenido del Acta. Se acepta
la informacién del Titular posterior a la Inspeccion sobre el
desarrollo de un “Plan de actuacion para completar el
desarrollo sistematico de la formacién en CN Santa Maria de
Garofia”, transmitida mediante las cartas NN/CSN/130/2014
y NN/CSN/131/2014.

[1]
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oja 8, parrafo 5°%

V3

-+ Hoja 10, parrafo 7°

Hoia 11, parrafo 3%

Hoja 11, parrafo 4°:

Hoja 14, parrafos 3° y 5%

Hoja 15, parrafo 5°

Hoja 16, parrafo 5°

Hoja 19. parrafo 5

Pedro Justo Dorado Dellmans, 11. 28040 Madrid

Tel.: 91 346 01 00
Fax: 91 346 05 88

Se acepta el comentario que modifica el siguiente texto del
Acta: “..en la nueva situacion ha sido reducir las
acciones...”, por este otro: “...en la nueva situacion ha sido

b2

suspender las acciones...".

El comentario no modifica el contenido del Acta. Se acepta
la informacién del Titular posterior a la Inspeccion sobre el
desarrollo de un “Plan de actuacion para completar el
desarrollo sistematico de la formacion en CN Santa Maria de
Garofia”, transmitida mediante las cartas NN/CSN/130/2014
y NN/CSN/131/2014.

No se acepta el comentario. Se acepta la informacion del
Titular posterior a la Inspeccion sobre el desarrollo de un
“Plan de actuacion para completar el desarrollo sistematico
de la formacion en CN Santa Maria de Garofia”, transmitida
mediante las cartas NN/CSN/130/2014 y NN/CSN/131/2014.

No se acepta el comentario. Se acepta la informacion del
Titular posterior a la Inspeccion sobre el desarrollo de un
“Plan de actuacién para completar el desarrollo sistematico
de la formaci6n en CN Santa Maria de Garofia”, transmitida
mediante las cartas NN/CSN/130/2014 y NN/CSN/131/2014.

No se acepta el comentario del primer parrafo. Los
comentarios de los dos parrafos siguientes no modifican el
contenido del Acta. Se modifica el siguiente texto del Acta:
“.no se ha realizado la parte de Formacion Inicial
Especifica...”, por este otro: “...no se ha disefiado la parte
de Formacion Inicial Especifica...”. Se acepta la
informacién adicional del Titular posterior a la Inspeccion.

No se acepta el comentario.
El comentario no modifica el contenido del Acta.
Se acepta €l comentario que modifica el siguiente texto del

Acta: “...coordinador de toda la formacion...”, por este
otro: “...coordinador del programa de formacion...".
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Hoja 19, parrafo 6° Se acepta el comentario que modifica el siguiente texto del
Acta: “...y volvieron a utilizar el sistema anterior debido a
la reduccion del nivel de exigencia formativa.”, por este
otro: “...y volvieron a utilizar el sistema anterior.”. Se
acepta la informacién adicional del Titular posterior a la
Inspeccion.

Hoija 20, parrafo 5°: El comentario no modifica el contenido del Acta.

Hoja 21, parrafo 2° Se acepta el comentario que modifica el siguiente texto del
Acta: “...por el permiso de cese, el impacto del cambio ha
sido mayor.”, por este otro: “...por el permiso de cese, el
impacto del cambio ha sido menor que en otras plantas.”.

¢

Hoja 22, parrafo 6°: Se acepta el comentario que modifica el siguiente texto del
Acta: “...evaluacién asociada, no pudiendo conocer el
contenido de los mismos.”, por este otro: “...evaluacion

asociada, no pudiendo conocer facilmente el contenido de

los mismos.”.

‘¢

Hoja 23, parrafo 7°: Se acepta parcialmente el comentario que modifica el
siguiente texto del Acta: “...mejorar los controles de la
formacion impartida al personal de la central, haciéndola
coincidir con la informacion aportada en el Informe Anual”,
por este otro: ’

6

...mejorar los controles de la formacion. ”.

Hoja 24, parrafo 2°: El comentario no afecta al contenido del Acta. Se acepta la
informacién adicional del Titular posterior a la Inspeccion.

Madrid, 23 de Julio de 2014
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