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ACTA DE INSPECCION

D. D2 y D2
funcionarios del Consejo de Seguridad Nuclear acreditados como inspectores, en adelante la
Inspeccion,

CERTIFICAN: Que los dias seis a diez de julio de dos mil quince (ocho a diez de julio en el caso
de D2 se personaren en el emplazamiento de la central nuclear Santa
Maria de Garofia (CN SMG), situada en la provincia de Burgos. Esta instalacidén se encuentra
en situacién de cese definitivo de explotacién en virtud de la orden ministerial
IET/1302/2013 de 5 de julio (B.O.E. 164 de 10 de julio de 2013}.

El Titutar fue informado de que la inspeccién tenia por objeto llevar a cabo comprobaciones
sobre la respuesta a los puntos 6 y 7 de la ITC 14.01 “Documentacién y requisitos adicionales
en relacion a la solicitud de Renovacion de Autorizacion de Explotacion de CN Santa Maria
de Garoiia”, relativos al Programa de Formacion {punto 6) y a la Dotacidon minima y la
restauracion de la capacidad técnica (punto 7), de acuerdo a la agenda de inspeccidn que
habia sido remitida previamente y se adjunta en el Anexo.

la Inspeccion fue recibida por: D. Director de Central; D.
Director de Operacién y Nuclear; D. I'écnico superior de
Licenciamiento; D. Jefe de Secciton de Recursos Humanos; D.
Director de Garantia de Calidad; D. , Técnico de
Desarrollo de Recursos Humanaos, D, Técnico de Formacion, D.

, Técnico de Formacion de Licencias de Operacién, D.
Técnico superior de Licenciamiento; quienes manifestaron conocer y aceptar la
finalidad de la inspeccion.

Los representantes del Titular de la instalacion fueron advertidos previamente al inicio de 1a
inspeccién que el acta que se levante, asi como los comentarios recogidos en la tramitacidén
de la misma, tendran la consideracion de documentos publicos y podran ser publicados de



© CSN:

{% CONSEJO DE CSN/AIN/SMG/15/735
W 2

SEGURIDAD NUCLEAR
Pagina 2 de 28

”//—-\/ oficio, 0 a instancia de cualquier persona fisica o juridica. Lo que se notifica a los efectos de
£GUs,
o o

i

que el Titular exprese qué informacién o documentacién aportada durante la inspeccion
%pcdria no ser publicable por su caracter confidencial o restringido.
:
#De la informacién suministrada por el personal técnico de la instalacidn a requerimiento de
Na Inspeccion, asi como de las comprobaciones tanto visuales come documentales realizadas
directamente por la misma, se obtienen los resultados siguientes:

Objetivo 1, punto 6 de la ITC 14.01, sobre el Programa de Formacién

1. Personal con Licencia

s Sobre el personal con licencia se abordéd el objetivo de inspeccién de verificar la
formacion recibida y la evaluacién objetiva de los alumnos.

e ElTitular remitid al CSN el documento FO-INF-023 de 01/04/2015 como cumplimiento de
una parte del reguisito 6 de la ITC-14.01, referido al Personal con Licencia de Operacién
{(PLO}. Este documento contiene el programa de formacion previsto para el PLO, con el
objetivo de asegurar el mantenimiento de la cualificacion de sus licencias para la
situacién de explotacion de la central, considerando que desde julic de 2013 la central
nuclear estd en Cese Definitivo de Explotocién y, por tanto, las licencias estén
suspendidas por inactividad para dicha situacion.

» Sobre los fistados de los TDG (sistemas de la central), POA (procedimiento de operacidn
anormal}, POE (procedimientos de operacidon de emergencia), IOP (instrucciones de
operacién particular) e 10G {instrucciones de operacién general), los representantes del
Titular identificaron los temas que habian sidg incluidos en el programa del FO-INF-023.

¢ Sobre el listado de escenarios para el Simulador de Sala de Control {S5C) habia seis no
incluidos en el programa del FO-INF-023. Los representantes del Titular informaron de
las razones de estas exclusiones y las previsiones para las proximas programaciones. En
el caso de operacion normal, el listado de escenarios recoge Unicamente tres, explicande
los representantes del Titular gque corresponden a aquellos en los que no es necesario
intervenir desde la consola introduciendo ias sucesivas malfunciones, indicando que no
son estas las Gnicas maniobras de operacién normal que se entrenan en el simulador.
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¢ Para hacer mas comprensible el alcance y contenido de los escenarios, los
representantes del Titular aportaron a la inspeccidn un nuevo listado de escenarios con
mas informacidn, explicitando la operacion normal, anormal y de emergencias contenida
en cada uno de ellos.

¢ La Inspeccidn verificd el material didactico del curso sobre la MD-489 RG-1.75, titulado:
Independencia de Equipos y Circuitos Relacionados con la Seguridad, dentro de la
programacién del segundo semestre de 2014 (PECLO-2/2014), asi como el texto del
¥ examen previsto para la evaluacién de los alumnos.

s Lainspeccidn verificd el material didactico utilizado en el curso titulado: SAT (Asignacion
de "DIF” ol listodo de tareas), dentro de la programacién del segundo semestre de 2014
(PECLO-2/2014). Las pruebas revisadas por la Inspeccidn no respondian al nivel de
dificultad del texto del curso.

s Se entregd a la Inspeccién el material didactico utilizado en el curso: Cambios en
procedimientos, dentro de la programacién del segundo semestre de 2014 (PECLO-
2/2014).

e Lla Inspeccién verificd el material didactico utilizado en el curso: Cambios en
procedimientos, dentro de la programacion del primer semestre de 2015 (PECLO-
1/2015), y el texto de dos examenes utilizados para la evaluacién de los alumnos,

o La formacidn programada en Experiencia Operativa (EO)}, segun consta en el FO-INF-023,
alcanza 6,5 horas en 2014. La Inspeccidn verificd el curso, que estaba formado por los
siguientes textos:

o Experiencia operativa de paradas de recarga. El contenido se refiere a experiencia
operativa propia (EOP) ocurrida dentro del periodo de 2005 a 2011,

o Experiencia operativa de cese. El curso esta formado por 14 EOP y 2 experiencias
operativas ajenas (EQA), ocurridas principalmente dentro del periodo 2013 -
2014 -

e Se aporté a la Inspeccion el examen realizado sobre las dos partes del curso,
consistiendo en una pregunta de tipo genérico, la misma en los dos casos, que pedia al
alumno seleccionar una EO y sobre ella explicar lo sucedido y su propuesta para evitario.
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La formacién programada en EO en 2015 ascendia a 4 horas. La Inspeccién verificd el
material didactico del curso, consistente en 69 diapositivas para explicar 17 EQ, asi como
dos modelos de examen en blanco. Cada uno de estos examenes estd compuesto por 10
preguntas especificas, y se explicod a la Inspectién que la diferencia con los examenes de
2014 responde a la decisién que se tomé de mejorar el tipo examen de la formacién en
EQ. Segun informaron los representantes del Titular esta EO impartida corresponde a la
aplicable a la fase de cese de explotacidn.

Los representantes del Titular manifestaron que para programar la EQ dirigida al PLO,
inicialmente parten del PAC donde obtienen un listado, gue es valorado por el Comité de
Formacion, y deciden la EO que debe ser impartida y en qué periodo de formacion. Tras
la decision adoptada, la lista se entrega al instructor correspondiente.

Ademas de los cursos especificos de EQ mostrados a ia Inspeccidn, los representantes del
Titular indicaron que existe otra formacién sobre EO que es impartida conjuntamente
con los sistemas a los que aplica.

El acta de inspeccién del CSN de referencia CSN/AIN/SMG/14/704, que recoge el
resultado de la inspeccién de 2014 a la formacidn del personal de SMG, contiene un
compromiso del Titular de repasar 1as acciones del PAC “cerradas por cese” para
asegurarse de la adecuacién de dicha medida y reabrirlas en caso de volver a la
operacién. Se aportdo un listado de 10 acciones de EO “cerradas por cese”, bajo [a
responsabilidad de la Unidad de Formacion, gque no habian sido reabiertas. Estas
acciones se refieren a distintas imparticiones.

Asimismo, se aportd un listado de ECA sin evaluar por “cese de actividad” que incluye
incidentes ocurridos hasta enerp de 2015 y que se encuentran pendientes de analisis.

Los representantes del Titular se comprometieron a evaluar toda fa EO pendiente antes
de la fecha de la posible concesidn de la Autorizacién de Explotacidn (AE), con tiempo
suficiente para ser impartida al personal al que sea aplicable (tanto personal con licencia
como sin licencia).

Se mostraron 3 la Inspeccion las tablas que recogen el cumplimiento del programa de
formacion del PLO durante 2014 (PECLO-1/2014 Y PECLO-2/2014), donde se constata
que siete personas faltaron a un total de caterce jornadas de formacién, de las que
cuatro jornadas se habian recuperado en estudio tutelado,
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s En el caso del primer semestre de 2015, dos personas del total del PLO habian faltado a
10 jornadas de formacién.

Se reviso la recuperacion en estudio tutelado de una persona con licencia. Habia
realizado un primer examen sin haber superado el 80% y otro, tres meses después, con
la calificacion de apto. La Inspeccién comprobé que los exdmenes eran distintos.

La Inspeccion verificd mediante comprobacion de firmas la asistencia de todo el PLO a la
formacion impartida sobre la EO en PECLO-2/2015.

» Se verificaron las evaluaciones individuales en el Simulador de Sala de Control {S5C) de
tres personas con licencias de Operador de Turbina, Operador de Reactor y Ayudante de
lefe de Turno dentro del Programa de Escenarios v lectivas para Simulador 2-2014. Los
escenarios eran distintos para cada persona al haberse entrenado en grupos diferentes y
las tres habian sido calificadas como aptas. La documentacién aportada consistid en el
formato de evaluacion cumplimentado, asi como un documento de la central
conteniendo el libro del instructor con sus anotaciones hechas a mano.

» Elsiguiente objetivo de inspeccién que se abordé esta relacionado con la revision de las
actuaciones de seguimiento del programa de formacién del PLO.

« La filosofia que subyace en el programa de formacién del PLO definida por el Titutar
responde, por un lado, a mantener la formacién que necesita este personal en la actual
fase de cese vy, por otro, a recuperar las condiciones de actividad de sus licencias con
vistas a una posible vuelta a explotacion.

e los representantes del Titular informaron que las fechas previstas en la programacion
actual de actividades para la vuelta a la explotacién pueden desplazarse en el tiempo, al
estar supeditadas a la fecha de la Autorizacién de Explotacién, Condiciones asociadas y
fecha de un eventual arranque. Este desplazamiento de actividades incide directamente
en la programacién de la formacion del PLO con vistas a recuperar su cuslificaciéon para la
fase de explotacion.

s El Titular propone en el FO-INF-023 el siguiente nimero de horas de formacion y
entrenamiento de cada Licencia de Operacion en 2014 y 2015 para recuperar la vigencia
de sus licencias:
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202 horas de sesiones lectivas.

120 horas de entrenamiento en 5SC.

Formacién lectiva vy entrenamiento en $5C previo al arranque, pendiente de
concretar.

La aplicacién literal de los requisitos de la 15-11 para una hipotética fecha de obtencién
de la AE, 1 de enero de 2016, implicaria el siguiente nimero de horas de formacién y
entrenamiento de cada Llicencia de Operacidén para recuperar las condiciones de
actividad.

o Formacion continua

¢ 160 horas de entrenamiento en SSC. (En condiciones normales, es decir, para una
central nuclear en explotacidn, este entrenamiento es un intensivo previo a la
entrada de la Licencia a operar en Sala de Control).

o 256 horas doblando en Sala de Control {SC) a personal que disponga de una
licencia equivalente. (En condiciones normales, es decir, para una central nuclear
en explotacién).

El numero de horas derivado de los requisitos de la 1S-11 se incrementaria en caso de
que la fecha de {a renovacion de la AE fuese posterior al 01/01/2016, debido al aumento
del periodo de inactividad de las Licencias en funciones relativas a la explotacion de la
central,

Por ello, dadas las especiales circunstancias de SMG ({(central nuclear en cese de
explotacion desde el 6/7/2013) en la que el PLO tiene suspendida |a Licencia para la fase
de explotacién por inactividad y, por tanto, difiere del supuesto basico que subyace en la
IS-11 {para una central nuclear en explotacidn) de recuperacién de la vigencia de una
unica Licencia mientras el resto del PLO esta operando y mantiene su Licencia activa, los
representantes del Titular sefialaron que estan analizando el tipo de medidas que se
podrian tomar para compensar el requisitoc de doblar en SC {constitucién de los equipos
de operacién para la fase de explotacion con notable antelacion al inicio de Ia carga de
combustible, participacion de estos equipos en todas las fases de pruebas previas al
arranque, doblamientos iniciales de puestos de trabajo de sala de control en el inicio de
la explotacion, doblamiento de puestos de trabajo de sala de control en maniobras
criticas, etc.), reforzando asi el entrenamiento en el puesto de trabajo. Los
representantes del titular sefialaron que, una vez disefiadas estas medidas, seran
documentadas y remitidas al CSN como parte del informe sobre el programa de
formacién FO-INF-023.
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Asimismo, los representantes del Tituler estdn estudiando distintas propuestas
complementarias de formacién para el segundo semestre de 2015, entre las gue
destacan: MD, EQ, cambios en procedimientos, repasos de conocimientos v, dentro del
entrenamiento en SSC, realizar maniobras normales de potencia tales como cambios de
secuencia, rotacion de equipos y pruebas de sistemas, asi como simulacidn de
actividades de SC y pequefias malfunciones frecuentes. Dentro de la revision de POE que
la central estd realizando, se ha identificado una variante en el escenaric de SBQ,
considerando una despresurizacion de emergencia con HPCI con diferente estrategia a lo
realizado en el pasado, que serd entrenado en las proximas sesiones de simulador.
Cuando esté confeccionado, los representantes del Titular remitirdn a la Inspeccidn el
programa de formacién {PECLO} y de entrenamiento en simulador para este segundo
semestre de 2015.

E! Titular tiene previsto realizar una carga en el $SC para mantener la fidelidad fisica y
funcional del mismo antes del ia eventual nueva recarga de combustible, en 1a que se
incluirdn ademas del nuevo nicleo todas las MD que afecten a la SC, garantizando que el
PLO pueda entrenarse en el $5C de todas las novedades con tiempo suficiente antes del
arranque,

La MD mds significativa desde el punto de vista operativo en SC que el Titular va a incluir
en el §5C, es la derivada de la modificacidn del Sistema de Reserva de Tratamiento de
Gases, SBGT. El Titular tiene previsto aplicar la formacion relativa a este sistema en tres
fases: 19) sobre una maqueta con los elementos nuevos y el estudio tedrico de la
maodificacion. 22) cuando esté implantado el sistema, todos los turnos pasaran para
operarlo en campo y en 5C, aprovechando las pruebas del sistema. 39) previamente ai
arranque, el sistema estard incluido en el 55C mediante |a correspondiente carga.

Actualmente no esta disefiada la formacién para 2016 y el Titular tiene el compromiso de
incluir los resultados del Disefio Sistemdtico de la Formacién en su programacion. En el
caso de que aplique en 2016 continuar con la preparacion de |a formacién para la vuelta
a la explotacion, el Titular consideraria, al menos, un incremento en el entrenamiento en
$8C en el primer semestre y, obviamente, un entrenamiento especifico intensive {plan de
choque} en el S5C previo a la eventual vuelta a la explotacidn,

Los representantes del Titular sefialaron que remitirdan al CSN, para que pueda ser tenido
en cuenta en la evaluacién del CSN sobre el cumplimiento del punto 6 de la ITC 14.01,



CONSEO DE CSN/AIN/SMG/15/735

B8R h SEURIDAD NUCLEAR
" Pagina 8 de 28

una revision del FO-INF-023, actualizandolo con la informacién disponible y de acuerdo a
lo resefiado durante la inspeccion y a las previsiones de la eventual vuelta a la
explotacion de la central, integrandolo en la planificacion de la misma.

Segtn el FO-INF-023 existe un Comité de Seguimiento de la Formacién de Licencias de
Operacién {CSFLO) compuesto por el equipo de proyecto y los instructores, formado per
los siguientes puestos organizativos:

o Técnico de la Direccion de Administracién y Recursos Humanos experto en
formacion.

o Jefe de Operacion y Contra Incendios, como apoyo.

o Técnico de Operacién experto en formacién de licencias, 2 Licencias de
Supervisor y una lLicencia de Dperador de Reactor, como apoye.

o Instructores: Técnico de Licenciamiento, Jefe de Operacién y Contra Incendios, 2
Licencias de Supervisor, 2 Licencias de Operador de Reactor e Instructores de

La Inspeccidn revisd el acta n? 29 del CSFLO correspondiente a la reunion de 18/12/2014
y el acta n? 30 correspondiente a la reunion del 23/06/2015, con cinco y seis asistentes
respectivamente, en las que se van recogiendo las valoraciones sobre las distintas
acciones formativas realizadas, adopcién de medidas para corregir las deficiencias o
apoyar las peticiones del PLO y la decision a adoptar sobre las siguientes actuaciones.

Sobre los instructores encargados de la formacidn y entrenamiento del PLO se abords el
objetivo de inspeccion de verificar los recursos humanos disponibles v su cualificacién.

Los representantes del Titular informaron sobre los instructores que habian impartido
PECLO-1y PECLO-2 en 2014, asi como PECLO-1 en 2015. El grupo estaba formado por 15
personas, siendo dos de ellas de [a empresa y el resto personal de
Nuclenor.

Asimisma, se aportaron a la Inspeccidn evidencias documentales sobre la cualificacion
del personal de Este grupo esta formado por tres instructores nivel B y
dos instructores nivel C, siendo los de nivel € y uno de nivel B los encargados de llevar a
cabo las actividades en el 55C.

Personal sin Licencia
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El siguiente objetivo de inspeccion dirigido al Personal sin Licencia {PSL} se centra en
conocer cusl es la formacién enfocada a la fase de explotacidon que ha recibido &l
personal de la central.

El Titular habia remitido al CSN el documento FO-INF-020 de 18/12/2014 en contestacion
a parte del requisito 6 de la ITC-14.01. En dicho documento se manifiesta haber realizado
la identificacién de necesidades para determinar el programa de formacién técnica
especifica que necesita el personal de SMG. Este programa, junto con la parte
correspondiente a formacidn general, se lista en los Anexos | y |l del citado documento,
especificando las unidades organizativas a las que aplica cada accién formativa.

La identificacién de las necesidades formativas ha sido realizada por los Jefes de Seccion,
Directores y/o Coordinadores del resto de secciones/direcciones, junto con los
responsables de formacidn de la Seccién de Recursos Humanos, segun se indica en el FO-
INF-020.

El 12/09/2014 se cred el Comité de Seguimiento de la Formacion por la Direccion {CSFD),
segun consta en acta n? 1 aportada a la Inspeccidn. La guia de funcionamiento del citado
Comité se identifica como FO-GUIA-010, rev 1, de 20/10/2014. Esta acta recoge el
compromiso de revisar el programa de formacion de 2014 y programa de 2015 de
acuerdo a fa IS-12 y a los plazos fijados por el requisito 6 de la ITC-14.01.

En el acta n? 2 del CSFD de 22/01/2015 no se recoge explicitamente la aprobacién de los
programas de formacién y la tnica evidencia resefiable esta en el informe adjunto al acta
titulado “Aprobacién y planificacién PF-2015" en el que figura un listado de horas para
los distintos tipos de formacién a recibir por el personal de plantilla (PP} y personal
externo {PE).

Segtn informaron los representantes del Titular Ia Formacién General programada e
impartida en 2014 estuvo orientada a la fase de cese, mientras que la programada para
2015 era compieta, cubriendo las fases de cese y de explotacion, a todo el personal de
SMG, incluido su personal externo. No obstante, dadas las actuales previsiones del
Titular para una posible vuelta a la explotacién, en 2015 se ha ido impartiendo la
formacion de cese y se ha ido posponiendo de manera ordenada la formacién para Is
explotacién de manera que, en su caso, esta Ultima se imparta en el momento adecuado
antes del arranque.



B2 conseone
: ’ HODE o ean CSN/AIN/SMG/15/735

Pagina 10 de 28

Sobre los listados de los Anexos | y il, la Inspeccién fue identificando las acciones
formativas que a fecha de la inspeccidn no habian sido cumplimentadas segin los
representantes del Titular. Sobre el estado de aplicacidn del programa, los responsables
de formacidn habian informado al CSFD, segun consta en el acta n? 3 de 27/05/2015. Las
razones del retraso en la aplicacién del programa no estdn recogidas en el acta y en el
informe de acompafiamiento se indica que es “por la situacidn de la planta”.

Los representantes del Titular sefialaron que tenian previsto el cumplimiento integro del
programa de formacién del PSL, asegurando que antes de abordar los trabajos
relacionados con la explotacion de la central se impartiria la formacién necesaria
programada. Asimismo, dentro de la planificacidon general de una posibie vuelta a la
explotacion, los representantes del Titular van a incluir las actividades de formacién
asociadas a los diferentes trabajos, de manera que se demuestre y garantice la
disponibilidad de tiempo y recursos, tanto de las unidades organizativas para recibirla,
como de las unidades organizativas responsables de formacion para gestionarla e
impartirla.

Los representantes del Titular indicaron que remitiran al CSN el desglose de estas
actividades formativas pendientes y necesarias para la vuelta a la explotacién de la
central (agrupandclas por ejemplo por unidades organizativas), analizando y justificando
esa disponibilidad de recursos y tiempo para impartir la formacién, y garantizando su
inclusién en la programacién de actividades de SMG para la eventual vuelta 3 la
explotacién, de manera que pueda ser tenido en cuenta por el CSN en la evaluacién de
este punto de [a ITC.

Segun los representantes del Titular no ha sido necesario modificar los procedimientos
de formacion inicial general e inicial especifica (PFIG y PFIE) desde la fecha en que
obtuvieron la Autorizacién de Cese Definitivo de Explotacién, aunque si han sido
utilizados para determinar las necesidades de formacién para la fase de explotacién.

Estos procedimientos de formacion que contienen los requisitos de cualificacién del
personal de SMG van a ser modificados préximamente en la medida que se vayan
cubriendo etapas en el Disefic Sistemdtico de la Formacién (DSF) que se estd
desarrollando actuaimente. De acuerdo al calendario de planificacién, a finales de 2015
estaran disponibles los primeros resultados del DSF para el grupo | (Seccion de Operacion
y Contra Incendios; Mantenimientos; Proteccién Radiolégica y Residuos; Nuclear y
Quimica) y serdn utilizados para la programacion de su formacién de 2016.
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Se informd a la Inspeccién que, de acuerdo a la nomenclatura establecida en SMG, |a
formacién clasificada como de prioridad 1 es aquella exigida por la normativa,
estandares internacionales, acciones correctoras, etc. En algunos casos los déficits en la
formacién definida como prioridad 1 pueden motivar la imposibilidad de tomar
* decisiones relacionadas o de firmar documentos de importancia. En este sentido se
aportd un ejemplo en el que un jefe de reciente nombramiento no podia tomar
* - decisiones ni firmar sobre un determinado tema hasta recibir el curso que le habilita
para ello. En este caso, otro experto con este requisito cumplimentado era quien hacia
sus funciones,

Como ya se ha especificado en la primera parte del Objetivo 1 dedicada al PLO, toda la
EQA gue estd pendiente de analizar {y, por tanto, sin conocer su incidencia en la
formacidn a impartir al personal) sera abordada por el Titular antes de la fecha de la AE,
con tiempo suficiente para ser impartida al personal al que sea aplicable.

Se aportd a la Inspeccidn un listado de nueve acciones del PAC con fecha de entrada en
2011 y 2012, y cerradas por “cese de actividad”, las cuales tenian adjudicado como
responsable a Formacion. Todas ellas se habian reabierto y figuraban como “ejecutadas”.

En el mismo sentido se aportd un listado de cinco acciones del PAC con fecha de entrada
de 2009 a 2012 y cerradas por “cese de actividad”, las cuales tenian adjudicado como
responsable a la Seccidn de Gestion y Desarrollo de Recursos Humanos (GR). Todas las
acciones se referian a importantes actividades de mejora en el enfoque de la formacién y
se encontraban “reabiertas” y pendientes de ejecucion.

El Titular esta llevando a cabo un proceso de desarrolio del Disefio Sistematico de la
Formacion, siendo una de las exigencias la constitucién de unos comités de formacién
para la toma de decisiones, evaluaciones y seguimiento de todas las actividades
relacionadas. En este sentido se habian constituido varios de ellos, que son los
siguientes:

o Comité de Formacién de Proteccién Radioldgica. Acta n2 1 de constitucidn, de
12/12/2014.

o Comité de Formacidn de Operacidon (Rondistas) y Contra Incendios. Acta n? 1 de
constitucion, de 16/12/2014.

o Comité de Formacidn de MM/IP/SV. Acta n? 5 de 18/12/2014. Se reanudan las
actividades.
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o Comité de Formacion de Nuclear y Quimica. Acta n? 1 de constitucidn, de
19/12/2014.

o Comité de Formacién de Mantenimiento Eléctrico e Instrumentacién. Acta n2 1
de constitucidn, de 04/02/2015.

o Comité de Formacién del Area de Servicios Técnicos. Acta n? 1 de constitucién, de
08/05/2015.

El Titular ha definido 6 indicadores mensuales, recogidos en la GUIA-014, Rev. 0 de
23/07/2014, Guio para la elaboracion de los indicadores de formacion, que aplican tanto
a la formacidn general como a la formacién especifica del personal de Nuclenor y del
personal externo. Estan en fase experimental y el CSFD les hace el oportuno
seguimiento.

Los objetivos y criterios de valoracién de cada indicador se encuentran definidos en la
GUIA-014. Los resultados en esta fase piloto fueron revisados en el CSFD en las tres
reuniones realizadas, segln consta en sus actas correspondientes ya menclonadas. Estos
resuttados se muestran con detalle en el informe de acompafiamiento que se adjunta a
cada acta aplicando a 2014 y primer semestre de 2015.

Sobre el objetivo de inspeccion de verificar las imparticiones, asistencias y conftroles
ejercidos por el Titular en relacién con las acciones formativas llevadas a cabo como
preparacion para la fase de explotacién, se realizaron las siguientes actividades de
revisién:

o Curso GCF-MM-PFC-16, Revision de un gccionamiento de borros de contral.
Impartido del 9 de marzo al 9 de mayo de 2015 a 8 personas en distintas fechas.
El texto elaborado por la empresa fue aportado a los alumnos que lo
revisaron durante 7 horas en estudio tutelado. Posteriormente hicieron una
practica individual con 2 ¢ 3 instructores tanto de la citada empresa como de
Nuclenor. La Inspeccidn revisé el texto del curso, las actas de evaluacién de la
practica y las calificaciones obtenidas. La accion formativa esta registrada en SITA,
o Curso G-23-15. Andlisis de Causa Ralz. impartido por la empresa del 24
al 26 de febrero de 2015, para un total de 18 horas lectivas, con asistencia de 10
personas de distintas secciones de Nuclenor y 2 mas de personal externo {PE).
Entre la documentacion mostrada a la Inspeccidn constaba la experiencia y
curriculo de los instructores, la firma conforme de SMG, comentarios de los
alumnos y un documento de con la informacién pertinente, salvo los
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exdmenes que estdn bajo custodia de ia empresa impartidora. Esta accidn
formativa esté cargada en SITA,

o Seminario formativo de Mantenimiento Mecénico. Impartido el 10/06/2015 a 13
personas de Nuclenor v 5 personas mas de PE de acuerdo a las hojas de asistencia
firmadas. Los contenidos se encontraban listados en el formato del Anexo IV del
procedimiento PCN-FO-003, revisién 201 de 27/10/2014. Segln el citado formato
los contenidos pueden corresponder a: (1} Cambios significativos en sistemas y
componentes aplicables; (2] Cambios en procedimientos y normativa aplicable;
{3) Experiencia operativa propia y ajena aplicable; {(4) Operaciones especiales y/o
poco frecuentes. Se revisaron las firmas de los asistentes, los examenes
corregidos, los instructores, |as transparencias de la imparticién y las encuestas
de los alumnos. La accion formativa estd registrada en SITAy en la accién del PAC
se incluyen los contenidos.

o Seminaric formativo de Mantenimiento Eléctrico. Impartido el 19/06/2015 a 12
personas de Nuclenor y 2 personas masde  de acuerdo a las hojas de asistencia
firmadas. Como en el caso anterior, el ANEXO IV contenia los temas a impartir. La
Inspeccidn revisd los examenes y calificaciones, las encuestas y las transparencias
de presentacion. La accién formativa estaba cargada en SiTA y en el PAC.

Seguidamente se abordaron los recursos humanos disponibles y la cualificacion de
personas que ejercen como instructores de farmacion. Los representantes del Titular
indicaron que, tradicionalmente, en SMG no han dispuesto de instructores de la empresa

con cardcter permanente para impartir formacién al PSL. Los instructores
actualmente disponibles son: dos de la empresa colaborando con Nuclenor desde
2010; cinco del : dos de la empresa
colaborando con Nuclenor desde 2005; y 2 personas de la empresa
tolaborande con el Titular desde 2011, Se aportaron a la Inspeccién informes sobre el
curriculo personal de todos los instructores asi como la formacién recibida de acuerdo a
la 15-12, El resto de instructores son personal de plantilla de Nuclenor.

La Inspeccion fue informada, en lineas generales, sobre el estado de avance del Disefio
Sistematico de la Formacidn, proyecto comprometido por el Titular en la carta de fecha
29/07/2014 y referencia NN/CSN/131/2014; que se ha convertido en Nuclenor en un
proyecto relevante, con una importante involucracién del personal de plantilla
adicionalmente al personal de la empresa contratista que lo esta desarrellando.
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Objetivo 2, punto 7 de la ITC 14.01, sobre la Dotacién minima y el Restablecimiento de Ia
Capacidad Técnica.

Para responder al punto 7 de la ITC 14.01, relativo a la dotacion minima para realizar y
supervisar las funciones y actividades correspondientes a la fase actual y hasta la carga
de combustible, y a la elaboracion de un programa para el restablecimiento de la
capacidad técnica requerida para una central nuclear en operacién, el Titular Hlevd a cabo
un andlisis documentado en el informe 1-GR-01 Rev. 3 (23/12/2014). Este informe fue
revisado a solicitud del CSN (I-GR-01 Rev. 4, 2/07/2015} y remitido al CSN previamente a
la inspeccian.

* 3. Dotacién minima de CN SMG en Ia fase actual y hasta la carga de combustible.

La Inspeccidon se interesé por los fundamentos y condiciones de contorno considerados
en los analisis realizados por el Titular para determinar la dotacién minima requerida
para la organizacion de la fase actual y la requerida para una posible vueita a operacién
de la central.

El Titular ha utilizado como marco de referencia para el andlisis del personal propio
necesario para la fase actual (comprendida entre la declaracion de cese definitivo de
explotacion y la fecha en la que se obtenga una posible Autorizacidn de Explotacién, AE)
el Reglamento de Funcionamiento en Parada, RFP Rev. 0, que establece la organizacién
de cese.

El RFP Rev. 0 tiene asociado el documento “Analisis y justificacion de la organizacion del
RFP Rev. A", que fue remitido al CSN en abril de 2013 mediante la carta
NN/CSN/062/2013, que recoge los andlisis y necesidades de dotacién minima de la
organizacién del Titular para llevar a cabo las funciones de seguridad de dicho RFP.

En la fase actual de CN SMG, adicionalmente a la dotacidn necesaria para las tareas
propias de la situacién de cese, el Titular necesita disponer de recursos suficientes para
llevar a cabo las tareas relacionadas con la continuidad de la central {plan de
conservacion de sistemas, solicitud de renovacidn de la AE vy los requisitos relacionados
con dicha solicitud, y formacidn del personal para la continuidad).

Se explico a la Inspeccion que, ante el cese de explotacidén de CN SMG {6/07/2013), el
Titular de la central tomé la decision de mantener al conjunto de la plantilla trabajando
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para la instalacidn en lugar de ejecutar el plan previsto para la reubicacion del personal,
con el objetivo de estar preparados ante la potencial solicitud de renovacién de |a AL.

Los representantes del Titular explicaron que, de este modo, la organizacion de Nuclenor
ha estado sobredimensionada respecto a lo necesario para realizar 1as funciones del RFP
Rev. 0 durante el periodo transcurrido desde el cese de la explotacidn (6/07/2013),
situacion gue ha permitido trabajar paralelamente en proyectos asociados al escenario
de continuidad.

La organizacidn para las funciones de continuidad de la central se establece a través de
Proyectos {documentados en sus respectivas fichas y cada uno de los cuales tiene un
responsable) que, una vez definidos, se asignan a las unidades organizativas del RFP.
Estas unidades asumen el desarrollo de los proyectos dentro de sus funciones y
utilizando el excedente de personal de que se dispone.

El objetivo de definir este tipo de organizacion para los proyectos de continuidad era
hacerla complementaria y compatible con la organizacién para el cese, mediante la
asignacion de recursos especificos para los Proyectos, y gracias a la flexibilidad funcionai
y laboral del personal. Con ello se pretendia asimismo ayudar a mantener la motivacidn,
el valor del trabajo en equipo, y la cualificacion y gestidn del conocimiento del personal,
y disponer de una organizacion motivada y preparada de cara a la posible continuidad.

El Titular documenté el analisis del personal necesario para llevar a cabo las tareas de CN
SMG en la fase actual (cese y preparacién para la continuidad) en la revisién 3 del
informe I-GR-01 {23/12/04).

Posteriormente, para constatar cuantitativamente la suficiencia de recursos humanos
para acometer todas las funciones que se estan desarrollando en fa fase actual, el Titular
realizé un andlisis de detalle para cada unidad organizativa y para cada individuo,
identificando el porcentaje de trabajo {y personas equivalentes) dedicado a tareas de
cese, de continuidad y de formacién para la continuidad (de cada persona y cada unidad
organizativa}, resumnido en la revision 4 del informe -GR-01.

Una vez realizado este andlisis, el Titular compard la dedicacién calculada con I3 dotacién
requerida para cada unidad organizativa, comprobando gque todas tienen la dotacién
minima necesaria para llevar a cabo cada grupo de funciones.
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o E| Titular ha realizado asimismo un analisis del personal que ha abandonado la
organizacion en este periodo y de las salidas previstas {(de acuerdo z las previsiones de
jubilacién), como resultade del cual ha concluido que los recursos disponibles son
superiares en numeros absolutos a la dotacidén minima necesaria para llevar a ¢cabo las

\ funciones relacionadas con la seguridad, y que se estan llevando a cabo con personal
fpmp?o gran parte de las funciones calificadas como contratables o parcialmente
contratables.

El andlisis de bajas ocurridas y previstas en |a organizacion es ademas una de las entradas
para la elaboracién del Plan de Relevo en el que esta trabajando el Titular y del que se
traté posteriormente en la inspeccién.

» En la actualidad, para garantizar la dotacion minima de todas las unidades organizativas
teniendo en cuenta las bajas ocurridas y previstas, y facilitar la realizacion de todas las
funcicnes, se estdn utilizando dos tipos de procesos de movilidad interna del personal:
movilidad temporal {en el casc del personal que recibe formacion adicional para llevar 2
cabo funciones que en situacidén de explotacién llevaban a cabo empresas externas) y
movilidad funcional definitiva {(utilizada para cambiar la asignacién de un trabajador a
una nueva unidad organizativa o con nuevas funciones, ¢ promocionarle, para lo cual
reciben fa formacién requerida para el nuevo puesto).

s Se mostraron a la Inspeccién los andlisis del cambio realizados (de acuerdo al
procedimiento de Gestién de Cambios Organizativos, PG-20) en los casos en gue han
existido movimientos internos en la organizacién para cubrir, mediante promocién
interna y movilidad funcional, las plazas vacantes derivadas de salidas de personal, y se
explicaron los procesos de formacion y cualificacion que se estan llevando a cabo para
cubrir las bajas previstas y para llevar a cabo todas las funciones {incluidas algunas que
en situacion de operacion eran contratadas).

+ Segln explicaron los representantes del Titular, cuando se planifica la movilidad personal
de un trabajador, que generalmente se hace por un periodo inicial de seis meses, se
cuenta primero con su conformidad, y se establecen las necesidades formativas
asociadas.

= Adicionalmente, se han llevado a cabo procesos formatives especificos para llevar a cabo
con personal propio actividades que previamente se realizaban mediante personal
contratado,
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La Inspeccidn llevéd a cabo una serie de comprobaciones para verificar los analisis y
calculos realizados por el Titular y los resultados obtenidos, no encontrando
desviaciones.

En relacidn al personal propio necesario para una posible vuelta a operacion, se explicéd a
la Inspeccidén que el marco de referencia para el andlisis de la dotacion minima queda
fijado por la propuesta de Reglamento de Funcionamiento 24A, RF 24A, presentado por
el Titular conjuntamente con la solicitud de renovacion de la Autorizacion de
Explotacién, AE, y el documento I-GR-02 Rev. 0 (3/03/2014} “Informe sobre la Capacidad
Técnica de la Organizacién de Nuclenor para la propuesta 24A de RF”, que analiza la
dotacién minima necesaria para la organizacién representada por este RF.

A preguntas de la Inspeccidn relativas al motivo por el cual la dotacién minima reflejada
en el I-GR-02 Rev. 0 es inferior a la asociada al RF 23, que estaba vigente previamente al
cese de explotacion, los representantes del Titular explicaron que la organizacién
propuesta por el RF 24A es mas sencilla {se ha simplificado la estructura de mando
aprovechando las sinergias entre funciones de seguridad) y flexible que la del RF 23 (a
semejanza de la del vigente RFP Rev. 0).

Asimismo se explicé que gracias a los analisis realizados y la experiencia obtenida con el
funcionamiento con la organizacion del RFP Rev. 0, se ha podido determinar las
necesidades reales de personal relacionado con la seguridad, que consideran estaba
sobreestimado en anteriores RF, en los que, por ejemplo, si un departamento poseia
funciones relacionadas con la seguridad, se consideraba toda su dotacién relacionada
con la seguridad. Al realizar analisis mas detallados se ha identificado el tiempo dedicado
por cada persona a funciones de seguridad, y el equivalente en dotacion para cada
departamento. Adicionalmente se manifesté que la organizacién es ahora mas flexible y
eficaz.

El Titular ha llevado a cabo un analisis de las necesidades de incorporacién de personal
en cada unidad organizativa para una posible vuelta a operacién y teniendo en cuenta
mantener la dotacién a largo plazo, a partir de la dotacién minima definida, y de las
estimaciones de personal disponible en funcién de las bajas esperadas por jubilacién
obligatoria. Este analisis es otro de los datos de partida para el Plan de Relevo que se
esta elaborando y que se tratd posteriormente en la inspeccion.

La Inspeccion llevé a cabo algunas comprobaciones relativas a los analisis realizados para
definir la dotacion minima asociada al RF 24A, no encontrando desviaciones.
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4. Programa para el Restablecimiento de la Capacidad Técnica requerida para una central
nuclear en operacién. Personal Propio y Contratado.

e Se pasd entonces a tratar sobre el Programa definido por Nuclenor para el
Restablecimiento de la Capacidad Técnica requerida para una central nuclear en

operacién {tal como requiere la segunda parte del punto 7 de la ITC 14.01}).

* Los representantes del Titular manifestaron considerar que el mantenimiento de las
capacidades técnicas y organizativas de Nuclenor se consigue a través de una
organizacién suficiente y preparada. Para ello se requiere disponer de recursos
suficientes y adecuadamente preparados, para realizar y supervisar las actividades de la
instalacién.

e Se explicé a la Inspeccién que el Programa de Restablecimiento de la Capacidad Técnica
se basa en tres tipos de herramientas: el Plan de Relevo, el Plan de Formacién previo al
arranque (segun el punto 6 de la ITC 14.01) y la Evaluacion de Cambios QOrganizativos
(segun el procedimiento PG-20).

e El Titular esta trabajando en elaborar un Plan de Relevo con alcance para los afios 2015,

2016 y 2017, que se pondria en marcha una vez obtenida la AE.

e Como se ha mencionado anteriormente, el Plan de Relevo utiliza como puntos de partida
las bajas previstas por jubilacién en la organizacion, la dotacién actual real y la dotacién
minima necesaria para la vuelta a operacion {(RF 24A), y las necesidades de incorporacién
de personal resultantes del analisis realizado para cada unidad organizativa,

¢ El Titular estd trabajando en la actualidad en elaborar por una parte un Plan de Relevo
para la operacion a largo plazo, en el que se resumen las necesidades de incorporacion
de personal (a corto, medio y largo plazo); y por otra en actualizar el documento de
Mantenimiento de Capacidades Técnicas y Organizativas, en el que se analiza en detalle
la capacidad técnica de cada unidad organizativa, los posibles movimientos o bajas de
personal, y los posibles mecanismos para cubrir los movimientos.

* Se explicé a la Inspeccidn que, con el objetivo de realizar un anélisis del mantenimiento
de las capacidades de la organizacion a largo plazo, ademads de llevar a cabo el anélisis de
las bajas por jubilacién previstas en un futuro préximo, se acometié un analisis completo
de la demografia de la plantilla de Nuclenor, a través del cual se pudo identificar también
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la existencia de un nucleo estable con mucha experiencia y la existencia de un numero
muy importante de personal joven. Esta informacion es importante para establecer
planes de relevo, movilidades funcionales y necesidades de transferencia de
conocimiento.

=

Se explicé a la Inspeccion que esta previsto que la cobertura de las necesidades de
personal se lleve a cabo fundamentalmente a través de promocién interna del personal

mediante movilidades funcionales (utilizando en algunos casos personal que
actualmente no esta asignado a funciones de seguridad}, que en algunos casos estan
comenzando a realizarse o prepararse (mediante formacién, obtenciéon de titulos o
licencias, etc). De este modo, las nuevas contrataciones que se deberian llevar a cabo se
orientarian a cubrir los puestos de menor cualificacién, para los cuales se requiere un
periodo de entre seis y nueve meses de formacion y entrenamiento antes de la
incorporacion completa a los nuevos puestos.

* La Inspeccion llevo a cabo comprobaciones relativas al borrador de Plan de Relevo, y a
las previsiones de movilidad funcional y contratacion y los analisis realizados por el
Titular, no encontrando desviaciones.

e Adicionalmente a los analisis de necesidades de dotacion, el Titular esta implantando
procesos de Gestion del Conocimiento y de Mentoring en la organizacion.

o El objetivo de los procesos de Gestidén del Conocimiento es retener en la organizacién, y
transferir a otros miembros de la misma, el conocimiento tacito (adquirido con la
experiencia, que no queda reflejado en procedimientos) y critico (relacionado con la
seguridad, unico e importante} de las personas que previsiblemente causaran baja en la
organizacion, o bien de aquellas que se haya previsto someter a movilidad funcional
interna.

e Estos procesos se seleccionan y llevan a cabo mediante la guia de Nuclenor de
Transferencia del Conocimiento (GR-GUIA-024 Rev 1). En el momento que tuvo lugar la
inspeccion se encontraban en marcha siete procesos formales de transferencia de
conocimiento, estando previsto el inicio de nuevos procesos. Los representantes del
Titular explicaron que, adicionalmente, en ocasiones se llevan a cabo procesos de este
tipo de manera informal y no se documentan.

e En relacion al Mentoring, en el drea de Servicios Técnicos se estan llevando a cabo
procesos de mentoring informales entre ingenieros de sistemas senior e ingenieros
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junior, con el objetivo de estructurar y facilitar fa formacion en el puesto de trabajo del
personal con menos experiencia.

»_ El Plan de Formacidn previo al arrangue (del personal de Nuclenor y externo contratado)
se traté en el contexto del Objetivo 1 de la inspeccidn, v se recoge en el apartado del

i\acta correspondiente.

)

;Finalmente, Nuclenor dispone de una sistematica de Gestién de Cambios Organizativos,
" recogida en el procedimiento PG-020, para analizar y evaluar la idoneidad de los cambios
organizativos desde el punto de vista de la seguridad, que se utilizard en aquellos casos

) en qQue sea necesario.

* S5Se mostraron a la Inspeccion los andlisis de cambios llevados a cabo durante 2015
utitizando este procedimiento {refuerzo de la presencia de Nuclenor en WANO vy diez
analisis previos a jubilaciones realizados).

s La Inspeccidn se intereso entonces por conocer las actuaciones realizadas por el Titular
en relacidn al personal externo permanente, para garantizar el restablecimiento de la
capacidad técnica relacionada con las empresas contratistas habituales en caso de una
posible vuelta a explotacion.

s Los representantes del Titular explicaron que se ha llevado a cabo un analisis similar al
correspondiente al personal propio, identificando los recursos contratados previamente
al cese de explotacidn y las necesidades reales para una posible vuelta a explotacién de
la central, en relacion a cada una de las unidades organizativas.

# Durante el periodo de cese de explotacion, el Titular ha mantenido en la central a
personal de la mayor parte de las empresas externas que dan servicio permanente a la
instalacién, en una proporcién menor a la existente antes del cese, con el objetivo de
mantener personal con experiencia que pueda volver a trabajar para ia central en el caso
de una eventual vuelta a operacidn. En ciertos casos las empresas han establecido
rotacion de personal con el objetivo de mantener la cualificacién y experiencia de un
mayor nimero de trabajadores.

» Se explico a la Inspeccion que el personal externo permanente que estd dando servicio
en la actualidad a la central sigue el mismo plan de formacién para el mantenimiento de
sus capacidades para una posible vuelta a operacién que el personal de plantilla, y que
en ocasiones las propias empresas externas solicitan enviar al personal que
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habituaimente daba servicio a la central a esta formacidn, incluso en aquellos casos en
que no estan asignados en la actualidad a la central.

Los representantes del Titular explicaron también las actividades que se estan realizando
en relacién al mantenimiento de la motivacion y la cultura de seguridad del personal,
como parte relevante del mantenimiento de la capacidad tecnica de la organizacion.

El Titular ha mantenido el funcionamiento del Grupo responsable de dar respuesta a la
ITC-29 (en adelante “Grupo de fo ITC-29") asociada a la Autorizacién de Explotacién de
CN Santa Maria de Garofia (Orden ITC/1785/2009, de 3/07/2009), que desarrollaba la
Condicion n? 10 sobre cultura de seguridad. La ITC-29 regueria a Nuclenor la elaboracion
de planes de actuacién para garantizar el mantenimiento de lo cultura de sequridad, del
adecuado clima laboral y de suficientes recursos humanos (de plantilla y contrata
permanente) con la debida cualificacion y motivacion hasta el cese de la explotacion.

E! Grupo de la ITC-29 estd formado por personal proveniente de distintas disciplinas
{RRHH, Organizacion y Factores Humanos, Garantia de Calidad, Licencia, Comunicacion
Interna o Formacion), y desde su creacion ha llevado a cabo reuniones periddicas de
andlisis e informes de seguimiento en relacion a la situacion de |a organizacién con
respecto a la motivacién, el clima laboral y la cultura de seguridad.

Ei objetivo del Grupo de la ITC-29 es analizar [a informacion disponible y proponer a la
Direccidn las accignes adecuadas para mantener y mejorar la motivacién, el clima laboral
y la cultura de seguridad.

Desde el cese de la central se han mantenido las reuniones periédicas del grupo, y la
Direccién de Central solicits {a elaboracién de informes mensuales en Jos que se hace un
seguimiento de los temas anteriocres (recogiendo hechos significativos, proyectos y
actividades mas relevantes en marcha en la instalacién, planes relacionados con cultura
de seguridad, calidad de los trabajos, mantenimiento del estado del arte respecto a otras
centrales nucleares espafiolas y acciones de comunicacion), se recogen datos adicionales
y 5@ recogen conclusiones {temas tratados en las reuniones, valoracion y propuestas).

Algunas de las iniciativas lanzadas desde el Grupo de la ITC-29 son: presentaciones de a
Direccién a toda la plantilla, refuerzo de la unidad de accion, refuerzo de la importancia
de la profesionalidad en las actividades diarias, refuerzo de las supervisiones, el liderazgo
y la presencia en campo, redisefio de los cursos de autocontrol y comunicacidn, gestién
de incertidumbre y motivacion, actividades relativas al tercer Convenio Laboral,
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lanzamiento de cursos de gestion del cambio, andlisis de la informacién de OyFH en la
transicién de operacion al desmantetamiento, y estudio de las fases emocionales de la
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grganizacion dentro de un marco teérico motivacional.

El proyecto mas relevante en el que se ha estado trabajando entre finales de 2014 v
principic de 2015 ha sido la definicion de expectativas de los técnicos medios vy
superiores, a través de entrevistas con sus superiores y un consultor, con el objetivo de

- conseguir aun mayor involucracion del personal en su trabajo y en la organizacién,
conociendo el sentido de su trabajo.

- Los representantes del Titular manifestaron considerar gue el mantenimientoc de la
actividad del Grupo de la ITC-29 estd siendo positivo, al suponer un espacio de
intercambio de informacién de personal de distintas procedencias y con distintas
visiones y aproximaciones, en el que compartir y analizar informacion interna y externa,
y Hevar a cabo un andlisis sistemético de la situacidn, y como herramienta de
informacién a la Direccidn, y de trasmisién de propuestas de actuacion.

+ E| Titular informo a la Inspeccién sobre el Plan de Asistencia suscrito en mayo de 2015
por WANQ y Nuclenor para los afios 2015 y 2016, mediante el cual WANO apoya a CN
SMG para la posible puesta en marcha y operacién tras un periodo prolongado de cese
de explotacion, que incluye un detallado programa de actividades que abarcan desde la
fase actual de cese y preparacion de la continuidad, hasta las primeras fases de la posible
vuelfa a gperacion.

+ Anteriormente a la firma de este acuerdo, Nuclenor habia iniciado actuaciones para
identificar instalaciones que hubieran atravesado periodos prolongados de parada y
hubieran retornado a operacion, con el objetivo de extraer lecciones aprendidas de
dichos procesos que pudieran ser aplicables a su propia situacidn, visitando por ejemplo
ia central de {que habia permanecido en situacién de parada
durante 983 dias) en marzo de 2014, e iniciando acciones como resultado del
henchmarking.

s A finales de 2014 representantes de la Direccidén de Nuclenor y WANO comenzaron un
proceso de definicion de expectativas para un acuerdo de asistencia, en el marco del cual
se llevd a cabo un cambio organizativo en Nuclenor {mencionado previamente en el
acta), con el objetivo de promover la dedicacion exclusiva a este Plan de Asistencia de
un representante de la Direccion de SMG. Este representante es apoyado por el resto de
la arganizacion en funcidn de las necesidades concretas de cada actuacion realizada.
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e Las actuaciones previstas en el Plan de Asistencia de WANO se agrupan en tres dreas de
trabaio, la primera de las cuales ya se ha realizado.

La primera de estas areas, incluia la realizacién de una mision de soporte técnico {TSM)
sobre el analisis de SOER relevantes en Nuclenor (que tuvo lugar en marzo de 2015}, y de
visitas de benchmarking a centrales que habian atravesado situaciones andlogas a la de
CN SMG en . en marzo de 2015, y , BN mayo
de 2015), y Ia definicién de un plan de accién para el rearranque por parte de Nuclenory
con el apoyo de WANO.

- La segunda de las areas de trabajo, que se realizaria en caso de obtenerse el permiso
para la vuelta a operacion, incluiria una revision por WANO de determinados aspectos
técnicos, humanos y organizativos de SMG previamente a la criticidad {segun un alcance
ya definido de forma especifica para esta situacién) y la realizacion de un Peer Review
completo pocos meses después del eventual arrangue,

s La tercera de las dreas de trabajo del Plan de Asistencia corresponde al seguimiento de
las acciones de mejora derivadas de las actuaciones anteriores,

+ Con este Plan de Asistencia de WANO a Nuclenor, el Titular esta obteniendo experiencia
adicional, aplicada a SMG, sobre actuaciones de tipo técnico y organizativo en centrales
paradas durante prolongados periedos de tiempo, como mecanismo complementario al
resto de actuaciones en marcha, y destinado a reforzar la condicion de la central para
garantizar que |a eventual vuelta a operacion tiene lugar de forma segura.

Antes de abandonar fas instalaciones, la Inspeccién mantuvo una reunién de cierre con la
asistencia de las siguientes personas: D. Director de Central; D.

Director de Operacién y Nuclear; D. Técnico superior de
Licenciamiento; D. , Jefe de Seccién de Recursos Humanos {RRHH); D.

Director de Garantia de Calidad; D. Técnico de
Desarrollo de RRHH, D. , Técnico de Formacion, D,
Técnico de Formacion de Licencias de Operacién, D.

Técnico superior de Licenciamiento, D. . Director de Administracién y
RRHH, y D. Inspector Residente del CSN, en la que se repasaron las
observaciones mas significativas encontradas durante la inspeccién.
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Por parte de los representantes de l1a Central Nuclear Santa Maria de Garofia se dieron las
necesarias facilidades para la actuacién de la inspeccion.

Con el fin de que quede constancia de cuanto antecede y a los efectos que sefiala la Ley
15/1980 de Creacidon del Consejo de Seguridad Nuclear, la Ley 25/1964 sobre Energia
Nuclear, el Reglamento de Instalaciones Nucleares y Radiactivas y el Reglamento de
Proteccidn Sanitaria contra Radiaciones lonizantes, asi como 13 Autorizacion referida, se
levanta y suscribe la presente Acta por duplicado, en Madrid, en la sede de! Consejo de
Seguridad Nuclear, a 31 de Agosto de 2015.

NG
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TRAMITE: En cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 45 del Reglamento de Instalaciones
{uclearas y Radiactivas, se invita a un representante autorizado de la Central Nuclear de

anta Marfa de Garofia para que, con su firma, lugar v fecha, manifieste su conformidad o
eparos al contenido del acta.

M

COMENTARIOS A LA PRESENTE ACTA EN HOJA ADJUNTA

Santa Maria de Garofjgﬁ'}) de septiembre de 2015

H
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ANEXO A LA CARTA NN/CSN/203/2015

COMENTARIOS Al ACTA DE INSPECCION
REF. CSN/AIN/SMG/15/735

PAGINA 1 DE 28 PARRAFQ ULTIMO

Comentario:

Respecto de las advertencias confenidas en la carta de transmision asi como en el acta
de inspeccidn, schre la posible publicacion de la misma o partes de ella, se desea hacer
constar que toda la documentacion mencionada y aportada durante la inspeccion tiene
caracter confidencial, afecta a secretos comerciales y ademas esta protegida por nor-
mas de propiedad industrial e intelectual por lo que no habrd de ser en ningln caso pu-
blicada, ni aun a peticion de terceros. Ademas, dicha documentacion se enirega (nica-
mente para los fines de la Inspeccion. lgualmente, tampoco habran de ser publicados
los datos personales de ningunc de los representantes de la instalacidn que imtervinieron
en la inspeccion.

PAGINA 15 DE 28 PARRAFQ 5°

Donde dice: “... informe |-GR-01 (23/12/04).”

Deberia decir: .. informe -GR-01 (23/12/14).”

Santa Maria de Garofia, 17 de septiembre de 2015

r de la Central
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ANEXO

AGENDA DE INSPECCION

NTO:

nespuesta de CN Santa Maria de Garofia a los puntos & y 7 sobre 13 ITC 14,01 “Dotacién y requisitos
adicionales en relacién a la solicitud de renovacién de autorizacion de explotacion de CN Santa Maria
de Garofia”, relativos al Programa de Formacién (punto 8] y a [a Dotacidn minima y la restauracion
de la capacidad técnica (punto 7).

LUGAR: CN Santa Maria de Garofa.
FECHA: 6 -10 de julio de 2015.

PARTICIPANTES:

ANTECEDENTES:

El 1 de agosto de 2014 el CSN remitié a NUCLENOR SA {titular de la CN Santa Maria de Garofia, CN
SMG! la carta CSN/ITC/SG/SMG/14/01, por la que se transmitia la Instruccidn Técnica
Complementaria {ITC) sobre documentacién y requisitos adicionales en relacion a la solicitud de
rencvacion de la Autorizacion de Explotacién de CN Santa Maria de Garofia {en adelante nos
referiremos a esta instruccion como: “ITC 14.01%).

Los puntos 6 y 7 de dicha IT{ estan referidos a Factores Humanags y Organizativos, en particular:

6. Eltitular debera remitir al CSN un programa de farmacion del personal de explotacion que
inchuird la planificacién de solicitudes de concesion de licencias de personal de operacién
y programas de formacidn asociados. £l titular deberd garantizar que sus programas y
procesos de formacion y entrenamiento se adecluan a los requisitos aplicables a las
centrales nucleares espafiolas en aperacién.

7. El titular deberd identificar y remitir al CSN 1a dotacidn minima prevista para realizar y
supervisar las funciones y actividades correspondientes a la fase actual y hasta la carga de
combustible. El titular deberd elaborar y remitir al CSN un programa para el
restablecimiento de la capacidad técnica requerida para una central nuclear en operacién.
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Para responder al punto 6 de la ITC-14.01 el Titular remitio iniciaimente los documentos:

e FO-INF-019 Rev. 0, de 2-12-2014, con el titulo: Informe paro Ia eloboracion de programas de
formacion pora el personal de C.N. SMG pora la fase de explotacion (requerido en punto & de
ITC 14/01). Personal con licencia.

& FO-INF-020 Rev. 0, de 18-12-2014, con el titulo: informe para la eloboracion de programos de
farmacion pora ef persongl de fa central nucleor de Sonta Maria de Garofia para lo fose de
explotacion {requerido en punto & de ITC 14/01). Personal sin licencia.

a responder al punto 7 de la ITC-14.01 e! Titular remitic el documento:

= -GR-01 Rev. 3 Informe sobre la copacidad técnica de lo organizacién de NUCLENOR hosta o
carga de combustible (23/12/2014).

En el marco de la reunidn relativa a fa 1TC 14.01 los dias 23 v 24 de abril de 2015 entre
representantes de NUCLENOR v &l (SN, ef Tiular presenid las actuaciones realizadas hasta ese
momento en relacidn a los puntas 6 y 7, transmitiendo e! (SN los comentarios pertinentes al
respecto, y solicitando 1a revisidn de los documentos remitidos en respuesta a 1a ITC,

COBJETIVOS DE LA INSPECCION:

1. Comprobar aspectos relativos a fa respuesta de NUCLENOR al punto 6 de ia 1TC-14.01, sobre
el Programa de Formacion, teniendo en cuenta los comentarios realizados por i (SN en fa
reunién del dia 24 de abril de 2014.

2. Comprobar aspectos relativos a la respuesta de NUCLENOR al punto 7 de la 1TC-14.01, scbre
fa Dotacion minima y el Restablecimiento de la Capacidad Técnica, teniendo en cuenta los
comentarios realizados por el CSN en la reunidn del dia 24 de abril de 2014,

AGENDA DE INSPECCION:
Objetivo 1, punto 6 de la (TC 14.01, sobre el Programa de Formacion

1. Personal con Licencia {PLQ), siguiendo el informe FO-INF-023 Rev (, de 1-4-2015, titulado:
Informe de formacidn para el personal con licencia de la central nuciear de Santa Maria de
Gorofia, pora reanudor o fase de explotacion [Requerido por punto 6 1TC 14/01).

Verificar la formacion recibida v 1a evaluacion objetiva de los alumnos.
Verificar distintos aspectos sobre 10s instructores.

Entrevistas ai PLO, instructores v supervisores de formacidn.

Revisar actuaciones de control y de seguimiento del programa de formacion.

on oo
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a. Otros aspectos refacionados con la cualificacion del PLO.
2. Personalsin Licencia (PSLE:

Formacidn recibida por el PSL con vistas a la Dperacidn de [a central.
Control ejercido por la central.

Aspectos relacionados con las acciones formativas.

Formacion impartida sobre Experiencia Operativa en Operacién.
Verificar distintos aspectos sobre los instructores.

Entrevistas a jefes de seccion e instructores.

/

meen o

rjetivo 2, punio 7 de fa (TC 14.01, sobre la Dotacién minima v el Restablecimiento de la Capacidad
I Técnica.

3. Dotacion minima de {N SMG en la fase actual y hasta la recarga.

a. Condiciones de contorno utilizadas por CN SMG para el anélisis.

h. Comprobaciones sobre {a respuesta de CN SMG en relacidn a la dotacion minima en
la fase actual y hasta la carga de combustible, en relacion al personal propio y
contratado.

c. Analisis detalfado de ia dotacién en unidades organizativas especificas.

d. Entrevistas.

4. Programa para ei restablecimiento de la capacidad técnica requerida para una central
nuclear en operacién. Personal propio vy contratado.

a. Condiciones de contorno utilizadas por CN SMG para el andlisis.

b. Organizaciones de cese, transicién a explotacién y explotacion,

¢. Actuaciones organizativas realizadas y previstas por CN SMG para restablecer la
capacidad técnica requerida a una central nuclear en explotacion.
Andlisis detallado del programa en unidades organizativas especificas.
Entrevistas.

ACTIVIDADES DE LA INSPECCION:

Para cumplir con los objetivos de la inspeccion, se mantendrdn reuniones con los responsables de
cada tema, se revisara la documentacidn generada por CN Santa Maria de Garofia, se llevaran a cabo
comprobaciones sobre fas actuaciones realizadas por el Titular y se llevardn 3 cabo entrevistas al
personal que se seleccione en el curso de la inspeccidn, en funcidn de las necesidades.
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DILIGENCIA

En relacién con los comentarios formulados en el TRAMITE del Acta de Inspeccién de
referencia CSN/AIN/SMG/15/735, correspondiente a la Inspeccion realizada en la Central
Nuclear de Santa Maria de Garofia los dias seis a diez de julio de dos mil quince sobre la
respuesta a los puntos 6 y 7 de la ITC 14.01 "Documentacion y requisitos adicionales en
relacién a la solicitud de Renovacién de Autorizacion de Explotacion de CN Santa Maria de
Garofia", los Inspectores que la suscriben declaran:

Pagina 1 de 28, parrafo ultimo
Se acepta el comentario, que no modifica el cantenido del Acta.

Pagina 15 de 28, parrafo 5¢

Se acepta la correccién, que modifica el contenido del Acta.

Madrid a 5 de Octubre de 2015

Firmado: m—% s
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